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Acerca del presente documento

Este trabajo es una publicaciéon realizada por el Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial de
Pastaza (GADPP), Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial de Morona Santiago (GADPMS),
Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de El Chaco (GADMC) y la Organizacion Internacional
del Bambu y el Ratdn (INBAR) como parte del Proyecto Innovacidn y produccidn del bambd a través de
procesos de investigacion-accién para una agricultura resiliente en Colombia, Ecuador y Perti: BAMBUZONIA,
que es financiado por el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola, FIDA. Para la construccién del
mismo, se realizaron 6 talleres virtuales, 3 talleres presenciales, 6 visitas de campo y entrevistas personales
de campo, en los que participaron alrededor de 100 funcionarios y actores territoriales de la Secretaria
Técnicade la Circunscripcion Territorial Especial Amazénica (CTEA) y los siguientes ministerios: Ministerios
de Ambiente, Agua y Transicion Ecolégica (MAATE); Agricultura y Ganaderfa (MAG), Desarrollo Urbano
y Vivienda (MIDUVI) y Turismo (MINTUR). Ademas, se conté con la participacion del Instituto Nacional
de Economfa Populary Solidaria (IEPS), Instituto de Investigaciones Agropecuarias (INIAP), del Gobierno
Auténomo Descentralizado Provincial de Napo, Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal
de Huamboya y otras instituciones como CONAGOPRE, PROAMAZONIA, Fundacion EcoCiencia,
Cooperacion Alemana (GIZ), Cdmaras de Turismo de Morona y Napo, Universidades: Estatal Amazénica
e Regional Amazénica IKIAM, Organizaciones sociales como CONFENIAE, NAWE, FENASH, COICA,
Asociacion de Mujeres Kichwa de Napo, el Consorcio para la Gestién Ambiental del Area Ecolégica de
Desarrollo Sostenible Provincia de Pastaza, del Consejo Consultivo Local de Educaciéon Ambiental de
Pastaza, de la Mesa de Manejo y Aprovechamiento Sostenible del Bambu en la Provincia del Pastaza,
la Mesa de Agricultura Familiar y Campesina para la Produccién de Bambu y Rizomas Amazénicos en
Morona Santiago y la Mesa Sectorial Nacional del Bambu.



LISTA DE ACRONIMOS

AFC

CFN
COICA
CONAGOPARE
COPCI
COOTAD
CsDB
CTEA
ESPOCH
ESS
FODA
GAD
MAE
MAG
MIDUVI
ODS
PdIPPz
PIDBA
(V]

Agricultura Familiar Campesina

Corporacion Financiera Nacional

Coordinadora de las Organizaciones Indigenas de la Cuenca Amazoénica
Consejo Nacional de Gobiernos Parroquiales Rurales

Cdédigo Orgénico de la Produccién, Comercio e Inversiones

Cdédigo Organico de Organizacion Territorial Autonomia y Descentralizacion
Centro de Servicios de Desarrollo para el rubro bambu CSDB
Circunscripcion Territorial Especial Amazénica

Escuela Politécnica del Chimborazo

Economia Social y Solidaria

Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas

Gobiernos Auténomos Descentralizados

Ministerio del Ambiente

Ministerio de Agricultura y Ganaderia

Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Plan de Implementacion de Medidas y Acciones REDD+ para la provincia

Plan Integral de Desarrollo del Bambu para las Provincias Amazonicas de Napo, Pastaza y Morona Santiago

Universidad Estatal Amazonica



TABLA DE CONTENIDO

S O O R TP T 1 s Pt C o | Wl | I ¢
1 INMOAUCEON et B L PPN .. <
2 Importancia delpambfi en lasiprovincias 'S X e . 1
3. pralizsacimarcenQUIGERICOal I Y e A
4. Andlisis de variables internas y externas 11

5. Plan Integral de Desarrollo del Bambu para las Provincias Amazénicas de Napo, Pastaza
y Morona Santiago (PIDBA) 15
6. Métrica cuantitativa para el analisis de cumplimiento y monitoreo del plan integral
de desarrollo del bambu para las provincias amazonicas de Napo, Pastaza y Morona
Santiago 17

8. Identificacién de fuentes de financiamiento actuales y potenciales para el desarrollo
del plan 22



INDICE DE ILUSTRACIONES

llustracién 1.
Esquema de andlisis de la vision local de la importancia econémica del rubro 15

llustracion 2.
Esquema de analisis de la vision local de la importancia social del rubro bambu 16

llustracion 3.
Esquema de analisis de la vision local de la importancia ambiental del rubro bambt 18

llustracion 4.

Estructura de analisis de la cadena de valor del bambud 24
llustracion 5.

Alineacion del PIDBA con el PIA en el componente SOCIAL 35
llustracion 6.

Alineacién del PIDBA con el PIA en el componente ECONOMICO 35
llustracion 7.

Alineacion del PIDBA con el PIA en el componente AMBIENTAL 36
llustracion 8.

llustracion 9.

Actores de cooperacién identificados 58
llustracion 10.

Actores sociales identificados .59
llustracion 11.

Actores privados identificados . 60
llustracion 12.

Actores publicos identificados 74
llustracion 13.

Esquema de gestion del Centro de Desarrollo del bambu Amazonia Ecuador 76
llustracion 14.

Comité interinstitucional sobre la base de la MSB 80

INDICE DE TABLAS

Tabla 1.
Aspectos relevantes para la gestion de la cadena de valor del bambu 28

Tabla 2.
Analisis FODA levantado en los talleres participativos . - . W
Tabla 3.
Estrategias del objetivo 1 validadas en los talleres participativos - [
Tabla 4.
Estrategias del objetivo 2 validadas en los talleres participativos =
Tabla 5.
Estrategias del objetivo 3 validadas en los talleres participativos P
Tabla 6.
Esquema de ejecucion de los talleres virtuales o o c o ) L1
Tabla 7.
Esquema de analisis conexpertos i
Tabla 8.
Esquema de analisis conexpertos ke
Tabla 9.
Disefio metodolégico del Taller de Evaluacion 80



| Bambu

| bosque tropical himedo de la Amazonia es el mas grande del planeta y alberga
la mayor biodiversidad biolégica y cultural del mundo. La relevancia de este bioma
radica en la provision de servicios ecosistémicos, que permiten ser el sustento de

especies nativas, la regulacion de la temperatura y la humedad, el suministro de agua
dulce, el mantenimiento de la funciéon climatica, el almacenamiento de carbono, el acceso
a alimentos en las comunidades locales, entre otros.

En Ecuador, las provincias de Napo, Pastaza y Morona Santiago representan el 57% del te-
rritorio amazonico. En estos tres puntos del pafs estan presentes 8 de las 11 nacionalidades

1 Este término incluye las distintas especies distribuidas en todo el territorio.
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y pueblos indigenas que habitan en la regién. Esto hace que estas zonas, sean relevantes
en el desarrollo de instrumentos y acciones de politica que promuevan la preservacion y
restauracion de este bosque, incorporando soluciones locales basadas en la naturaleza.

El bambd, un pasto gigante, presente hace mas de 10.000 afos, se encuentra distribuido
en la regidn como manchas naturales y pequefas plantaciones —solas o acompafadas
de cultivos y arboles de la zona— ubicadas en las orillas de los rios, entre la selva o predios
productivos. Segun la Estrategia Nacional del Bamb, en las tres provincias se cuenta con
aproximadamente 88,5 mil hectareas, con un total de 24 especies, 10 de ellas nativas (5
herbaceas y 5 lefosas) y 14 exdticas.

La presencia e importancia del recurso en la region y sus beneficios ecosistémicos hacen
necesaria su incorporacion en las estrategias locales de desarrollo de las provincias de
Napo, Pastaza y Morona Santiago.

Bajo esta vision, el Plan Integral de Desarrollo del Bambd para las Provincias Amazdnicas de
Napo, Pastaza y Morona Santiago (PIDBA) fue elaborado con la activa participacion de acto-
res publicos considerados como titulares de obligacion, actores privados que mantienen
su interés en la gestion del rubro bambu' bajo el modelo de cadena de valor y con un
enfoque de mejora competitiva, asi como con organismos de la sociedad civil convenci-
dos de los beneficios del recurso. Fueron tomados en cuenta los criterios y aspiraciones
de representantes clave del grupo objetivo directo convocados como voz activa de los
agricultores de pequena escala, emprendedores, grupos de mujeres, jovenes, pueblos y
nacionalidades amazdnicas.

Las acciones que se han llevado a cabo en el territorio muestran la importancia y priori-
dad que se esta dando progresivamente al bambu, proceso en el cual se ha contado con



el asesoramiento técnico de la Organizacion Internacional del Bambu y Ratan (INBAR).
Entre los resultados que se han venido generando por parte del Gobierno Auténomo
Descentralizado de la Provincia de Pastaza, es la publicacion de la Ordenanza Nro. 114
para la creacién de la Mesa de la Cadena de Produccion y Aprovechamiento Sostenible
del Bambu en la Provincia de Pastaza, el programa de Manejo Forestal Sostenible para
la Conservacion y Restauracion del Ecosistema Amazénico para la provincia, que incluye
especies de bambu, considerado en las propuestas pioneras en la alianza para el Decenio
de las Naciones Unidas sobre la Restauracion de los Ecosistemas y la implementacion de
Escuelas de Campo de Bambu; El Gobierno Autdbnomo Descentralizado de la provincia
de Morona Santiago, a través de la plataforma amazonica fase 1, "Amazonia Centro-Sur’,
incluye al bambu como una linea de accion que fortalecer para la gestion del recurso y
el posicionamiento de la Mesa de Agricultura Familiar y Campesina para la Produccion de
Bambu y Rizomas Amazodnicos de la provincia; y los procesos formativos de implementa-
cion de practicas de manejo y uso sostenible con bambu y de elaboracién de ordenanzas
municipales desarrolladas en el cantédn El Chaco en la provincia del Napo.

El andlisis participativo-reflexivo, durante su construccion, permitié involucrar a todos los
actores que indistintamente de su naturaleza participan directa o indirectamente en la

Jaime Patricio Guevara Blaschke
PREFECTO DE LA PROVINCIA DE PASTAZA

Plan Integral de Desarrollo del Bambu para las provincias amazdnicas de Napo, Pastaza y Morona Santiago

cadena de valor del bambu para potencializarla multidimensionalmente (sociedad, eco-
nomia y ambiente). Los participantes de este proceso ubican la exploracion y recono-
cimiento de saberes, técnicas y tecnologias para el manejo y uso del bambu a nivel te-
rritorial, como un potencial eje articulador de acciones encaminadas al fortalecimiento
organizativo para la participacion y equidad de género, la inclusiéon intergeneracional, el
fomento productivo con sensibilidad ambiental y la articulacién a opciones de intercam-
bio y mercadeo coherentes y justas.

Igualmente, el trabajo de investigacién-accion a nivel territorial incluy el procesamiento y
analisis de relaciones y prefactibilidades orientadas hacia la realizacion de propuestas con-
cretas en las perspectivas comercial, de innovacion e investigacion, a partir de las oportu-
nidades de negocio que se puedan identificar y desarrollar.

Finalmente, el Plan Integral de Desarrollo del Bambdu para las Provincias Amazdnicas de Napo,
Pastaza y Morona Santiago (PIDBA), es un instrumento que permite mostrar oportunidades
comerciales, de investigacion, innovacion, desarrollo de formas de integracion, fomento
productivo e inclusidn econémica y social para el desenvolvimiento de la cadena de valor
del bambu en el territorio amazénico.

Rafael Domingo Antuni Catani
PREFECTO DE LA PROVINCIA DE MORONA SANTIAGO

Alvaro Javier Chavez Vega
ALCALDE DEL CANTON EL CHACO
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a Amazonia ecuatoriana se ha visto muy afectada por procesos de deforestacion

provocada principalmente por factores como: las demandas del mercado interna-

cional y nacional de ciertos rubros maderables; el rol socio-econémico extractivis-
ta asignado a la regién; la construccién de vias de comunicacion en zonas protegidas
principalmente por el desarrollo de la mineria; las politicas, programas y proyectos de
colonizacién; los patrones de tenencia de la tierra, mismos que determinan el compor-
tamiento de los grupos nativos y colonos; el crecimiento poblacional, debido a las altas
tasas de fertilidad; el aumento de la esperanza de vida; y, finalmente, las altas tasas de
migracion (Burgos, 1997, p. 170).

El Ministerio de Agricultura y Ganaderia MAG (2018), sefala que el bambu? es un recurso
renovable, del cual se han identificado 1.642 especies a nivel mundial. En el Ecuador se
han registrado 46 especies de bambu lefosos de cinco géneros: Arthrostylidium, Aulone-
mia, Chusquea, Guadua y Rhipidocladum. Once de estas especies son endémicas.

La cultura del bambu siempre ha estado relacionada con el continente asiético, en espe-
cial con China. Joseph Lee menciona que “la civilizacion del este asiatico es la civilizacion
del bambu” (citado por Garavito Rodriguez & Sostenibilidad, 2020, p 6.). China es el pals
con mayor desarrollo y usos de esta planta en el mundo, y ha incluido dentro de sus
politicas todo un sistema para mejorar su economia gracias a la industrializacion del
bambu.

Ecuador, cuenta con un grupo importante de géneros de bambd, distribuidos en las
cuatro regiones, desde el nivel del mar hasta los 4.300 m de altura. Ademas, el pafs ha
sido escenario de introduccion de especies de bambu, entre las que se tienen las si-
guientes: Bambusa vulgaris (bambu chino amarillo-verde), Bambusa tulda (bambu de la

2 En esta publicacion la palabra “bambu” se refiere a las especies que se clasifican en la subfamilia Bambusoideae. En Ecuador tenemos 46 especies de bambues lefiosos
registrados, y en la Amazonia, especificamente, tenemos Guadua angustifolia, Guadua weberbaueri, Chusquea serpens, Bambdsa vulgaris, Dendrocalamus asper, entre otras.
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India), Bambusa ventricosa, Dendrocalamus asper (bambu gigante). El género Guadua so-
bresale en la Amazonia, de acuerdo con el criterio de los participantes de este proceso,
por su importancia social, econémica y cultural. Dentro de este género, la especie mas
utilizada en el pafs es la Guadua angustifolia (Afasco & Rojas, 2015, p 12.). En el mapa
de vegetacion del Ecuador, elaborado por el Ministerio del Ambiente MAE (2012), se
sefala un tipo de ecosistema en la region amazonica denominado “Bosque con bambu
de la Amazonia” Este ecosistema se encuentra referenciado geogréficamente en la via
Hollin-Loreto al pie del volcadn Sumaco, Oglén-Arajuno, en la cuenca del rio Pastaza, en
la cuenca del rio Corrientes y Tigre hacia el limite con Pert, en la comunidad de Dobuno
y en zonas adyacentes a los planos de inundacién de los rios Santiago y Pastaza. La gua-
dua se encuentra asociada principalmente con especies de palmas como Chelyocarpus
ulei, Iriartea deltoidea y Oenocarpus bataua.

Anasco y Rojas (2015, p. 17), en referencia a los usos globales del bambd, sefalan que,
en Asia, el bambu es utilizado intensivamente puesto que se fabrican alrededor de 1.500
productos diferentes a base de bambu. Muchos de estos productos son fabricados a pe-
quena escalay, en algunos casos, con fines de autoconsumo. Sin embargo, la tendencia
va hacia el uso del bambu en productos de consumo masivo, con elevado nivel de tec-
nificacién y con una importante incidencia en el desarrollo econémico de ese continen-
te. JAcome (2015) considera al bambu como la “industria del futuro hoy”y, aunque en el
Ecuador el uso a nivel de artesania y construcciones esta en crecimiento, ya podemos
identificar el desarrollo de plataformas web que busca impulsar a los emprendedores y
sus productos. En el pals, el desarrollo del bambu esta en su fase inicial por lo que aun
son débiles comercialmente los usos del rubro como materia prima en industrias como
la del papel, etanol celuldsico, asi como su uso alimenticio por el valor nutritivo y conte-
nido de fibra de los brotes. Sin embargo, existe evidencia de un importante avance en la
construccion, investigacion y generacion de literatura indexada sobre procedimientos
tecnoldgicos para poder aprovechar este recurso. De acuerdo con Afiasco y Rojas (2015,
pp.18y 33), la savia de bambu alta en silicio puede tener usos medicinales por sus efec-
tos regenerativos.
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2. Importancia del bamba en las provincias

2.1.Vision local de la importancia econémica del rubro

n la Estrategia Nacional del Bambu se resalta que la importancia econdmica del bam-

bu es alta y su amplia acogida a nivel mundial aporta notablemente al desarrollo de

la sociedad. En el Ecuador se estima que el bambu contribuye con el 0,5% del PIB
y tiene una balanza comercial positiva de $217 millones; en la realidad Amazodnica del
Ecuador —y sobre todo en lo referente a su industrializacion y otros usos— el impacto
econdmico aun es limitado, a pesar de que en las provincias de Napo, Pastaza y Moro-
na Santiago cuentan con aproximadamente 87 mil hectdreas de bambu de 10 especies
nativas(5 herbaceas y 5 lefiosas) y 14 especies exoticas. En el proceso reflexivo, bajo el
analisis de cadena de valor, los actores consideran que el rubro puede constituirse en un
importante aporte para la generacion de trabajo, debido al potencial de empleabilidad en
futuros emprendimientos y a la tasa de ocupacion de mano de obra que podria derivarse
de su utilizacion como material de construccion. Ademas, existe la posibilidad de incluir a
grupos vulnerables para la elaboracién de productos artesanales con certificacion de ori-
gen, para incidir positivamente en la generacion de medios de vida favorables y de largo
plazo para este sector poblacional. Del bambu se espera a futuro la implementacién de
proyectos y emprendimientos alineados al turismo sostenible, el agroturismo, el turismo
cientifico, asi como a la produccion sostenible, y la construccién amigable con el ambien-
te. En cuanto a la generacion de ingresos, falta por explorar opciones de productos inno-
vadores y amigables con el entorno, por lo que, con una visidon de mejora competitiva,
es importante arrancar la cadena partiendo desde la demanda para tener mayor claridad
sobre los mercados a los cuales se va a abastecer, ademas de una intencién firme de in-
centivar al productor sobre el valor comercial real que tendran sus productos o servicios.

Para alcanzar un importante nivel de aporte econémico es necesario sensibilizar a la po-
blacion en general sobre los aportes ambientales y la posibilidad de generar ingresos que
tiene el bambu, desde su manejo hasta su aprovechamiento. Se debe tener en cuenta que
el bambu es un recurso natural renovable producto del manejo del bosque natural y no de
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su explotacién, y que bien puede constituirse en una alternativa de generacion de recursos
financieros para los distintos pueblos y nacionalidades sin alterar el ecosistema y con una
intencion clara de reducir las presiones y amenazas que tienen otros rubros maderables en
zonas de alta biodiversidad. La naturaleza agronémica, el manejo forestal, las facilidades y
costes de transportacion, su capacidad de crecimiento, el potencial para la restauracion de
areas degradadas y para la regeneracion de suelos, el manejo de cuencas hidricas y la capa-
cidad de captura de CO2 también generan beneficios econémicos relacionados a los bene-
ficios ambientales que no han sido cuantificados. Lo que se denomina economia ambiental
puede tener, ademds, un impacto importante a favor de los productores y una externalidad
positiva al brindar oportunidades de desarrollo sustentable y sostenible.

El aprovechamiento de las bondades del bambu requiere inversiones importantes en pro-
cesos de formacion, tecnificacion, industrializaciéon y gestion de mercadeo para aprove-
char opciones de generacién de ingresos derivados de la implementacién de infraestruc-
tura turistica ecoldgica, las practicas silvicolas y el manejo sostenible en finca para crear
ingresos adicionales; este aprovechamiento serd mds notable cuando los beneficiarios de
los pueblos y nacionalidades, y poblacién relacionada en general, se empoderen del pro-
ceso. Para varias nacionalidades indigenas amazoénicas, el bambu es una planta de gran
utilidad en construcciones y decoraciones; ademas, su produccion se constituye como
una importante estrategia para afrontar el cambio climético. Se evidencia la necesidad de
extender esta vision a los ambitos educativos y culturales, con el objetivo de generar una
identidad de la Amazonia vinculada con el rubro bambu. Ademas, es necesario revisar
la politica ambiental para la extraccion de este recurso, puesto que la actual perjudica la
economia de los productores con los gastos en los que deben incurrir para la obtenciéon
de licencias de extraccion, ademas de la documentacién requerida como RUC, RISE y re-
gistros de la finca. Por Ultimo, se considera también necesario revisar y analizar los man-
datos, acuerdos y convenios de comercio exterior de los cuales forma parte el Ecuador,
con el objetivo de fijar tasas arancelarias para la proteccion de los productos artesanales
nacionales derivados del bambu.



2.2. Desarrollo e inclusion social a partir del rubro bambu en las
provincias amazonicas del Ecuador

Importancia del rubro Bambu
en el Desarrollo Integral

/A/-ps.n-l:-.-um
‘l B2 P plsres fmaran
Al lma de

TR ey

VISION LOCAL DE LA IMPORTANCIA ECONOMICA

llustracion 1. Esquema de anélisis de la vision local de la importancia econdmica del rubro.
Elaborado por: Equipo facilitador.

La matriz de desigualdad social en América Latina esta fuertemente condicionada por
su matriz productiva, misma que se caracteriza por una alta heterogeneidad estructural
(Rossetti, 1971). Asi, el primer y mas basico determinante de la desigualdad es la clase
social. A decir de los participantes en el proceso de planeacién, en la Amazonia en ge-
neral, los pardmetros derivados de la idiosincrasia (género, grupos etarios, politica, rela-
ciones de poder, etc.) son determinantes para el futuro de una intervencion, por lo que
no se deben perder de vista estas variables que muchas veces terminan asumidas como
normales. La chacra y, dentro de esta, el bambu, es un espacio de produccién donde la
mujer y el hombre defienden su identidad a través de sus practicas y sus memorias de
identidad individual y colectiva. Del andlisis se desprende que, en el escenario actual,
la amplia gama de usos que se puede dar al bambu marca una dindmica en donde,
indistintamente del género y bajo relaciones de equidad, la participacion e inclusiéon
social puede ser amplia para hombres, mujeres, jévenes, grupos vulnerables y distintos
pueblos y nacionalidades.

Plan Integral de Desarrollo del Bambu para las provi
C f f

s de Napo, Pastaza y Morona Santiago

El involucramiento de los adultos mayores, ademas, permitiria rescatar la cultura y transfe-
rir conocimientos en torno a los usos y utilidades del bambu; es decir, ayudaria recuperar
la vision ancestral muy venida a menos en la actualidad por la adopcién de dindmicas
convencionales externas. El bambu ha sido una planta muy relacionada a las culturas ama-
zdnicas, debido a su utilizacion en vivienda, instrumentos de caza y pesca, y en rituales de
sanacion y festejos.

La habilidad para manipular el bambu no estd determinada por las relaciones de género;
cabe destacar que las mujeres muestran mayor destreza para realizar artesanias. Se logré
detectar que, en el caso de la nacionalidad Waorani en la provincia de Pastaza y Napo, las
mujeres se interesan e involucran mas en las actividades relacionadas al rubro, puesto
que lo ven como una alternativa de desarrollo econémico enddgeno, para mejorar in-
gresos a través de las artesanias y la construccion de sus propias viviendas. No obstante
lo observado, cabe realizar un diagnéstico de las necesidades y expectativas en torno al
rubro para su transversalizacion e intervencion diferenciada, considerando previamente
los intereses y limitaciones.

Desarrollo e inclusién
social a partir del
rubro
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llustracion 2. Esquema de andlisis de la vision local de la importancia social del rubro bamb.
Elaborado por: Equipo facilitador.
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En cuanto al orden social se evidencia la necesidad de tomar acciones de fortalecimien-
to organizativo, educacion e informacion para cambiar el paradigma, asi como otras
acciones encaminadas a mejorar las capacidades asociativas, técnicas, administrativas y
de liderazgos transversales acordes a la cosmovision de los beneficiarios de los pueblos
y nacionalidades amazdnicas. Es importante mantener procesos constantes de consulta
y participacién determinados por cada pueblo y nacionalidad en las asambleas comu-
nitarias, y priorizar los propios procesos de gobernanza e institucionalidad. No obstante,
se requiere que la generacion de conocimiento académico esté acorde a la realidad y a
la necesidad social. Es necesario también fomentar la cultura en los centros educativos
para fortalecer la identidad, asi como reducir las brechas y desigualdades y fomentar la
participacion. La creacién de ambientes sociales de equidad a través del potencial de
articulacion y cohesién social depende del manejo estratégico de la cadena de valor
del bambu.

2.3. El bambu: un toque especial al paisaje y a la conservacion del
ambiente en la Amazonia ecuatoriana

La exploracion participativa demuestra la necesidad de conservar al rubro bambu como
parte del paisaje por su aporte en el equilibrio y la biodiversidad silvestre de los ecosis-
temas amazonicos, asi como por ser una alternativa importante en la mitigacion de los
procesos de cambio climatico al contribuir ampliamente a que el CO2 se mantenga en
los bosques. Tomando en cuenta que los beneficios para la naturaleza y para el desarro-
llo socioeconémico de bioemprendimientos son multiples, se considera que cristalizar
esta iniciativa en una intervencion sostenible dependera del nivel de competitividad
que tenga la cadena de valor en el mercado. El bambt cumple un rol ecolégico muy im-
portante, es un instrumento de regulacion hidrica a través de la proteccion de las riberas
de los cursos de rios, riachuelos y ojos de agua, ademas de que regula el deslizamiento,
protege el suelo de la erosién por su poder de autogeneracion vegetativa.

Equilibrio,
Blodiversidad,
Camblo Climético

llustracion 3. Esquema de anélisis de la visién local de la importancia ambiental del rubro bambu.
Elaborado por: Equipo facilitador.

Fomentar el usoy conservacion del bambu ayuda también a cambiar l6gicas extractivis-
tas mineras y petroleras, y contribuye a combatir las I6gicas de construccién que utilizan
materiales contaminantes. Sin embargo, se debe tener cuidado de no llegar a niveles
de produccién de monocultivo extensivo, por lo que se debe priorizar su produccién
a través de sistemas como chacra, finca, y en areas de recuperacién y restauracion, ya
que su precio y costos de oportunidad pueden competir con drivers que provocan de-
forestacion.

Son necesarios procesos de informacion y capacitacién en todo nivel para generar una
cultura orientada al manejo, uso y conservacion del bambu, sobre todo para visibilizar
la importancia de esta especie. La falta de politicas publicas, asi como la falta de incen-
tivos y apoyo para aprovechar los beneficios del bambu, no ayudan a desarrollar los
elementos econdmicos que las zonas rurales poseen en sus territorios, por el contrario,
fomentan la tala de arboles y la ganaderfa antitécnica que destruye el medio ambien-
te. El andlisis de los actores de este proceso identifica la necesidad de generar instru-
mentos legales por sobre las ordenanzas posiblemente dictadas por algunos Gobiernos



Autdonomos Descentralizados (GAD). Si bien la normativa local que se estd gestando en
los GAD Provincial de Pastaza y Municipal de El Chaco generan incentivos econémicos
para los pueblos y nacionalidades que implementan, manejan y conservan el bambu en
beneficio de los recursos agua, suelo y biodiversidad, se considera que al generar leyes
orgénicas al respecto se logrard que esta normativa y sus beneficios se conviertan en
politica publica de caracter nacional. En general, la normativa existente que determina
beneficios para la Amazonia no es muy difundida; esta se maneja mas a nivel de ciertas
instituciones, publicas, mas no de productores o potenciales impulsores de unidades
de negocio.

Cabe mencionar que en la Ley Amazdnica, articulo 3, literal o, “De autonomia’, faculta a
que los distintos niveles de gobierno desarrollen sus propios procesos de planificacion
y ordenamiento territorial en el campo ambiental. EI mismo instrumento legal, en su
articulo 34, "Actividades agricolas, pecuarias, acuicolas y forestales’, sefiala que los GAD
pueden disefar y ejecutar programas y proyectos tendientes, como lo contempla el
numeral 10:“Incentivar la transicién o reconversion hacia sistemas productivos sosteni-
bles” De igual manera en la seccion IV, “Aspectos ambientales’, en sus articulos 49 al 56,
se estipula que los GAD tienen toda la potestad para incorporar en su ordenamiento
territorial medidas, mecanismos para el manejo, prevencién, control, reparacién, protec-
cién de especies endémicas, bosques, aprovechamiento forestal sostenible, prioridades
y gestién del cambio climatico.

Plan Inte
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financiaciéon de iniciativas en torno a la operatividad econdmica de la cadena de valor del
bamb; al reconocimiento, fomento y promocion de la Economia Popular y Solidaria; y al
interés politico para la creacion de mancomunidades inherentes al rubro bambu.

1. La Constitucion de la Republica del Ecuador, en su articulo 57, reconoce y garanti-
za los derechos colectivos vy las diferentes formas de expresion y organizacion. Se
considera pertinente, entonces, la generacién de un modelo econdmico integral y
sostenible en el que el Estado deba generar la legislatura y normativa a fin de que
se cumpla el derecho de los pueblos, nacionalidades y organizaciones (Asamblea
Constituyente, 2008).

2. La Constitucion de la Republica del Ecuador en su articulo 276, numeral 2, ampara
la posibilidad de construir regimenes de progreso con “un sistema econémico justo,
democrético, productivo, solidario y sostenible basado en la distribucion igualitaria
de los beneficios del desarrollo, de los medios de produccion’, y que estos, a la vez,
dentro del marco del ordenamiento territorial, integren actividades socioculturales,
administrativas econémicas y de gestion (Asamblea Constituyente, 2008).

3. La Constitucion de la Republica del Ecuador, en sus articulos 285 y 304, otorga dere-
chos a los beneficiarios de la intervencion de INBAR para que los emprendimientos
bajo el esquema de la Economia Social y Solidaria (ESS), sean objeto de financiamien-
to y de otorgamiento de servicios y bienes publicos. Ademads, la ley contempla la ge-

neracion de incentivos por parte de los Ministerios e instituciones Gubernamentales
Autonomas (GAD) para impulsar el florecimiento de economias de escala.

omo complemento al andlisis realizado por Melo y Valenzuela (2021) —relaciona-

do con el marco normativo internacional, regional y nacional para la dinamizacién 4. El Cédigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones, COPCI, en el articulo

del rubro bambl—, a continuacién se describe el marco legal existente en el pafs. 1, reconoce el impulso que debe darse a la actividad productiva de los actores de
Esto podria servir de gufa para que los actores beneficiarios, debidamente organizados, la Economfa Popular y Solidaria a nivel nacional, asi como a los productos, bienes y
puedan constituirse en titulares de derecho para gestionar lineas de reconocimiento y de servicios creados por las diversas formas de organizacion.
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El COPCJ, en su articulo 5, literal f, y en su articulo 11, estipula que el Estado debe
definir lineas de financiamiento no reembolsables y capitales de riesgo, en tanto y
en cuanto las mismas sean consensuadas por las distintas instituciones del Estado
a través de éptimos niveles de planeamiento para la ejecucion de Programas y
Proyectos de inversion en apoyo al emprendimiento productivo en todos los esla-
bones de la cadena de valor del bambu (Asamblea Nacional, 2010).

EI COPCl, en el articulo 4, literal b, plantea democratizar el acceso a los factores de
produccién, con especial énfasis en las micro, pequefas y medianas empresas, asi
como de los actores de la economia popular y solidaria; en el literal ¢ establece:
“fomentar la producciéon, comercio y consumo sustentable de bienes y servicios,
con responsabilidad social y ambiental, asi como su comercializacién y uso de tec-
nologfas ambientalmente limpias y de energfas alternativas”; y en el literal I: “impul-
sar el desarrollo productivo en zonas de menor progreso econémico” (Asamblea
Nacional, 2010, p.4).

La LOEPS establece medidas que permitirian desarrollar formas de integracién
econdmicas y de representacion, mismas que pueden beneficiarse de servicios fi-
nancieros especializados, profesionalizacién de los asociados, asesoria en dmbitos
econdmicos y organizativos, acreditaciones y registros, y acceso a medios de pro-
duccién. (Asamblea Nacional, 2011)

La LOEPS, en su articulo 5, contempla la figura de “Acto econdmico Solidario”, en el
que los actores de la EPS, dentro de su organizacién, no generaran tributos entre si,
por lo que la articulacion de una figura juridica en forma de integracion beneficiaria
a todos los actores de la cadena de valor del bambu.

La LOEPS sostiene, en favor de cadenas productivas y de valor, que las instituciones
del Estado podran cofinanciar planes, programas y proyectos de inversién para im-
pulsar y desarrollar la productividad sobre la base de la corresponsabilidad de los
beneficiarios y la suscripcion de convenios de cooperaciéon canalizados por inter-
medio del Sector Financiero Popular y Solidario. Es fundamental también sefalar
que se deben establecer, ademas, medidas para la educacion y capacitacion en
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todos los niveles del sistema formativo del pafs, particularmente en areas de la
produccion y/o comercializacion.

La LOEPS, en el articulo 133, con referencia al accionar de los Gobiernos Auténo-
mos Descentralizados, brinda una herramienta de gestién para que una posible
forma de integracion de beneficiarios de la cadena del bambu gestione agendas
planificadas con los GAD conjuntamente con el sector de las ONG. Esto con el fin
de impulsar acciones de proteccion y el desarrollo del comerciante minorista a
través de la creacion, ampliacion, mejoramiento y administracion de centros de
acopio de productos, centros de distribucion, comercializacion, pasajes comercia-
les, recintos feriales y mercados u otros. En el mbito de sus competencias, los GAD
determinaran los espacios publicos para el desarrollo de las actividades econémi-
cas de las personas y organizaciones amparadas por la LOEPS.

La LOEPS, en el articulo 137, prevé la aplicacién de medidas de promocién, mismas
que deben ser gestionadas para la definicion programatica del rubro bambu en las
agendas estatales y de los gobiernos autbnomos descentralizados. Esto como una
oportunidad de acceso a activo productivo.

El Codigo Orgédnico de Organizacion Territorial Autonomia y Descentralizacion
COOQTAD, en su articulo 4, literal g, beneficia la participacion de los actores en la
planificacion del territorio al ordenar que los GAD estén encargados de “el desa-
rrollo planificado participativamente para transformar la realidad y el impulso de
la economia popular y solidaria con el propésito de erradicar la pobreza, distribuir
equitativamente los recursos y la riqueza, y alcanzar el buen vivir”.

EI COOTAD, en su articulo 64, literal g, ordena que los GAD fomenten la inversion y
el desarrollo econémico especialmente en sectores como la agricultura, ganaderia,
artesanfa y turismo, entre otros, en coordinacion con los todos los gobiernos auto-
nomos descentralizados territoriales. En este contexto, serfa posible, para la cadena
del bambu, la construccion de una mancomunidad territorial Amazdnica en torno
al rubro.

15



Plan Integral de Desarrollo del Bambu para las provincias amazdnica Napo, Pastc

a y Morona Santiago

4. Analisis de variables internas y externas

4.1. Aspectos relevantes en la cadena productiva del bambu para
las provincias de Napo, Pastaza y Morona Santiago

Entorno Organizacional - Institucional
Normas - Leyes - Reglamentos - Costumbres

Produccion

Primaria, Comercializacion

Poscosecha Transformacion

y Mercado

Silvicultura'y

Cosecha

Proveedores de Servicios
Instituciones Publicas y Privadas

Cadena del Bambu

llustracion 4. Estructura de analisis de la cadena de valor del bambu.
Elaborado por: Equipo facilitador, resultados talleres.
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n los talleres participativos virtuales desarrollados en Napo, Pastaza y Morona San-

tiago, se planted la metodologia de planes de mejora competitiva como introduc-

cién a un analisis general de los eslabones de la cadena productiva del bambu. Este
ejercicio fue reforzado a través de entrevistas individuales a personas relacionadas con
el sector, aplicando la herramienta Delphi. Finalmente, se complementé el analisis lue-
go de recorridos por las tres provincias, visitando a actores clave vinculados al proceso
que desarrolla INBAR. La referida metodologia permitié obtener un anélisis de aspectos
relevantes que deberan ser considerados para dar una adecuada dindmica a la cadena
del bambu:




Tabla 1. Aspectos relevantes para la gestion de la cadena de valor del bambui.

Produccion primaria

Capacitacion a extensionistas y a productores
para manejo adecuado de los guaduales.

Servicios financieros segun las necesidades, ca-
jas comunales.

Asistencia técnica en manejo, extraccion y con-

servacion (espinos, humedad, tratamiento, inicial
y posterior, etc.).

Planificacion para siembra y articulacion con
propietarios de manchas existentes.

Levantamiento de inventario de manchas natu-
rales y guaduales manejados.

Investigacion de suelos y productos.
Trabajo con enfoque de cadena para conocer
desde el inicio el mercado, cémo y dénde se

venderd el producto.

Certificaciones a los procesos para mejorar com-
petitividad.

Apoyo de universidades en investigacién y capa-
citacion.

Propuesta de lineas de financiamiento a la banca
publica.

Empoderamiento de las organizaciones.

Postcosecha

Capacitacion y acompanamiento en el manejo
del producto en este eslabon.

Asesorfa y acompafamiento en aspectos finan-
cieros.

Consideraciones en el proceso seguin el uso que

se dard al bambu: construccion, turismo, artesa-
nias, etc.

Andlisis de aspectos de secado, acopio, preserva-
cion, certificaciones, NEC normas, etc.

Uso de herramientas informaticas para manejo y
seguimiento de los procesos.

Generacién de valor agregado y no comerciali-
zarlo como elemento primario.

Estandarizacion de productos y procesos.

Asociatividad para mejorar en volimenes.

Certificacion de procesos (mi primer certificado
INEN).

Articulacion de la asistencia técnica con las ins-
tituciones correspondientes (MAATE, MAG, etc.)

Coordinacién con los otros eslabones para cum-
plir requerimientos especificos, buenas practi-
cas, normas.
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Transformacion

Manejo de criterios de sostenibilidad.
Diversificacion de los procesos de industrializa-
cion.

Capacitacion de alto nivel segun las necesidades
del valor agregado.

Anadlisis de las necesidades de valor agregado
locales, nacionales e internacionales.

Busqueda de diferenciacion para alcanzar com-
petitividad.

Productos de alta calidad para ganar mercado.

Tendencia a buscar productos innovadores.

Generacion de emprendimientos.

Analisis de productos para el Biocomercio.

Comercializacion

Busqueda de asociatividad para generar volu-
men.

Organizacién para atender con agilidad los pedi-
dos que se realicen.

Motivacién al uso del bambu, por parte de las
instituciones locales, en diferentes formas para
apoyar su utilizacion y generar negocios para el

sector.

Capacitacion a los actores de la cadena en el uso
de herramientas administrativas y financieras.

Difusién y promocion de los productos que se
generen.

Creacion de una marca comercial con los linea-
mientos de uso.

Motivacién al empoderamiento de todos los in-
volucrados.
Busqueda de alianzas para amplia las opciones

de comercializacién.

Aplicar estdndares de calidad para subir compe-
titividad.

Considerar a este eslabon como el primero, es el
punto de partida de todos los procesos.

Trabajo con base en planes de comercializacion.
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antiago

Produccion primaria Postcosecha Transformacion Comercializacion

Produccion enfocada dentro de la bioeconomia  Apoyo a iniciativas ya existentes para que alcan- Innovacion para superar desventajas en precios
y economia circular. cen buenos resultados. ante productos de otros paises.
Apoyo por parte del GAD con base en estudios Motivacién a organizar ferias tematicas locales y
de mercado y necesidades especificas. nacionales; ruedas de negocio.

Elaborado por: Equipo facilitador, resultados talleres.

4.2. Aspectos transversales relevantes ademds de ampliar los beneficios socio econdmicos, esto contribuird con brindar a la
cadena elementos dindmicos para su sostenibilidad y crecimiento. Actores publicos
En los aspectos relevantes, de forma transversal, para toda la Cadena, se destacan los si- y privados deberdn organizarse para impulsar estos espacios.

guientes planteamientos:

1. Entre los eslabones de la cadena del bambu, es importante considerar la etapa
de mercado como el punto de partida, ya que de esta se obtendran volumenes,
caracteristicas de productos y subproductos, entorno competitivo, entre otros
aspectos.

2. Una vez conocidas las caracteristicas y necesidades que provienen del mercado, se
podrd fortalecer el primer eslabdn, la materia prima, con orientacion mas clara y pre-
cisa.

3. Pese a que el bambu es conocido en el sector, la generacion de usos y aplicaciones
aun estd en una etapa inicial, por lo que es importante fortalecer la capacitacion,
manejo y acompafamiento a lo largo de toda la cadena.

4. Se debe impulsar la asociatividad en los diferentes momentos especialmente en
la produccion primaria, pero también serd importante la organizacion y relacion
entre comercializacion, valor agregado y materia prima, en esta etapa naciente.

5. El impulso para la generacion de unidades de negocio o emprendimientos en el
momento en que empieza a gestarse una cadena productiva es fundamental ya que,
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Tabla 2. Analisis FODA levantado en los talleres participativos.

FORTALEZAS

Naturaleza renovable del recurso. Las variedades
locales e introducidas tienen diferentes usos y
un potencial para contribuir al cambio climatico.

Capacidad de liderazgo de los pueblos y nacio-
nalidades.

Experiencia de promocion del bambu a través
de INBAR en el mundo y en otras regiones del
pafs.

Formacion para la gestion adecuada de las ne-
cesidades y para diversificar el uso sostenible y
cuidadoso del bosque y la mejora de las condi-
ciones de vida.

Participacién de GAD, instituciones publicas y
universidades con equipos técnicos con amplios
conocimientos y dispuestos a sumarse.

Bambuzonia es un proyecto en ejecucién, a par-
tir del cual se estan gestando las mesas de articu-
lacién interinstitucional.

Existencia de un marco legal para promover al
rubro en el Ecuador y en la Amazonfa.

El bambu es un recurso de fomento socioeconé-
mico y ambiental que ayuda a mitigar la pobreza
en zonas rurales de la Amazonia.

OPORTUNIDADES

El ecosistema amazonico tiene recursos natura-
les y condiciones climaticas adecuadas para la
siembra del bambu.

El bambu es un producto muy versatil y durade-
ro.

La tendencia mundial apunta a construcciones
amigables con el ambiente, asi como el disefio y
utilizacion de productos alineados a la ecologia.

El bambu brinda oportunidades productivas y
de proteccién ambiental.

Existen manchas naturales de bambu en toda
la Amazonia, ademds de grandes extensiones
de terreno para recuperarlas y conservarlas con
bambu.

El ecosistema amazoénico presenta buenas con-
diciones para el cultivo del bambu.

Existe una demanda creciente y sostenible de
productos provenientes del bambu.

Existe la posibilidad de acceso a fondos verdes.
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DEBILIDADES

Se carece de formas de integracién organizativa
territoriales y regionales, las que a su vez care-
cen de capacidades técnicas, administrativas y
gremiales.

Los procesos de articulacién en plataformas y
mesas de trabajo con esfuerzos aislados son dé-
biles y desorganizados a nivel regional.

El bambu natural y plantado es subutilizado por
falta de capacitacion en toda la cadena.

Existe poco conocimiento sobre los requeri-
mientos del mercado y las caracteristicas de pro-
ductos demandados. No se cuenta con canales
de comercializacién efectivos.

No se cuenta con capacidades para el desarrollo
de la industria y de los emprendimientos en la
region.

No se cuenta con apoyos para el desarrollo de
lineas de comercializacion.

Existe una falta de vision acerca de la importan-
cia del bambu para fortalecer los dmbitos socia-
les, ambientales, econémicos e industriales.

Existe una falta de conocimiento de las bonda-
des del bambu en la construcciéon de vivienda
social.

La intervencién en bambu no es una politica de
desarrollo generalizada en todos los GAD.

Deforestacién de los pocos bambusales que
quedan en la Amazonia y avance de la frontera
agricola.

Construcciones informales con bambu que pue-
den desprestigiar el material.

Poco acceso a tecnologfa, inversion e incentivos
econémicos y lineas de financiamiento para el
desarrollo de la cadena de valor.

"

El cultivo tiene la reputacion de ser “para pobres
y de baja calidad.

Baja competitividad en el pafs por los costos de
produccion en dolares.

Falta de implementacion de politicas de fomen-
to y promocioén del rubro por parte de GADS y
Gobierno Central.

Alta competencia de productos procedentes
principalmente de Asia.
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FORTALEZAS

Apertura por parte de los actores territoriales pri-
vados para fortalecer la cadena de valor.

Naturaleza no maderable del recurso forestal,
por lo que no es producto de tala de bosques.

Aporte importante del bambu para la biodiversi-
dad, cambio climatico y crisis ambiental.

Tecnologia para la produccién y propagacion del
rubro de facil aprendizaje.

Elaborado por: Equipo facilitador.
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cias ama

OPORTUNIDADES

Hay oportunidades de crecimiento en toda la
cadena de valor y las subcadenas de artesanias,
construccién, muebles, textil y turismo.

Se cuenta con la estrategia Nacional del bambu
y con la NEC para el uso de bambu en construc-
ciones.

Se cuenta con algunas capacidades instaladas
privadas al servicio de la cadena de valor.

Se puede utilizar para elaborar pulpa de papel.

orona Santiago

DEBILIDADES

No existe un modelo de gestién para la articu-
laciéon de sectores del gobierno central y de los
GADSy lainclusién del rubro en agendas locales.

El publico en general y los organismos financie-
ros y de crédito desconocen las ventajas y usos
del bambul.

No existen recursos suficientes para apalancar
inversiones con comunidades alejadas.

No se cuenta con un catastro real de las man-
chas de bambu.

Posibilidad de generacién de monocultivo, so-
breproduccion o tala de bosque natural para
implementar nuevos cultivos.

Polfticas comerciales que atentan contra proce-
sos de economia social y solidaria, asi como con-
tra los derechos de la Naturaleza.

Falta de apoyo y generacion de incentivos desde
las instituciones publicas.

Ciertos aspectos de la idiosincrasia como el indi-
vidualismo y el oportunismo.
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9. Plan Integral de Desarrollo del Bambii para las Provincias
Amazonicas de Napo, Pastaza y Morona Santiago (PIDBA)

5.1. Mision

a cadena de valor del bambu representa una alternativa de desarrollo integral soste-

nible y contribuye al mejoramiento de los medios de vida de los actores amazonicos.

Ademas, brinda opciones de desarrollo econémico a diferentes sectores productivos,
se constituye como un recurso forestal renovable no maderable propio del ecosistema,
protege la biodiversidad, mitiga y mejora la adaptacion a los efectos del cambio climéatico
y se convierte en un eje articulador de actores publicos y privados.

5.2.Vision

En los préximos 5 anos, la cadena de valor, bajo la marca “Bambu Amazoénico Ecuador’,
contribuye con la mitigacién de la extraccion de productos maderables y genera fuentes
de empleo directas e indirectas, a través de la produccién vinculada de manera directa a la
Agricultura Familiar Campesina (AFC) en sistemas de silvicultura y otros. Ademas, se cuen-
ta con emprendimientos en construccion sostenible, turismo, artesanias y otras opciones
de generacion de valor agregado que se derivan en productos y servicios de calidad, com-
petitivos en mercados nacionales e internacionales.

5.3. Principios

1. Bienestar: Entendido como el conjunto de beneficios obtenidos de la responsabili-
dad con la naturaleza.

2. Aprendizaje continuo: A través de un rescate e intercambio de saberes ancestrales y
la inclusion de procesos innovadores.

3. Motivacion: Compromiso interno que activa, dirige y mantiene la vision de los acto-
res para el cumplimiento de las metas y fines determinados.

4. Beneficio comun: Inclusién para el desarrollo integral eficiente de los actores.

5. Unioén: Gestidn articulada con perseverancia hacia la competitividad y el comercio
justo.

5.4. Lineamientos de politica, transversales al desarrollo social,
economico y ambiental en las provincias amazonicas participantes

1. Impulso al desarrollo de plantaciones de bambu, de acuerdo al interés de actores y a
las condiciones del mercado nacional e internacional de productos y servicios gene-
rados a partir del rubro con enfoque de mejora competitiva.

2. Desarrollo de plantaciones de bambu en areas degradadas o de recuperacion, en
funcion de estudios de zonificacién econdmica-turistica, ecoldgica y de biodiversi-
dad, para su conservacion.

3. Fomento de plantaciones, asi como manejo y conservacion de manchas de bambu,
en zonas donde se articulen los factores sociales, econdmicos, ambientales, silvicolas
y tecnoldgicos favorables para el desarrollo de la cadena de valor, con principios de
equidad e inclusion.

4. Promocion del cultivo de bambu como estrategia de sostenibilidad ambiental en las
cabeceras de cuencas hidrograficas, zonas deforestadas, talud a borde de carreteras
y en caminos vecinales.

5. Posicionamiento del bambu en zonas de alto riesgo de deforestacion como una al-
ternativa forestal no maderable, a fin de contribuir con la preservaciéon del medio
ambiente.

2]



6. Fomento y fortalecimiento de los niveles de comunicacion, asociatividad, articula-
cion e institucionalizacion entre los actores sociales, publicos, privados y académicos
nacionales y extranjeros.

7. Manejo de la cadena de valor del bambu con herramientas de gestién empresarial,
desarrollo de capacidades gerenciales, liderazgo y gobernanza horizontal en cada
uno de los eslabones.

8. Coordinacién y concertacién interinstitucional con eficiencia y eficacia a través del desa-
rrollo de Mancomunidades, centros de desarrollo del rubro o fideicomisos territoriales.

9. Impulso a la investigacion y desarrollo de tecnologias amigables con el ambiente
para el cultivo, acopio, agregacion de valor, transformacién y comercializacion de bie-
nes y servicios articulados a las subcadenas del bambu.

10. Sensibilizacion permanente a la poblacion nacional para mejorar su conocimiento
acerca de las potencialidades de desarrollo local enddgeno y territorial que brinda el
cultivo de bambu.

5.5. Objetivo general

Potencializar el manejo y uso del bambu a nivel del territorio Amazdnico, en las provincias
de Napo, Pastaza y Morona Santiago, con sostenibilidad social, econdmica y ambiental,
para contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los actores amazonicos y proteger
el ambiente, la biodiversidad y la vida.

5.6. Objetivos especificos

11. Promover los procesos de inclusion social, expresados en el fortalecimiento de ca-
pacidades para impulsar la participacion, la formacion, la organizacion con equidad,
transparencia, eficiencia y respetando los derechos. (Social)

12. Impulsar la generacion de subcadenas sostenibles con competitividad sistémica en mer-
cados nacionales y extranjeros a través del uso de mecanismos y tecnologias innovadoras
y amigables con el medio ambiente, para la generacion de autoempleo. (Econdémico)

13. Integrar, en la cadena de valor del bambu, sensibilidad y practicas de responsabilidad
ambiental, mantenimiento de la biodiversidad y mitigacién de los efectos del cambio
climatico. (Ambiental)

5.7. Alineamiento del Plan Integral de Desarrollo del Bambu en las
Provincias Amazonicas de Napo, Pastaza y Morona Santiago al Plan
Integral para la Amazonia 2021-2035

El plan Integral de Desarrollo del Bambu en las Provincias de Napo, Pastaza y Morona
Santiago se alinea perfectamente con el PIA, lo cual se evidencia en las siguientes info-
grafias:

Promover los procesos de
inclusion social, expresados
en el fortalecimiento de
capacidades para impulsar la
participacion, la formacion, la
organizacion con equidad,
transparencia, eficiencia y
respetando los derechos.
(Social) PIDBA

llustracion 5. Alineacién del PIDBA con el PIA en el componente SOCIAL.



Impulsar subcadenas
sostenibles con competitivi-
dad sistémica en mercados
nacionales y extranjeros, con
mecanismos y tecnologias
innovadoras amigables con
el medio ambiente, para la
generacion de empleo.
(Econémico) PIDBA

llustracién 6. Alineacién del PIDBA con el PIA en el componente ECONOMICO.

Integrar en la cadena de
valor del bambu/guadua,
sensibilidad y practicas de
responsabilidad ambiental,

mantenimiento de la
biodiversidad y mitigacion
de los efectos del cambio
climatico (Ambiental) PIDBA

llustracion 7. Alineacion del PIDBA con el PIA en el componente AMBIENTAL.

5.8. Objetivos estratégicos del Plan Integral de Desarrollo del
Bambu en las Provincias de Napo, Pastaza y Morona Santiago
alineados a la Estrategia Nacional del Bambu (ENB)

1. Promover los procesos de inclusion social, expresados en el fortalecimiento de ca-
pacidades para impulsar la participacion, la formacion, la organizacion con equidad,
transparencia, eficiencia y respetando los derechos. (Social).



Plan Integral de Desarrollo del Bambu

yra las provincias amazdnicas de Nap

za y Morona Santiago

Tabla 3. Estrategias del objetivo 1 validadas en los talleres participativos.

OBJETIVOS EJES ENB
ESTRATEGICOS

ENB

Dinamizar la Posicionamien-
cadena de valor to-promocion
del bambu.
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ESTRATEGIAS
DE ACCION

ESTRATEGIAS
DE ACCION ENB

IDENTIFICADAS ENB

Difundir la Garantizar la partici-
informacion, pacion activa de las
comunicarala  autoridades locales
sociedad. en todos los proce-

sos de formacion,
visitas de campo
demostracion de
logros.

Difusion masiva a los
habitantes del pais
sobre la importancia,
beneficios, y usos del
bambu a través de
ejecucion de ferias
en feriados locales y
nacionales.

ESTRATEGIAS DE
ACCION VALIDADAS
PARA PIDBA

Garantizar la partici-
pacion activa de las
autoridades locales
en todos los proce-
sos de formacion,
visitas de campo
demostracion de
logros.

Difusion masiva a los
habitantes del pais
sobre la importancia,
beneficios, y usos del
bambu a través de
ejecucion de ferias
en feriados locales y
nacionales.

PRIORIDAD

ACTIVIDADES PIDBA

a.- Invitacion, didlogo
COMpPromiso

b.- Acuerdo regional
con autoridades local o
provincial

c- Publicidad mediante
redes sociales, TV, radio
d.- Socializacién via
online a estudiantes y
personas interesadas
en el Tena

e.- Mapeo de actores
f- Mesa del bambu

a.- Estudio de mercado
b.- Participacién de las
instituciones educativas
C.- Preparacion de
material audio-

visual y musical

d.- Elaboracién de
documentales

e.- Fortalecimiento de
espacios locales de
comercializacion para la
inclusion de beneficia-
rios emprendedores de
bambu

PLAZOS
C

M

APORTES ACTORES

META PIDBA

Tener unacuer- ~ $3.000,00 Identificar acto-
do interinsti- res de acuerdo
tucional para con las reunio-
el fomentoy nes de la Mesa.
desarrollo del

bambu.

Una feria tema-  $ 30.000,00

tica por ano



OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
ENB

Mejorar los
niveles de
manejo y apro-
vechamiento
sostenible del
bambu.

EJES ENB

Ampliacion
de canales de
comercializa-
cion.

Fomento
productivo
sustentable.

ESTRATEGIAS
DE ACCION ENB

Propiciar el
establecimien-
to de empren-
dimientos o
de empresas
especializadas
en comerciali-
zacion.

Fomentar el
aprovecha-
miento y mane-
jo de bambu-
sales naturales
para proveer
materia prima
de calidad.

ESTRATEGIAS
DE ACCION
IDENTIFICADAS ENB

Sensibilizar y difun-
dir las propiedades
y potencial de los
productos deri-
vados de bambu
para aprovechar los
nichos de mercado
que estan deman-
dando este tipo de
productos a través
de transmisiones
en vivo de redes
sociales.

Impulsar la cons-
titucion legal de
emprendimientos
a nivel de OEPS,
Pymes e imple-
mentar acciones
de merchandising
y marketing digital
con base en los
mercados identifi-
cados y en los pro-
ductos o servicios
estrella.

Capacitar a los
actores comuni-
tarios en procesos
de asociatividad,
fortalecimiento or-
ganizativo, lideraz-
go, gobernabilidad
y género.

ESTRATEGIAS DE
ACCION VALIDADAS
PARA PIDBA

Sensibilizar y difundir
ala ciudadania en
general las propie-
dades y potencial

de los productos
derivados de bambu
a través de herra-
mientas de comercio
electrénico y trans-
misiones en vivo de
redes sociales.

Impulsar la cons-
titucion legal de
emprendimientos
a nivel de OEPS,
Pymes.

Capacitar a los
actores comunitarios
en procesos de aso-
ciatividad, fortaleci-
miento organizativo,
liderazgo, goberna-
bilidad y género.

Plan Integral de Desarrollo del Bambu para las provincias amazdnicas de Napo, Pastaza y Morona Santiago

PRIORIDAD

2

ACTIVIDADES PIDBA

a.- Capacitacion de los
actores

b.- Encuestas

c.- Capacitacion en
fotografia y videos

d.- Disefiar medios digi-
tales para la promocion
y comercio de produc-
tos con bambu

a.- Asociatividad de gru-
pos interesados en este
tipo de proyectos.

b.- Induccién, segui-
mientoy apoyo en la
constitucion legal del
emprendimiento

c.- Apoyo para la ges-
tion legal y administra-
tiva de los emprendi-
mientos con bambu

a.- Capacitaciones loca-
les: INBAR, GAD locales

PLAZOS META PIDBA APORTES

10.000,00

Llegar al mayor
numero de
personas (2 mil
a 5 mil)

C Contar con $ 25.000,00
al menos 1

asociacion

legalmente

constituida por

canton.

C Realizaral me-  $60.000,00
nos 5 eventos

de formacién

de impacto por

cada Provincia

ACTORES

INBAR GADP,
Municipales,
Parroquiales,
otros.

INBAR GADP,
Municipales,
Parroquiales,
otros.
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
ENB

EJES ENB

Investigacion,
generacion
de tecnologia
y formacion
de recursos
humanos.

26

ESTRATEGIAS
DE ACCION ENB

Desarrollar
acciones para
posicionar aca-
démicamente
al bambu, a fin
de incluir en
las politicas de
investigaciony
formacion de
recursos huma-
nos del pafs.

Formar recur-
sos humanos
en todos los
niveles de
especializacion
del bamb, ci-
clos y dmbitos
de la industriay
servicios.

ESTRATEGIAS
DE ACCION
IDENTIFICADAS ENB

Anclar la temética
del desarrollo soste-
nible del bambu a la
programacion de in-
vestigacion cientifica
de la academia para
la profundizacion del
andlisis de los facto-
res sociales, antro-
poldgicos, culturales,
politicos y religiosos,
y las acciones a
implementar para la
sostenibilidad de la
cadena de valor.

Generar procesos
de capacitacion en
temas de goberna-
bilidad, liderazgos,
equidad, partici-
pacion y relevo
generacional.

faza y Morona Santiago

ESTRATEGIAS DE
ACCION VALIDADAS
PARA PIDBA

Anclar la tematica
del desarrollo soste-
nible del bambu a la
programacion de in-
vestigacion cientifica
de la academia para
la profundizacién del
andlisis de los facto-
res sociales, antro-
poldégicos, culturales,
politicos y religiosos,
y las acciones a
implementar para la
sostenibilidad de la
cadena de valor.

Generar procesos
de capacitacion en
temas de goberna-
bilidad, liderazgos,
equidad, partici-
pacion y relevo
generacional.

PRIORIDAD

ACTIVIDADES PIDBA

PLAZOS
C

a.- Coordinar con
Ikiam- Universidad
Amazoénica capacita-
ciones en procesos

y en investigacion
cientifica que ya han
desarrollado.

b.- Suscribir convenios
para que las univer-
sidades desarrollen
investigaciones nece-
sarias para la cadena
de valor.

c.- Construccion de
plan de investigacién
regional de bambu en
la amazonia con acto-
res (Iniap, academia,
MAG, MAATE

a.- Desarrollar al menos M
dos eventos anuales
de capacitacion sobre
la tematica, en cada
provincia por medio
de los espacios de
concertacion locales y
nacionales.

b.- Fomentar el de-
sarrollo de politicas
publicas que favorez-
can la tematica sobre
la base social que se
constituya de la opera-
tividad de la cadena.

META PIDBA APORTES

Desarrollar Indetermi-
al menos 2 nado
investigaciones

anuales de

impacto

30 eventos $ 25.000,00

de formacion
desarrollados.

ACTORES

Ikiam UEA
Espoch GAD
locales, otros.

Actores institu-
cionales de la
cadena de valor.



OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

ENB

Aportar a la di-
versificacién de
la produccion

EJES ENB

Aprovecha-
miento del
potencial
multisectorial
del bambu

ESTRATEGIAS
DE ACCION ENB

Fomentar el
aprovecha-
miento del
bambu en el
sector de la
construccion.

Revisar la nor-
matividad que
regula el apro-
vechamiento y
desarrollo de la
actividad en los
diversos eslabo-
nes de la cade-
na del bambu
y ambitos de
influencia.

ESTRATEGIAS
DE ACCION
IDENTIFICADAS ENB

Promover la cons-
truccién sostenible
con bambu sobre
todo para infraes-
tructura turistica

y como medio de
rescate cultural.

Promover el rescate
de las memorias
culturales (leyendas,
danza, musica, gas-
tronomfa) relaciona-
das a la presencia del
bambd..

Generar amplia infor-
macién, educacion, y
programas de planes
de manejo robustos
y sostenibles a largo
plazo sobre el bambu
dentro de las agen-
dasy planes de vida
de las comunidades
y organizaciones te-
rritoriales y asi poder
generar fuentes al-
ternativas de trabajo
y empleo desde lo
comunitario.

ESTRATEGIAS DE

ACCION VALIDADAS

PARA PIDBA

Promover la cons-
truccion sostenible
con bambu sobre
todo para infraes-
tructura turistica

y como medio de
rescate cultural.

Promover el rescate
de las memorias
culturales mediante
programas educa-
tivos sostenibles

a largo plazo en

las comunidades

y organizaciones
territoriales como
fuentes alternativas
de trabajo.

Promover el rescate
de las memorias
culturales mediante
programas educa-
tivos sostenibles

a largo plazo en

las comunidades

y organizaciones
territoriales como
fuentes alternativas
de trabajo.

ACTIVIDADES PIDBA

a. Construir ordenan-
zas para que los GAD
promuevan este tipo de
construcciones en sus
localidades, que inclu-
yan incentivos a quienes
utilicen el bambu

como materia prima en
infraestructura turistica
privada y publica.

a.- Desarrollar proce-
sos de formacion tipo
talleres y/o escuelas de
campo, en la tematica
b.- Desarrollar procesos
de formacion a través
de programas educati-
vos de los medios co-
munitarios y/o espacios
de television virtual o
canales de YouTube.

Plan Integral de Desarrollo del Bambu para las provincias a

PLAZOS
C

Generar un
inventario de la
infraestructura
con bambu para
promocionarla.
Generar al me-
nos 2 ordenan-
zas cantonales o
provinciales por
ano.

100% de acto-
res principales
capacitados en
la primera fase
(12 meses)

META PIDBA APORTES

Indetermi-
nado

$ 25.000,00

Snicas de Napo, Pastaza y Morona Santfiago

ACTORES

GAD Instituto
de Patrimonio,
otros.

Pueblos y nacio-
nalidades
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
ENB

EJES ENB

Desarrollo de
servicios espe-
cializados para
el bambd.

28

ESTRATEGIAS
DE ACCION ENB

Fomentar la
capacitacion y
asistencia téc-
nica en todos
los campos
del manejo
del cultivo,
tratamiento y
transformacion
del bambu.

Incentivar servi-
cios financieros
(crédito y finan-
ciamiento).

ESTRATEGIAS
DE ACCION
IDENTIFICADAS ENB

Generar politicas u
ordenanzas para ga-
rantizar los derechos
de la naturaleza y de
los productores.

Generar ordenan-
zas locales que
promuevan el uso
del bambu para la
construccion, turis-
mo y elaboracién de
artesanias.

Crear iniciativas
publico-privadas
regionales del sector
bambusero del pais
(Costa-Sierra-Ama-
zonfa), que gestio-
nen recursos ante
entidades publicas,
financieras, privadas;
fondos no reembol-
sables para activi-
dades sostenibles

y amigables con el
ambiente.

ESTRATEGIAS DE
ACCION VALIDADAS
PARA PIDBA

Promover la in-
tervencion de los
actores politicos
en la generacion
de base legal que
incluya incentivos
tributarios produc-
tivos y comerciales
que promueva el
aprovechamiento y
uso del bambu.

Crear iniciativas
publico-privadas que
gestionen y busquen
financiamiento para
el fortalecimiento
SOCio organizativo
en las acciones
planificadas para la
sostenibilidad del
bambu.

PRIORIDAD

ACTIVIDADES PIDBA

a.- Desarrollar al menos
dos propuestas de
normativa.

a.- Gestionar pro-
gramas o proyectos
destinados al fortaleci-
miento socio organiza-
tivo de los actores de
la cadena del bambu
con ONG.

b.- Generar o fortalecer
la accion de mesas o
comités interinstitucio-
nales o intersectoriales
para la articulacion de
los actores de la cade-
na de valor de bambu.

PLAZOS
L

META PIDBA APORTES

Contar con Productos

la base legal generados

aprobada en a partir de

hasta 24 meses. actividades
institucio-
nales

Al final de la $ 60.000,00

ejecucion se
han gestionado
al menos tres
proyectos en la
linea de fortale-
cimiento socio
organizativo.

ACTORES

Gobierno Cen-
tral, Asamblea
Nacional, GAD,
ONG

Gobierno Cen-
tral, Asamblea
Nacional, GAD,
ONG, otros.



OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
ENB

Mejorar la
gobernanza
del sector del
bambd.

EJES ENB

Construccion
en la institu-
cionalidad del
sector.

ESTRATEGIAS
DE ACCION ENB

|dentificar a
los actores a
lolargo de la
cadena, sus
actividades
especificas:
produccion,
transformacion,
transporte,
comercio,
Servicios, etc

Identificar

las relacio-

nes entre los
actores: flujo de
producto, flujo
de informacion,
capacidad

de decision

y poder de
negociacion.

ESTRATEGIAS
DE ACCION
IDENTIFICADAS ENB

Generar o fortalecer
la accion de mesas o
comités interinstitu-
cionales o intersec-
toriales para la articu-
lacién de los actores
de la cadena de valor
de bambu.

Fomentar la asociati-
vidad de hecho o de
derecho en las orga-
nizaciones existentes
O Crear nuevas con
interés en produc-
cién sostenible del
bambu.

Convocar a actores
civiles, o iniciativas
privadas que mues-
tran la mayor poten-
cialidad de participar
en las acciones de
sostenibilidad de la
cadena del bambu.

ESTRATEGIAS DE
ACCION VALIDADAS
PARA PIDBA

Plan Integral de Desarrollo del Bambu para las provincias amazdnicas de Napo, Pastaza y Morona Santiago

PRIORIDAD

ACTIVIDADES PIDBA

d.- Fomentar la aso-
ciatividad de hecho
o de derecho en las

organizaciones existen-
tes o crear nuevas con

interés en produccién

sostenible del bambu.

PLAZOS META PIDBA APORTES ACTORES
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

30

ENB

EJES ENB

ESTRATEGIAS
DE ACCION ENB

Propiciar alian-
zas estratégicas
entre los acto-
res de la cadena
y fuera de ella.

ESTRATEGIAS
DE ACCION
IDENTIFICADAS ENB

Gestionar espacios
de articulacion entre
los actores de la ca-
dena productiva en
la construccién de
objetivos comunes
provinciales, con
criterios de susten-
tabilidad, generando
oportunidades loca-
les y posicionando
los diferentes usos
de bambu PDOT.

Generar espacios

académicos y de par-

ticipacion ciudadana
entre la sociedad
civil y las institu-
ciones del Estado
central, GAD, lideres

de las nacionalidades

para crear politicas y
legislacion en favor
del rubro.

ESTRATEGIAS DE
ACCION VALIDADAS
PARA PIDBA

PRIORIDAD

Gestion de alianzas 1
estratégicas para

elevar el nivel de

gestion en la cadena

del bambul.

ACTIVIDADES PIDBA

a- Gestionar o fortalecer
espacios de articulacion
entre los actores de la
cadena productiva en la
construccion de objeti-
VOS comunes provincia-
les y regionales.

b.- Generar espacios
académicos y de partici-
pacion ciudadana entre
la sociedad civil y las
instituciones del Estado
central, GAD, lideres de
las nacionalidades para
crear politicas y legisla-
cion en favor del rubro.
c-Crear o fortalecer
espacios de gobernanza
con el involucramiento
de todos los actores
para lograr posicionar

al bambu a nivel local y
articular a nivel nacional
d.- Sensibilizar a las
autoridades de los GAD
para que tengan un
conocimiento amplioy
cabal de la importancia
del bambul.

PLAZOS META PIDBA APORTES ACTORES

Al final de la
implemen-
tacion del
programa, la
medicion de

la métrica para
medir el efecto
denota indica-

dores positivos.

Productos

generados
a partir de

actividades
institucio-

nales

Gobierno Cen-
tral, Asamblea
Nacional, GAD
ONG, otro.



OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
ENB

EJES ENB ESTRATEGIAS

DE ACCION ENB

Establecer com-
promisos de los
actores.

Elaborado por: Equipo facilitador.

Plan Integ

ESTRATEGIAS
DE ACCION
IDENTIFICADAS ENB

ESTRATEGIAS DE
ACCION VALIDADAS
PARA PIDBA

PRIORIDAD

Crear espacios de
gobernanza con el
involucramiento de
todos los actores
para lograr posicio-
nar al bambu a nivel
local y articular a
nivel nacional.

Sensibilizar a las au-
toridades de los GAD
para que tengan

un conocimiento
amplio y cabal de

la importancia del
bambu en todos los
aspectos, y lo vean
COMO una oportu-
nidad para generar
trabajo y mejorar la
economfa de sus ha-
bitantes y no como
una campanfa a una
reeleccion.

ACTIVIDADES PIDBA

amazdnicas de Napo, Pastaza y Morona Santiago

PLAZOS META PIDBA APORTES ACTORES
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Impulsar la generacion de subcadenas sostenibles con competitividad sistémica en

mercados nacionales y extranjeros a través del uso de mecanismos y tecnologias

innovadoras amigables con el medio ambiente, para la generacion de autoempleo.

(Econdmico).

Tabla 4. Estrategias del objetivo 2 validadas en los talleres participativos.

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Dinamizar la
cadena de valor
del bambu.

32

EJES ENB

ESTRATEGIAS
DE ACCION ENB

ENB

Generar infor-
macion técnica
del sector.

Posicionamien-
to-promocion.

Difundir la
informacion,
comunicar a la
sociedad.

ESTRATEGIAS DE
ACCION IDENTIFICA-
DAS ENB

Realizar una linea
base del bambu en
la Amazonia para
identificar areas y
variedades, con ac-
cion de la academia,
GAD, ministerios y
ONG.

Difundiry promo-
cionar al territorio
amazoénico, su ges-
tién sostenible de
la cadena de valor
a través de cam-
panas nacionales y
mundiales en redes
sociales y medios
digitales.

Generar un espacio
virtual central con
informacion de facil
comprension sobre
temas relacionados,
a través de una
pagina web.

ESTRATEGIAS DE
ACCION VALIDADAS
PARA PIDBA

Realizar una linea
base del bambu en
la Amazonia para
identificar dreas y
variedades, con ac-
cion de la academia,
GAD, ministerios y
ONG.

Difundir y promo-
cionar al territorio
amazonico, su ges-
tién sostenible de
la cadena de valor
a través de cam-
pafas nacionales y
mundiales en redes
sociales y medios
digitales.

Generar un espacio
virtual central con
informacion de facil
comprension sobre
temas relacionados,
a través de una
pagina web.

2.1

2.2

23

CODIGO | PRIORI-

EN ENB DAD

1

ACTIVIDADES PIDBA

a.- Convenio de articu-

lacién interinstitucional

para generacion y ma-
nejo de la informacion.

a.- Redes sociales
b.- Napo Marka

c.- Medios nacionales y

locales

Creacion de redes socia-

les y medios digitales

PLAZOS
C

C

META PIDBA APORTES

Linea base Productos

generada. generados
a partir de
actividades
institucio-
nales.

Una campana

de difusion

para posicio-

nar al menos

a 5 productos

por cada afo.

Actualizaciéon ~ Productos

permanente generados

de los medios.  a partir de
actividades
institucio-
nales

ACTORES

GAD
provincial
de Napo,
Recursos
Humanos,
otros.

ONG, GAD
provincial,
empresa
privada,
otros.

ONG,
academia,
empresa
privada,
GAD
provincial,
otros.



OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
ENB

EJES ENB

Dar a conocer
los multiples
beneficios de
la actividad y
generar con-
ciencia sobre
sus ventajas.

ESTRATEGIAS
DE ACCION ENB

ESTRATEGIAS DE
ACCION IDENTIFICA-
DAS ENB

Divulgacion de las ac-
ciones que se realizan
entre los diferentes
actores-espacios de
encuentro. (medios
de comunicacion,
eventos académicos,
exposiciones, etc.) so-
bre las bondades que
nos brinda el bamby,
sus diferentes usos y
el aporte a la conser-
vacion del MLA.

Crear campanas de
difusién de los bene-
ficios y potenciales
del bambu, a través
de las radios comu-
nitarias.

Promover el consu-
mo de productos de
bambu a través de la
oferta de productos
basados en las nece-
sidades reales.

Desarrollar campa-
Aas de capacitacion
en las zonas rurales
de los beneficios de
forma integral del
bambu para incen-
tivar a las comuni-
dades en el uso del
bambd.

ESTRATEGIAS DE
ACCION VALIDADAS
PARA PIDBA

Divulgacion de las ac-
ciones que se realizan

entre los diferentes
actores-espacios de
encuentro. (medios
de comunicacion,
eventos académicos,
exposiciones, etc.) so-
bre las bondades que
nos brinda el bambu,
sus diferentes usos y
el aporte a la conser-
vacion del MLA.

Crear campanas de
difusion de los bene-
ficios y potenciales
del bambu, a través
de las radios comu-
nitarias.

Promover el consu-
mo de productos

de bambu en el
mercado local a
través de la oferta de
productos.

Desarrollar campa-
Aas de capacitacion
en las zonas rurales
de los beneficios de
forma integral del
bambu para incen-
tivar a las comuni-
dades en el uso del
bambu.

Plan Integral de Desarrollo del Bambu para las provincias amazdnicas de Napo, Pastaza y Morona Santiago

CODIGO | PRIORI-
EN ENB DAD

2.5 1

ACTIVIDADES PIDBA

a.- Redes sociales
b.- Ferias
c- Ruedas de prensa

a.- Socializacion me-
diante campanas

b.- Generar alianzas con
los medios de comuni-
cacion

c- Crear material de
informacion

a- Campanas de consu-
mo responsable

c- Ruedas de prensa
d-Talleres para la elabora-
cién de productos alimen-
ticios con valor agregado.

Réplica de las Escuelas
de capacitacion.

PLAZOS | META PIDBA APORTES ACTORES

Informacion
generada
para posicio-
nar bambu
en proyecto
Reentis.

C Programa
de difusion
trimestral.

C Comercio
justo y eco-
nomia circular
ejecutado.

M 30 Escuelas de
capacitacion

Productos
generados
a partir de
actividades
institucio-
nales.

$4.000,00

$4.000,00

$ 45.000,00

Academia,
empresa
privada,
otros.

Empresa
privada,
acade-
mia, GAD
provincial,
otros.

S
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

34

ENB

EJES ENB

Ampliacién
de canales de
comercializa-
cion.

ESTRATEGIAS
DE ACCION ENB

Investigar
mercados po-
tenciales para
productos de
bambu.

ESTRATEGIAS DE
ACCION IDENTIFICA-
DAS ENB

Realizar estudios de
mercado de todas las
subcadenas y en dis-
tintos niveles territo-
riales para identificar
productos que pue-
dan ser desarrollados
por los recursos y ca-
pacidades locales.

Fortalecer las dinami-
cas de comercializa-
cion asociativa para
la generacion de
economias de escala.

Generar un sistema
de informacion para
el fomento de em-
prendimientos y el
diseno de productos
demandados por el
mercado.

Generar planes de
negocio en funcién
de un analisis del
mercado, con el fin
de que la produccion
y la capacitacion se
oriente a mercados
existentes, siempre
bajo enfoques de
sostenibilidad  am-
biental e industriali-
zacién del rubro.

ESTRATEGIAS DE
ACCION VALIDADAS
PARA PIDBA

Realizar estudios de
mercado de todas las
subcadenas y en dis-
tintos niveles territo-
riales para identificar
productos que pue-
dan ser desarrollados
por los recursos y ca-
pacidades locales.

Fortalecer las dindmi-
cas de comercializa-
cién asociativa para
la generaciéon de
economias de escala.

Generar un sistema de
informacion para el fo-
mento de emprendi-
mientos y el disefio de
productos demanda-
dos por el mercado de
manera consensuada
y participativa con los
actores.

Generar planes de
negocio en funcion
de un andlisis del
mercado, con el fin
de que la produccion
y la capacitacién se
oriente a mercados
existentes, siempre
bajo enfoques de
sostenibilidad ~ am-
biental e industriali-
zacion del rubro.

CODIGO | PRIORI-
EN ENB DAD
2.6 1

2.7

ACTIVIDADES PIDBA

a.- Realizar estudios de
mercado por subcade-
nas.

a.- Capacitaciones en la

asociatividad

b.- Generalizacién de la

asociatividad juridica de
hecho y derecho

Creacion de pagina
web.

Generacion de planes
de negocio de al menos
10 emprendimientos
por ano

PLAZOS
C

M

META PIDBA

Realizar al
menos dos
estudios de
mercado por
ano.

a- Acuerdo co-
mercial por afio
b.- Organizacio-
nes de hecho y
de derecho

Operarla
pagina web tri-
mestralmente.

Cinco produc-
tos posiciona-
dos por cada
ano.

APORTES

20.000
anual

$ 25.000,00

$4.000,00

$ 35.000,00

ACTORES

Universida-
des ONG
OG GADS,
otros.

Acade-
mia, GAD
Provincial,
otros.



OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
ENB

EJES ENB

ESTRATEGIAS
DE ACCION ENB

Asistir en la
colocacion del
producto en los
mercados exis-
tentes (locales
y externos).

Formar centros
de acopio y de
comercializa-
Cién organiza-
dos.

ESTRATEGIAS DE
ACCION IDENTIFICA-
DAS ENB

Fortalecer canales
comerciales en ferias
nacionales y mundia-
les, rondas de nego-
cios, e-commerce.

Desarrollar procesos
de capacitacion

con certificacion

de competencias
laborales en temas
de comercializacion:
marca, promocion,
identificacion de
mercados.

Desarrollar una
plataforma integrada
de BIOCOMERCIO
en linea enlazado

a los criterios de la
agroecologia que
permita un desarro-
llo sustentable del
bambd.

Establecery for-
talecer centros de
acopio con énfasis
en las necesidades
de cada uno de
los eslabones de la
cadena de valor.

ESTRATEGIAS DE
ACCION VALIDADAS
PARA PIDBA

Fortalecer canales
comerciales en ferias
nacionales y mundia-
les, rondas de nego-
Cios, e-commerce.

Desarrollar procesos
de capacitaciéon

con certificacion

de competencias
laborales en temas
de comercializacién:
marca, promocion,
identificacion de
mercados, mapas
de emprendimien-
to, cualificaciones
profesionales.

Desarrollar una
plataforma integrada
de BIOCOMERCIO
en linea enlazado

a los criterios de la
agroecologia que
permita un desarro-
llo sustentable del
bambu.

Establecer y for-
talecer centros de
acopio con énfasis
en las necesidades
de cada uno de
los eslabones de la
cadena de valor.
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CODIGO | PRIORI-

EN ENB

28

29

2.10

DAD

ACTIVIDADES PIDBA

a- Feria de integracién
de bambu

b.- Impulsar emprendi-
miento

Capacitacion para
desarrollo de planes de
negocios, marketing,
marca, certificaciones

Convenios de coopera-
cién interinstitucional
de bambu para genera-
cién de network.

Convenios para cons-
trucciéon de centros de
acopio.

PLAZOS | META PIDBA APORTES

Feria regional ~ $ 15000 y
institucionali-  también
zada anual- acciones
mente. institucio-
nales

M 25 personas $ 50.000,00
capacitadas
por ano.

C Network para $ 5.000,00
biocomercio y
comercio justo
operativa.

C Centro de aco-  Por definir-
pio operando  se con base
eficientemen-  en estudios
te. puntuales

ACTORES

GAD
provincial,
empresa
privada,
otros

Empresa
privada,
academia,
Gad provin-
cial, otros.

Empresa
privada,
Gad provin-
cial, otros
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

36

ENB

EJES ENB

ESTRATEGIAS
DE ACCION ENB

Propiciar el
establecimien-
to de empren-
dimientos

0 empresas
especializadas
en comerciali-
zacion.

ESTRATEGIAS DE
ACCION IDENTIFICA-
DAS ENB

Impulsar la cons-
titucion legal de
emprendimientos
a nivel de OEPS,
Pymes e imple-
mentar acciones
de merchandising
y marketing digital
con base en los
mercados identifi-
cados y de los pro-
ductos o servicios
estrella.

Levantar una estra-
tegia nacional para
la comercializacion
y para la suscrip-
cién de acuerdos
internacionales de
toda indole, basados
en la inclusion del
rubro en los PDOT y
el alineamiento a los
ODS.

Impulsar la comer-
cializacion asociativa
a través de espacios
y reglamentos que
garanticen la soste-
nibilidad y escalabili-
dad de la misma.

ESTRATEGIAS DE
ACCION VALIDADAS
PARA PIDBA

Implementar accio-
nes de merchan-
dising y marketing
digital con base

en los mercados
identificados y de los
productos o servicios
estrella.

Levantar una estra-
tegia nacional para
la comercializacién
y para la suscrip-
cién de acuerdos
internacionales de
toda indole, basados
en lainclusion del
rubro en los PDOT y
el alineamiento a los
ODS.

Impulsar la comer-
cializacion asociativa
a través de espacios
y reglamentos que
garanticen la soste-
nibilidad y escalabili-
dad de la misma.

CODIGO | PRIORI-
EN ENB DAD

1.13

1.12

ACTIVIDADES PIDBA

a- Asociatividad de gru-
pos interesados en este
tipo de proyectos

b. Induccién, segui-
miento y apoyo en la
constitucion legal del
emprendimiento

a. Generar la propuesta M
y presentarla al ministe-

rio del ramo.

b.- Alinearse con las

estrategias de comercia-
lizacion internacional de

paises vecinos.

a. Fomentar ferias que C
permitan la comercia-
lizacion de productos/
artesanias/ otros
elaborados con base en
el bambu.

b.- Crear ordenan-

zas que regenten el
subsidio o algun otro
incentivo a los artesanos
o constructores.

PLAZOS | META PIDBA APORTES

ACTORES

Contar con al $25.000,00 INBAR

menos una GADP. M,
asociacion Parr.
legalmente

constituida

por canton.

Incrementar $50.000,00 Ministerio
en al menos del ramo.
un5 % el

volumen de

exportacion

de productos

con deno-

minacién de

origen.

Mejorar en al $50.000,00  Patrocinio
menos el 10% de insti-
de los ingresos tuciones
de los actores publicas y
de la cadena. privadas

Generar una
feria anual de
impacto.



OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

ENB

Mejorar los
niveles de
manejo y apro-
vechamiento
sostenible del
bambu.

EJES ENB

Fomento
productivo
sustentable.

ESTRATEGIAS
DE ACCION ENB

Suscribir acuer-
dos comerciales
para la venta
de productos
del bamb,
convenios

de comercio,
llevar adelante
ruedas de
negocios, ferias,
exposiciones,
exhibiciones
con prototipos.

Fomentar

el aprove-
chamiento

y manejo de
bambusales
naturales
para proveer
materia prima
de calidad.

ESTRATEGIAS DE
ACCION IDENTIFICA-
DAS ENB

Generar  estrategias
comerciales  orien-
tadas a mejorar la
oferta, la demanda, la
cadena de comercia-
lizacion protegiendo
alos pequefios y me-
dianos  productores
mediante incentivos.

Realizar el levanta-
miento de la oferta y
demanda del bambu
para ser competitivos
a través de proyectos
de vinculacién con la
comunidad y practi-
cas preprofesionales
para establecer acuer-
dos de indole nacio-
nal e internacional.

Capacitar a los pro-
ductores sobre cul-
tivo y generacién de
productos con bam-
bu para generar mas
fuentes de empleo
COMO  mecanismo
de incentivo para el
manejo y aprovecha-
miento de manchas
naturales.

ESTRATEGIAS DE
ACCION VALIDADAS
PARA PIDBA

Generar  estrategias
comerciales  orien-
tadas a mejorar la
oferta, la demanda, la
cadena de comercia-
lizacion protegiendo
a los pequefios y me-
dianos productores
mediante incentivos.

Realizar el levanta-
miento de la oferta y
demanda del bambu
para ser competitivos
a través de proyectos
de vinculacién con la
comunidad y practi-
cas preprofesionales
para establecer acuer-
dos de indole nacio-
nal e internacional.

Realizar un inventa-
rio de infraestructura
funcional a todos
los eslabones de la
cadena en donde se
puedan introducir
conceptos de inno-
vacion, cultura y di-
sefo  vanguardista,
para la generacion
de iniciativas mixtas
empresariales para el
acopio del bambu.
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META PIDBA

CODIGO | PRIORI-
EN ENB DAD
141 1

2.11 1

2.12 1

ACTIVIDADES PIDBA

a- Promover la comer-
cializacion asociativa
para la generacion de
volumenes y economias
de escala.

b.- Desarrollar modelos
de acuerdos comercia-
les favorables para todos
los actores de la cadena.
.- Proponery desarrollar
un modelo de pago por
servicios ambientales.

a- Convenios con las
universidades amazoni-
cas o locales de las pro-
vincias involucradas.

a- Realizar un inventario de
infraestructura y equipos
subutilizados en convenio
con el Gobierno Central
para ponerlo al servicio de
la cadena de valor.

b- Levantar un plan de
negocio y el modelo de
gestion de una empre-
sa mixta para el acopio y
agregacién de valor del
bambu/guadua destinado
a la construccion.

PLAZOS
C

Un plan
comercial
disenado.
Estrategia de
pago por ser-
vicios ambien-
tales operando
hasta el inicio
del segundo
ano.

Maodulo de
informacion
de costos de
produccion y
comercializa-
cion operativo
a través de las
herramientas
digitales.

Al menos dos
convenios
anuales para
utilizacion de
infraestructura.
Una empresa
mixta operan-
do.

icas de Napo, Pastaza y Morona Santiago

APORTES ACTORES

Indetermi-  Gobierno
nado. Central,
GAD,
Academia,
ONG,
empresa
privada,
otros.
Productos  Universidad
generados  Catdlicade
a partir de Cuenca,
actividades  Universidad
institucio- Estatal
nales. Amazdnica,
Escuela
Superior Po-
litécnica de
Chimborazo,
lkiamn, otros.
Productos Universida-
generados  des, ONG,
a partir de OG, GADS,
actividades  otros.
institucio-
nales.
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

38

EJES ENB ESTRATEGIAS

ENB

Propiciar

el fomento
sustentable de
plantaciones
comerciales y
de proteccion.

DE ACCION ENB

ESTRATEGIAS DE
ACCION IDENTIFICA-
DAS ENB

Creacién de un cen-
tro de innovacion del
bambu con partici-
pacion de las Univer-
sidades, centros de
educacion y la em-
presa privada a través
de empresas ancla.

Realizar un inventa-
rio de infraestructura
funcional a todos
los eslabones de la
cadena en donde se
puedan  introducir
conceptos de inno-
vacion, cultura y dise-
Ao vanguardista.

Capacitar a los actores
comunitarios en téc-
nicas de produccion,
reforestacion, conser-
vacion de la biodiver-
sidad y turismo comu-
nitario a partir de las
manchas naturales.

Incentivar la  imple-
mentacion de culti-
vos basados en las
potencialidades y los
acuerdos comerciales
con empresas privadas
combinando la visién
de explotacién en mo-
nocultivos, silvicultura y
cultivos de proteccion.

ESTRATEGIAS DE
ACCION VALIDADAS
PARA PIDBA

Capacitar a los actores
comunitarios en téc-
nicas de produccion,
reforestacion, conser-
vacién de la biodiver-
sidad y turismo comu-
nitario a partir de las
manchas naturales.

Incentivar la  imple-
mentacion de culti-
vos basados en las
potencialidades y los
acuerdos comerciales
con empresas privadas
combinando la visién
de explotacion en mo-
nocultivos, silvicultura y
cultivos de proteccion.

CODIGO | PRIORI-
EN ENB

2.16

217

1.14

213

ACTIVIDADES PIDBA PLAZOS

DAD

1 a.- Capacitaciones loca- C
les, INBAR, GAD locales.
B.- Incentivos econdmi-
cos y créditos blandos
de entidades financieras

2 a.- Creacion de parcelas L
demostrativas para
evaluar pardmetros de
sustentabilidad de SAF
y SP
b.- Implementacion
de practicas climética-
mente inteligentes con
bambu

META PIDBA APORTES

Realizar al $ 60.000,00
menos Cinco

eventos de

formacion de

impacto por

cada provincia.

Contar con Valores por
planes de pro-  definir, con
duccién anual  base en
basados en partici-
necesidades paciény
de mercado volimenes.
identificadas.

ACTORES

INBAR
GADP M,
Parr.

MAG, GAD,
provinciales
y parroquia-
les, INBAR,
otros.



OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
ENB

EJES ENB

ESTRATEGIAS
DE ACCION ENB

Fomentar el
tratamiento
del bambu en
la postcosecha
(preservado y
secado), que
permita ser
utilizada con
seguridad

de calidad,
disponible en
los centros de
distribucion
regulares.

ESTRATEGIAS DE
ACCION IDENTIFICA-
DAS ENB

Generar  incentivos
econémicos a través
de lineas de crédito
de la banca publica y
de programas como
socio bosque para
que el producto no
se quede solo con las
ventajas ambientales.

Desarrollar procesos
de capacitaciéon en
tratamiento post cor-
te de culmos para ga-
rantizar un adecuado
secado y preservado
del bambu.

ESTRATEGIAS DE
ACCION VALIDADAS
PARA PIDBA

Generar  incentivos
econémicos a través
de lineas de crédito
de la banca publicay
de programas como
socio bosque para
que el producto no
se quede solo con las
ventajas ambientales.

Desarrollar procesos
de capacitacién en
tratamiento post cor-
te de culmos para ga-
rantizar un adecuado
secado y preservado
del bambu.
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CODIGO | PRIORI-
EN ENB DAD

1.16 1

ACTIVIDADES PIDBA

a- Gestionar el otor-
gamiento de lineas de
crédito desde la banca
publica para los distintos
eslabones de la cadena
de valor.

b.- Socializar lineas de
crédito para el desarrollo
del cultivo con grupos
de interés.

a.- Brindar asistencia téc-
nica in situ de acuerdo al
emprendimiento.

b.- Suscribir convenios
con instituciones publi-
cas o privadas para que
se incremente el nime-
ro de técnicos.

PLAZOS | META PIDBA APORTES

Al menos 2
productos
financieros
competitivos
al servicio
de la cadena
de valor (Al
momento
solo existe
linea de
crédito para
la produccién
primaria).
Incremento
de al menos
un 5% de los
montos de
crédito otor-
gados para
la cadena de
bambu en la
Amazonia.

Resultados
generados
a partir de
gestion
interinstitu-
cional.

C Determinary  $ 70.000,00
difundir una
metodologia
técnica para
los procesos
de secadoy
preservado,
esta incluye
parametros
de medicién
para determi-
nar calidades.

ACTORES

BanEcua-
dor, CFN,
COAC,
MAEA,
MAG,
otros.

INBAR,
GADP M,
Parr ONG,
otros.
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
ENB

40

EJES ENB

ESTRATEGIAS
DE ACCION ENB

Promover el
desarrollo
agroindustrial
y artesanal
—transforma-
cién- centrado
en optimizar
costos y
calidad, con
capacidad para
competir en el
mercado local
e internacional.

Revisar los
desincentivos
ala produc-
cion vigentes
e introducir
incentivos
especiales,
factibles de
instrumentar

ESTRATEGIAS DE
ACCION IDENTIFICA-
DAS ENB

Promover la creacion
de centros satélites
provinciales de
acopio y tratamiento
de preservado del
bambu.

Desarrollar progra-
mas de capacitacion
en competencias la-
borales y cualificacio-
nes profesionales en
la tematica produc-
tiva para garantizar
el flujo de materia
prima bambu.

Generar clusteres
para mejorar la com-
petitividad con pro-
cesos muy efectivos
derivados de alianzas
(optimizar costos y
Procesos).

ESTRATEGIAS DE
ACCION VALIDADAS
PARA PIDBA

Promover la creacién
de centros satélites
provinciales de
acopio y tratamiento
de preservado del
bambd.

Desarrollar progra-
mas de capacitacion
en competencias la-
borales y cualificacio-
nes profesionales en
la tematica produc-
tiva para garantizar
el flujo de materia
prima bamb.

Generar clusteres
para mejorar la com-
petitividad con pro-
cesos muy efectivos
derivados de alianzas
(optimizar costos y
Procesos).

CODIGO | PRIORI-

EN ENB

2.15

1.15

2.18

DAD

ACTIVIDADES PIDBA

a.- Promover alianzas
publico privadas equi-
tativas.

a.- Establecer convenios
con el Ministerio del
Trabajo y SETEC para de-
sarrollo de los curriculos.
b.- Desarrollar eventos
para que los actores
obtengan la titulaciéon
artesanal.

a.- Generacion de acuer-
dos interinstitucionales.

PLAZOS
M

M

META PIDBA

Al menos una
iniciativa em-

presarial mixta
por ano.

Incrementar
en al menos
un 10% la
titulacion
artesanal entre
los emprende-
dores.

Dos clusteres
operando al
fin del PIDBA.

APORTES ACTORES

Universida-
des, ONG,
OG, GAD,
otros.

Valores por
definir, con
base en par-
ticipaciony
volimenes.
Analizar par-
ticipacion
de diferen-
tes actores
publicos y
privados.

Federacion
Nacional de
Artesanos,
otros.

Aportes
personales
para titula-
rizacion.

Universida-
des, ONG,
0OG, GAD,
otros.

Valores por
definir, con
base en par-
ticipaciony
volimenes.
Analizar
participa-
cién de
diferentes
actores
publicos y
privados.



OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

ENB

EJES ENB

Investigacion,
generacion
de tecnologia
y formacion
de recursos
humanos.

ESTRATEGIAS
DE ACCION ENB

Desarrollar
acciones para
posicionar aca-
démicamente
al bambu, a fin
de incluiren
las politicas de
investigaciony
formacion de
recursos huma-
nos del pafs.

Generar
conocimiento
especializado
sobre el bambu
mediante el
desarrollo

de lineas de
investigacion
especializadas.

ESTRATEGIAS DE
ACCION IDENTIFICA-
DAS ENB

Desarrollar acciones
para posicionar
académicamente

al bambu, a fin de
incluir en las politicas
de investigacion

y formacion de
recursos humanos
del pafs.

Generar convenios
con la academia
para el desarrollo
de investigaciones
en diversas dreas de
la produccion y el
biocomercio para
descubrir productos
innovadores (cos-
méticos, alimentos,
construccion).

Fomentar la investi-
gacién cientifica en
las potencialidades
del bambul.

Plan Integral de Desarrollo del Bambu para las provincias a

CcODIGO
EN ENB

ESTRATEGIAS DE
ACCION VALIDADAS
PARA PIDBA

Anclar la temética 117
del desarrollo soste-
nible del bambd a la
programacion de in-
vestigacion cientifica
de la academia para
la profundizacion
del andlisis de los
factores econémi-
cos, tecnolégicos

y de innovacién,

y las acciones a
implementar para la
sostenibilidad de la
cadena de valor.
Generar convenios 2.19
con la academia

para el desarrollo

de investigaciones

en diversas dreas de

la produccién y el
biocomercio para

descubrir productos
innovadores (cos-

méticos, alimentos,
construccion).

2.20

PRIORI-
DAD
1

ACTIVIDADES PIDBA

a.- Coordinar con
Ikiam-Universidad Ama-
zonica, Iniap, Espoch,
capacitaciones en
procesos e investigacion
cientifica que ya han
desarrollado.

b.- Suscribir convenios
para que las universida-
des desarrollen inves-
tigaciones necesarias
para la cadena de valor.

a.- Generar convenios
con las Instituciones de
Educacién Superior.

b.- Contar con al menos
la investigacion para

el desarrollo de un
producto anual en la
linea del biocomercio
con bambu.

PLAZOS
C

Snicas de Napo, Pastaza y Morona Santfiago

META PIDBA

Desarrollar al
menos dos
investigacio-
nes anuales de
impacto.

Cuatro conve-
nios especifi-
cos generados
(al menos cua-
tro productos
desarrollados
al final del
PIDBA).

APORTES

Indetermi-
nado.

Resultados
generados
a partir de
gestion
interinstitu-
cional.

ACTORES

Ikiam, UEA,
Espoch,
GAD loca-
les, otros.

Universida-
des, ONG,
OG, GAD,
otros.
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

42

DE ACCION ENB

ESTRATEGIAS DE

Invertir en proyec- Desarrollo de investi-
tosde |+ D+ i para gacién y tecnologia
generar tecnologias  al servicio de la

que permitan ser cadena de valor.
competitivos, bajar

costos de produc-

cién para aumentar

la demanda de

productos.

Generar equipos y 222
magquinarias locales a

través de las univer-

sidades, para agregar

valor al bambu.

Realizar estudios 2.26
de factibilidad de

implementacion de

empresas de econo-

mia mixta o privadas

para la elaboracién

de tableros de

bambd.

ESTRATEGIAS DE CODIGO | PRIORI-
ACCION IDENTIFICA- ACCION VALIDADAS | ENENB DAD
DAS ENB PARA PIDBA
2.21 1

ACTIVIDADES PIDBA

a- Generar proyectos
en |+D+i, desarrollo de
magquinarias, construc-
cién de tableros de
bambu.

b.- Promover las prac-
ticas de intercambio
de experiencias entre
paises.

c- Generar manuales y
sistematizar experiencia
de buenas practicas
desarrolladas en toda la
cadena.

PLAZOS
M

META PIDBA

Desarrollados
al menos cua-
tro proyectos
de [+D+

Al menos una
visita de in-
tercambio de
experiencias
por ano

Sistemati-
zacion de
experiencia a
partir de las
evaluaciones
de medio tér-
mino y final.

APORTES ACTORES

Resultados  Universida-
generados  des, ONG,
apartirde  OG, GAD.
gestion

interinstitu-

cional.

Montos por

definirse

con base

en estudios

puntuales.
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OBJETIVOS EJES ENB ESTRATEGIAS ESTRATEGIAS DE ESTRATEGIAS DE CODIGO | PRIORI- ACTIVIDADES PIDBA PLAZOS | META PIDBA APORTES ACTORES
ESTRATEGICOS DE ACCION ENB | ACCION IDENTIFICA- ACCION VALIDADAS | ENENB DAD
ENB DAS ENB PARA PIDBA

Generar tecnologias 2.27
de manejo que

abaraten los costos

de produccion.

Gestionar el 2.28
desarrollo del
conocimiento en el
mejoramiento de
tecnologia para la
utilizacion de bam-
bu en sus diferentes
usos especialmente
en la construccion.
Aprovechar las ex-
periencias de otros
palses.

Analizar la factibili- 2.32
dad de generacion

de tecnologia para

la generacion de

energia térmica o

eléctrica.

Consolidar infor- 241
macién con base

en la experiencia

de otros paises,

generar manuales

de buenas practi-

cas en la cadena de

valor.
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
ENB

EJES ENB

Aportaraladi-  Aprovecha-

versificacion de  miento del

la produccion.  potencial
multisectorial
del bambu.

44

ESTRATEGIAS
DE ACCION ENB

Desarrollar
capacidades

en el personal
en todos los
niveles de
especializacion
del bambu, ci-
clos y dmbitos
de la industria y
servicios.

Fomentar el
aprovecha-
miento del
bambu como
cultivo de di-
versificacion de
la agricultura
familiar.

ESTRATEGIAS DE
ACCION IDENTIFICA-
DAS ENB

Ampliar la perspec-
tiva de los actores
de la cadena para
fortalecer su pano-
rama de andlisis y
accioén a través de
giras de observacion
e intercambio de
experiencias para re-
vision de productos
demandados por el
mercado, estanda-
res ambientales de
produccion.

Masificar la capaci-
tacién en el manejo
sustentable del
bambu y homoge-
neizar tecnologfias
para la conservacion
del mismo bajo el
sistema de chacra o
silvicultura.

Levantar la base de
datos de oferen-

tes calificados y
procesos requeridos
para la obtencion de
certificaciones.

ESTRATEGIAS DE
ACCION VALIDADAS
PARA PIDBA

Desarrollar las
capacidades de los
actores a través de la
capacitacion.

CODIGO | PRIORI-
EN ENB DAD
223 1

2.24

2.36

ACTIVIDADES PIDBA

a.- Contar con una base
de datos de operadoras

de capacitacion califi-
cadas.

b.- Desarrollar y estan-
darizar procesos de

tratamiento del bambu.

PLAZOS
L

META PIDBA APORTES

Una base

de datos de
oferentes.
Un manual
de estandari-
zacion de los
procesos.

Se requeri-
ran analisis
puntuales
con base
en los
primeros
resultados
de ten-
dencias de
mercado,
proyec-
ciones de
volumenes
de produc-
cion, nivel
de valor
agregado,
etc, para
definir las
actividades
y requeri-
mientos.

ACTORES

Universida-
des. ONG,
OG, GAD,
otros.



OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
ENB

EJES ENB

ESTRATEGIAS
DE ACCION ENB

Propiciar el
aprovecha-
miento como
cultivo de
diversificacion
de la AFC.

Propiciar el
aprovechamien-
to del bambu en
la diversificacion
agroindustrial.

Propiciar el
aprovecha-
miento del
bambd en el
sector de la
construccion.

ESTRATEGIAS DE
ACCION IDENTIFICA-
DAS ENB

Levantar la base de
datos de oferentes
calificados y proce-
sos requeridos para
la realizacion de
tramites juridicos,
procesos, proyec-
tos.

Crear alianzas pu-
blico-privadas para
potenciar la cadena
de produccién del
bambu.

Crear a través de
los GAD provincia-
les, municipales y
parroquiales planes
de vivienda con
arquitectura propia
de las zonas rurales
e implementar en
zonas estratégicas
en territorio con
construcciones de
bambu con fines de
turismo y como es-
pacios demostrati-
VoS para demostrar
a todo el territorio
rural las ventajas
del bambu en la
construccion.

ESTRATEGIAS DE
ACCION VALIDADAS
PARA PIDBA

Crear a través

de Miduvi, los

GAD provinciales,
municipales y
parroquiales planes
de vivienda con
arquitectura propia
de las zonas rurales
e implementar en
zonas estratégicas
en territorio con
construcciones de

bambu con fines de

turismo y como es-
pacios demostrati-
vos para demostrar
a todo el territorio
rural las ventajas
del bambu en la
construccion.
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CODIGO | PRIORI-

EN ENB

2.37

2.38

1.20

DAD

ACTIVIDADES PIDBA

a.- Desarrollar al menos
un proyecto de cons-
trucciones amigables
con el medio ambiente
por cada provincia.

PLAZOS | META PIDBA APORTES ACTORES

C

Tres proyectos
implementa-
dos.

Por definir,
con base
en las
proyeccio-
nes que se
manejan y
|os alcances
que se
planteen
en cada
proyecto.

Actores
institu-
cionales,
Miduvi.
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

46

ENB

EJES ENB

ESTRATEGIAS
DE ACCION ENB

Propiciar el
aprovecha-
miento del
bambu en el
sector de la

construccion.

Aprovecha-
miento del
bambu en el
sector de la
construccion

ESTRATEGIAS DE

ACCION IDENTIFICA-

DAS ENB

Capacitar a las
personas encar-
gadas de generar
proyectos sobre el
uso del bambu en la
construccion.

Incrementar las dreas

de produccién para
aprovechar la de-
manda insatisfecha.

ESTRATEGIAS DE
ACCION VALIDADAS
PARA PIDBA

Fortalecer las capa-
cidades en todos los
actores sociales con
formacion constante
en las diferentes op-
ciones productivas
del bambu.

Fomentar la industria

del bambu.

CODIGO | PRIORI-
EN ENB DAD
1.21 1

2.25

ACTIVIDADES PIDBA

a.- Desarrollar proce-
sos de formacion tipo
talleres y/o escuelas de
campo, en todos los
eslabones de la cadena
de valor.

b.- Desarrollar procesos
de formacion a través
de programas educati-
vos de los medios co-
munitarios y/o espacios
de television virtual o
canales de YouTube.

a.- Socializar las bon-
dades del bambu en
calidad para obtener
las certificaciones de
calidad.

b.- Promover la utili-
zacion de bambu en
senderos, jardines y
espacios publicos.

c.- Proponer el desarro-
llo de lineas de crédito
para la construccion de
viviendas con bambu.
d.- Generar una base de
datos de constructores
con bambu calificados.
e.- Implementar un mo-
delo de sostenibilidad
de la cadena de valor.
f- Fomentar la creacion
de espacios de concer-
tacion tipo mancomu-
nidad con relacién al
rubro.

PLAZOS
L

META PIDBA

100% de acto-
res principales
capacitados en
la primera fase
(12 meses).

Contar con

un parque
tematico por
provincia.
Desarrollar al
menos tres
productos fi-
nancieros para
la construc-
cion.

Base de datos
actualizada
Un modelo de
sostenibilidad
operativo.
Una manco-
munidad en
desarrollo.

Un fideicomi-
SO operativo

APORTES ACTORES

$50.000,00 Gobierno
Central,
GAD,
Academia,
ONG,
empresa
privada,
otros.

Por defi- Universida-

nirse, se des, ONG,

requeriran OG, GAD,

acciones otros.

para cuan-

tificar los

niveles de

utilizacion,

partici-

pacion,

alcance.

Algunas

actividades

podran

basarse en

acciones

de las

diferentes

institucio-

nes, otras

requeriran

inversion

especifica.



OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
ENB

EJES ENB

ESTRATEGIAS
DE ACCION ENB

Aprovecha-
miento del
bambu en el
sector de la
construccion.

ESTRATEGIAS DE
ACCION IDENTIFICA-
DAS ENB

Obtener las
certificaciones
de calidad del
material cuando
sea utilizado para
la construccion.

Promover la obra
publica con el
bambu para
eliminar la reputa-
cién de que es un
material de baja
calidad.

ESTRATEGIAS DE
ACCION VALIDADAS
PARA PIDBA
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CODIGO | PRIORI-
EN ENB DAD

2.29

2.30

ACTIVIDADES PIDBA

g- Disefar y fortalecer
el fideicomiso para

la operatividad de la
cadena del bambu.

h.- Promover la
creacion de iniciativas
publico privadas que
gestionan financia-
miento para la cadena
de valor.

i.- Gestionar financia-
miento de proyectos
emblematicos con la
captacion de fondos
internacionales en
temas de conservacion
de paisaje (turismo),
centros de interpreta-
cién ambiental, parque
del bambu, etc.

j.- Socializar la NEC
capitulo guadua.

PLAZOS | META PIDBA APORTES ACTORES
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
ENB

EJES ENB

ESTRATEGIAS
DE ACCION ENB

ESTRATEGIAS DE
ACCION IDENTIFICA-
DAS ENB

z C iag
za y Morona Santiago

Desarrollo de
servicios espe-
cializados para
el bambd.

48

Aprovecha-
miento del
bambu como
recurso turfs-
tico.

Servicios finan-
cieros (crédito
y financiamien-
to).

Informacion
especializada
sobre el sector
y sobre el
bambu.

Aprovechar el po-
tencial paisajistico de
las plantaciones de
bambu para promo-
ver el manejo soste-
nible del bambt con
senderos y jardines
ecologicos.

Proponer la crea-
cion de productos
y servicios financie-
ros y no financieros
con las bancas
publica, privada

y de las finanzas
populares y soli-
darias especiales

y preferenciales,
tanto en interés,
plazo y garantias,
para financiar y pro-
mover actividades
productivas alinea-
das al bambu.

Generar un sistema
de informacién para
el fomento de em-
prendimientos y el
disefio de productos
demandados por el
mercado, asi como
de los servicios y
acciones que se
llevan adelante en la
intervencion.

ESTRATEGIAS DE CODIGO | PRIORI- ACTIVIDADES PIDBA
ACCION VALIDADAS | ENENB DAD
PARA PIDBA
2.31
2.33
2.34

PLAZOS | META PIDBA APORTES ACTORES



OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
ENB

Mejorar la
gobernanza
del sector del
bamb.

EJES ENB

Construccion
en la institu-
cionalidad del
sector.

Articulacion

de politicas y
acciones del
sector.

ESTRATEGIAS
DE ACCION ENB

Servicios de
comercio y
comportamien-
to de mercados
(precios).

Apoyar la ins-
titucionalidad
y la organiza-
cion de los ac-
tores privados
y del sector
publico, vincu-
lados con la
actividad del
bambu.

Imprimir la
articulacion

de las inter-
venciones de
la cadena, con
las prioridades
de politica gu-
bernamentales
(consistencia
de objetivos).

ESTRATEGIAS DE
ACCION IDENTIFICA-
DAS ENB

Crear un sistema de
base de datos de
oferentes calificados
de servicios para
disposicién de los
actores de la cadena.

Crear mancomunida-

des y/o agencia de
desarrollo del rubro,
fideicomisos.

Gestionar mercados
internacionales a tra-
vés de instituciones
estatales.

Construccion del
fideicomiso del
bambu.

Incluir al bambu

en programas de
desarrollo agrope-
cuario de los GAD a
través de sus PDOT y
del Gobierno Central
por su alto impacto
socioeconomico y
ambiental.

ESTRATEGIAS DE
ACCION VALIDADAS
PARA PIDBA

Incluir al bambu

en programas de
desarrollo agrope-
cuario de los GAD a
través de sus PDOT y
del Gobierno Central
por su alto impacto
socioeconomico y
ambiental.
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CODIGO | PRIORI-

EN ENB

2.35

2.39

242

243

240

DAD

ACTIVIDADES PIDBA

a- Generar y fortalecer
espacios de didlogo con
las instancias encarga-
das de la planificacion.

PLAZOS | META PIDBA APORTES ACTORES

Inclusion
del rubro en
al menos 3
PDOT.

Resultados
generados
a partir de
gestion
interinstitu-
cional.

Universida-
des, ONG,
OG, GAD,
otros.
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
ENB

EJES ENB

Elaborado por: Equipo facilitador.

50

DE ACCION ENB

Jra las provincias amazodnicas de N¢

ESTRATEGIAS DE
ACCION IDENTIFICA-
DAS ENB

Gestionar el apoyo
del Gobierno Central
y GAD, y definir poli-
ticas de exoneracio-
nes arancelarias para
mercados internacio-
nales.

Crear incentivos
econémicos para fo-
mentar el consumo
y la oferta de bambu
a nivel nacional (Ley
de poder de control
de mercado).

 Morona Santiago

ESTRATEGIAS DE
ACCION VALIDADAS
PARA PIDBA

Gestionar el apoyo
del Gobierno Central
y GAD, y definir poli-
ticas de exoneracio-
nes arancelarias para
mercados internacio-
nales.

Crear incentivos
econdémicos para fo-
mentar el consumo
y la oferta de bambu
a nivel nacional (Ley
de poder de control
de mercado).

CODIGO | PRIORI-
EN ENB DAD
244 2

245 1

ACTIVIDADES PIDBA

a.- Disefiar una politica
publica en funcion de la
normativa legal vigente.

a- Disefar una politica
de insercion de los
productos de bambu
a través de lo previsto
en la Ley de Control y

Poder de Mercado y Ley

Orgénica de Economfa
Popular y Solidaria.

META PIDBA

PLAZOS

Dos politicas
arancelarias
de Proteccién
generadas.

Al menos
cinco produc-
tos por ano
insertados

en mercados
nacionales.

APORTES

Resultados
generados
a partir de
gestion
interinstitu-
cional.

La parte de
politicas

se podrd
basar en
resultados
generados
a partir de
gestion
interinstitu-
cional

Lo corres-
pondiente
alainser-
cién de
productos
requerira
analisis es-
pecificos .

ACTORES

Universida-
des, ONG,
OG, GAD,
otros.

Universida-
des, ONG,
OG, GAD.



3. Integraren la cadena de valor del bambu/guadua, sensibilidad y practicas de respon-
sabilidad ambiental, mantenimiento de la biodiversidad y mitigacién de los efectos
del cambio climético. (Ambiental).

Tabla 5. Estrategias del objetivo 3 validadas en los talleres participativos.

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

EJES ENB

ENB

Dinamizar la Posicionamien-
cadena de valor to-promocion.
del bambu.

ESTRATEGIAS

DE ACCION ENB

Generar infor-
macion técnica
del sector.

Generar infor-
macion técnica
del sector.

ESTRATEGIAS DE
ACCION IDENTIFICA-
DAS ENB

Levantar un catastro
georeferenciado

de las plantaciones
naturales o cultiva-
das en territorio para
desarrollar metodo-
logfas y contar con
indicadores reales
para aplicar a la
obtencién de fondos
verdes y determinar
lugares naturales de
aprovechamiento.

Mapear territorios
degradados 6ptimos
para el estableci-
miento de &reas de
proteccion y uso sos-
tenible del recurso
no maderable.

ESTRATEGIAS DE
ACCION VALIDADAS
PARA PIDBA

Levantar un catastro
georeferenciado

de las plantaciones
naturales o cultiva-
das en territorio para
desarrollar metodo-
logfas y contar con
indicadores reales
para aplicar a la
obtencion de fondos
verdes y determinar
lugares naturales de
aprovechamiento.

Implementar y res-
catar practicas ade-
cuadas de manejo

ambiental en torno
al bambu.
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CODIGO | PRIORI-
EN ENB

3.1

32

ACTIVIDADES PIDBA
DAD

1 a- Levantamiento de
informacion.
b.- Trabajo de campo.
c- Andlisis de informa-
cion.
d.- Elaboracién de ma-
pas Yy catastros.

2 a- Implementacion
de buenas practicas
ambientales y economia
circular de los desechos
de bambu en las distin-
tas subcadenas
b.- Conservacién am-
biental
c- Transformacion y
Valor Agregado
d.- Rescate de la cultura
y formar a los pueblos
y nacionalidades en
mitigacion a cambio
climatico

PLAZOS
C

META PIDBA

Dos mapas:
a.- Catastro
actual.

b.- Uso poten-
cial.

BPAM VAG,

En el 100% de
las plantacio-
nes cultivar,
sostener, man-
tener, rescatar
PPA, Cultural.

APORTES

Resultados
generados
a partir de
gestion
interinstitu-
cional.

Resultados
generados
a partir de
gestion
interinstitu-
cional.

ACTORES

MAAE, CTA,
MAG, Pla-
nes de Vida,
GAD pa-
rroquiales,
cantonales
y provincia-
les.

Pueblos,
nacionali-
dades, co-
munidades
propietarias
de fincas.

51



Plan Integral de Desarrollo del Bambu para las provincias amazdnicas de Napo, Pastaza y Morona Santiago

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
ENB

Mejorar los
niveles de
manejo y apro-
vechamiento
sostenible del
bambu.

Aportar a la di-
versificacion de
la produccion.
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EJES ENB

Ampliacién
de canales de
comercializa-
cion.

Fomento
productivo
sustentable.

Aprovecha-
miento del
potencial
multisectorial
del bambu.

ESTRATEGIAS
DE ACCION ENB

Apoyar la
certificacion
de calidad y
ambiental de
los productos
del bambul.

Propiciar el
aprovecha-
miento del
bambu como
cultivo de di-
versificacion de
la agricultura
familiar.

ESTRATEGIAS DE
ACCION IDENTIFICA-
DAS ENB

Promover el manejo
adecuado y sosteni-
ble de bambusales
existentes para
acceder a certifi-
caciones y merca-
dos de productos
verdes e incentivos
relacionados con

la conservacion de
la Amazonia y de
comercio justo.

Fomentar el aprove-
chamiento y manejo
de bambusales na-
turales para proveer
materia prima de
calidad.

Capacitar en las
comunidades sobre
adaptacion y miti-
gacién del cambio
climatico con el uso
del bambu.

ESTRATEGIAS DE
ACCION VALIDADAS
PARA PIDBA

Promover el turismo
comunitario, basado
en la biodiversidad
generada a partir de
la conservacién y
manejo de manchas
naturales de bambu.

CODIGO | PRIORI-

EN ENB

33

34

35

DAD

ACTIVIDADES PIDBA

e.- Mapeo de territo-
rios degradados para
el establecimiento de

areas de proteccion con

bambu

f- Gestion del acceso
a fondos verdes para
el financiamiento de
emprendimientos

g.- Fomento del turismo
comunitario a partir del

manejo de manchas
naturales

PLAZOS | META PIDBA APORTES

Se requeri-
ra también
inversion
especifica
segun las
actividades
productivas
especificas,
esto debera
determi-
narse.

ACTORES

MAG,
MAAE, BE,
gremios,
proyectos,
ONG, Coo-
peracion
Interna-
cional de
Desarrollo.



OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
ENB

Mejorar la
gobernanza
del sector del
bambd.

EJES ENB

Construccion
en la institu-
cionalidad del
sector.

ESTRATEGIAS
DE ACCION ENB

Fomentar el
aprovecha-
miento del
bambu como
medio que
ayuda a la con-
servacion de la
biodiversidad,
la mitigacion
de los efectos
del cambio
climéticoyala
restauracion de
ecosistemas.

Establecer
COMPromisos
de los actores.

ESTRATEGIAS DE
ACCION IDENTIFICA-
DAS ENB

Dar importancia al
bambu con temas
de biodiversidad y
cambio climético y
ayuda para paliar la
crisis climatica.

Impulsar la creaciéon
de ordenanzas de
proteccién ambien-
tal y presupuesto a
nivel de mancomu-
nidades amazéni-
cas.

Crear un programa
a largo plazo para
desarrollar alterna-
tivas agroforestales
para intercalar el
bambu de acuerdo
con el paisaje en
los bosques nativos
amazonicos.

ESTRATEGIAS DE
ACCION VALIDADAS
PARA PIDBA

Mantener y sostener
practicas ambien-
tales en torno a la
cadena de valor del
bambu.

Plan Integral de Desarrollo

CcODIGO
EN ENB

36

3.7

38

PRIORI-
DAD

ACTIVIDADES PIDBA

a.- Educacién/concienti-
zacion para la aplicacion
de normativa vigente
b.- Motivacién me-
diante actividades
concursables (pagos por
servicios)

- Intercambio de
experiencias

d.- Acceso a innovacién
e.- Promocion de alter-
nativas agroforestales

f- Acuerdos y normativa
para la arquitectura
ecoldgica

Los programas
y proyectos
del bambu
reconocidos
en iniciativas
de cambio
climatico.

Resultados
generados
a partir de
gestion
interinstitu-
cional.

del Bambu para las provincias amazodnicas de Napo, Pastaza y Morona Santiago

PLAZOS | META PIDBA APORTES

ACTORES

Pueblos,
naciona-
lidades,
comunida-
des propie-
tarios de
fincas.
MAG,
MAAE, BE,
gremios,
proyectos,
ONG, Coo-
peracion
Interna-
cional de
Desarrollo.
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ESTRATEGIAS
DE ACCION
ENB

ESTRATEGIAS DE ESTRATEGIAS DE
ACCION IDENTIFI- ACCION VALIDA-
CADAS ENB DAS PARA PIDBA

CODI-
GO EN
ENB

ACTIVIDADES PIDBA

OBJETIVOS EJES ENB
ESTRATEGI-
COS ENB
Articulacion
de politicas y
acciones del
sector.

Elaborado por: Equipo facilitador.
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Imprimir la
articulacion

de las inter-
venciones de
la cadena, con
las prioridades
de politica gu-
bernamentales
(consistencia
de objetivos).

Fomentar la arqui-
tectura ecoldgica y
definir ordenanzas
que la promocionen.

39

PRIO-
RIDAD

META PIDBA | APORTES ACTORES
Z0S
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6. Metrica cuantitativa para el analisis de cumplimiento y monitoreo
del plan integral de desarrollo del bambu para las provincias
amazonicas de Napo, Pastaza y Morona Santiago

Para el andlisis de cumplimiento y monitoreo del PIDNA, se plantean las siguientes Mé- fortalecimiento de capacidades, para impulsar la participacion, formacion, organizacion
tricas de Balance Score Card: con equidad, transparencia y eficiencia respetando los derechos.

- Objetivo estratégico 1: Promover los procesos de inclusion social, expresados en el

EJES PRINCIPALES AMBITO BSC INDICADOR METRICA

EFICIENCIA Gasto corriente e inversién en la cadena/ingre-
sos 0 beneficio econdémico generados por cada
eslabon.

FINANCIERO
TASA DE CRECIMIENTO EN VENTAS Ventas ano n — Ventas ano (n-1) Ventas ano (n-
1)*100
Posicionamiento y promocion.
CLIENTES PORTAFOLIO DE PRODUCTOS Y CLIENTES Incremento de acuerdo al presupuesto anual.
Ampliacion de canales de comercializacion.
PROCESOS NIVEL DE SATISFACCION DE ACTORES DE LA CA-  Levantamiento anual de satisfaccion de los ac-

DENA DE VALOR tores de la cadena por eslaboén, apuntando a la

mejora competitiva de acuerdo a su rol.
APRENDIZAJE ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Sostenibilidad y crecimiento de la cadena de

valor.
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- Objetivo estratégico 2: Impulsar la generacion de subcadenas sostenibles con com- mos y tecnologias innovadoras amigables con el medio ambiente, para la generacion
petitividad sistémica en mercados nacionales y extranjeros, a través del uso de mecanis- de autoempleo.
EJES PRINCIPALES AMBITO BSC INDICADOR METRICA
FINANCIERO PORCENTAJE DE INGRESOS PROCEDENTES DE  Ingresos de nuevos Productos, servicios, bonos,
NUEVOS PRODUCTOS Y SERVICIOS RSE/total de ingresos de la cadena de valor.
Fomento productivo sustentable. CLIENTES NUMERO DE NUEVOS ACTORES QUE INGRESAN  Actores afio N/Actores afio N-1
Investigacion, generacion de tecnologia y PROCESOS NUMERO DE PROYECTOS DE INVESTIGACION +  Incremento de acuerdo al presupuesto anual.
formacion de recursos humanos. DESARROLLO + INNOVACION
APRENDIZAJE INCREMENTO DE LOS NIVELES DE INNOVACION NuUmero de nuevas innovaciones por afo de

acuerdo al presupuesto anual.

- Objetivo estratégico 3: Integrar, en la cadena de valor del bambu/guadua, sensibilidad
y practicas de responsabilidad ambiental, mantenimiento de la biodiversidad y mitiga-
cion de los efectos del cambio climatico.

EJES PRINCIPALES AMBITO BSC INDICADOR METRICA

FINANCIERO PRODUCTIVIDAD Ingresos brutos por cada sector de la cadena/
ndmero de actores.

Aprovechamiento del potencial multisectorial CLIENTES SATISFACCION DE LOS SERVICIOS Evaluacién cuali-cuantitativa anual
del bambu.
PROCESOS NUMERO DE INICIATIVAS POR CADA SECTOR DE  Incremento de acuerdo al presupuesto anual.
Desarrollar servicios especializados para el LA CADENA
bambd.
APRENDIZAJE CAPITAL DE INFORMACION Incremento de las bases de datos de actores por
sector.

Sistema de informacion.
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1. Mapeo de actores

n las diversas actividades desarrolladas en las tres provincias, se analizé el entorno y Los actores mapeados en esta clasificacion inicial son los siguientes:
diferentes actores, actuales y potenciales, que hemos clasificado en cuatro grupos:

INBAR

ECOCIENCIA " FIDA FAREPS

i it

PROAMAZONIA

"

GlZ

=50
==

PIDBA

llustracion 9. Actores de cooperacion identificados.

Elaborado por: Equipo facilitador.

Mapa de Actores

llustracion 8. Mapa de actores.
{ Elaborado por: Equipo facilitador.
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Aso. Mujeres Kichwas
Napo

"

Nacionalidad
Kichwa de Pastaza

"

Radios

Comunitarias
CONFENAIE

Comunidad
Pachakuti

"

Consejo Consultivo
de Educacion ¢ o
Ambiental

Federacion Shuar Coica
Nacionalidad PHSA

Waorani

Mapa de Actores:
Pueblos y Nacionalidades

llustracion 10. Actores sociales identificados.
Elaborado por: Equipo facilitador.
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Camara de Turismo Camara de Turismo

Pastaza Napo )
. ® o @ Arboriente
Kemku " .o
ol " COACs
Camara de "
Turismo Empresarios en
Morona Bioconstruccion -
- Pastaza
n i3
Agencias de Constructores
Raftin Privados

\

Empresarios

PIDBA
Turlstlcos /‘ j

Mapa de Actores:
Sector Privado

‘/Gulas Turisticos

Napo

"

llustracion 11. Actores pribados identificados.
Elaborado por: Equipo facilitador.
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GADP
MINTUR Morona S
MIDUVI PPN PS INIAP Amazonia

GAD P Napo

[
Conagopare
Pastaza

MPCEIP

GADP
Pastaza

Mapa de Actores Publicos

llustracion 12. Actores publicos identificados.
Elaborado por: Equipo facilitador.
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8. ldentificacion de fuentes de financiamiento actuales y potenciales
para el desarrollo del plan

150.000 con una tasa de interés del 11,25 %. También, se ofrece el crédito PYME desde USD
5.000 hasta USD 150.000, con una tasa de interés del 9,76 %. Estos créditos tienen un plazo
de pago de hasta 10 afios, con periodos de gracia de hasta 3 afos.

8.1.2. Crédito Productivo Impulso Turismo

Estos créditos financian activos fijos y capital de trabajo de actividades vinculadas con el
sector turismo por hasta USD 150 mil, con una tasa de interés del 11.25%. Se incluye el
financiamiento a productos, comercio y servicios de personas naturales o juridicas. Un
requerimiento especifico para esta linea crediticia es que el solicitante esté registrado en
el catastro turistico o haya iniciado la calificacién del Ministerio de Turismo.

8.2. Corporacion Financiera Nacional (CFN)
La Corporacién Financiera Nacional, institucion financiera publica, ofrece tres ejes de

servicios financieros que pueden ser utilizados en la cadena del bambu/guadua: El Fon-
do Nacional de Garantias, la Banca de Segundo Piso y productos como Banca de Primer

8.1. BanEcuador Piso. La CFN, a través de la modalidad de banca de primer piso, ofrece varios productos
crediticios para diferentes sectores productivos, entre los que se encuentran lo siguien-
8.1.1. Crédito Sector Bambu 52

anEcuador mantiene un producto financiero especifico para la produccién del bam- 1. Pyme Prospera esta dirigido a proyectos nuevos o de ampliacion. Incluye hasta dos

bu. Mediante un trabajo articulado entre el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, millones de crédito en activos fijos y 500 mil délares en capital de trabajo.
INBAR y BanEcuador se generé este crédito productivo especializado. 2. Pyme Exprés es un crédito de corto plazo; ofrece hasta 150 mil dolares a tres afios pla-
70 a personas naturales y 300 mil délares a personas juridicas por el mismo periodo.
El crédito esta orientado a activos fijos para personas naturales y juridicas que operan 3. Agro Renace es una linea de crédito que esta dirigida al financiamiento de activida-
con el bambt como actividad principal. Existen microcréditos desde USD 50 hasta USD des agricolas, pecuarias, acuicolas y pesca, que tengan o deseen tener Certificaciones



Elegibles para atender las necesidades de capital de trabajo, fomentando la produc-
cién sostenible en el pafs.

4. Desarrollo Productivo es un crédito dirigido al sector productivo, en estado prima-
rio o con valor agregado, dedicado a la silvicultura y demas actividades agricolas,
pecuarias, acuicolas y pesca, y a la produccion de semielaborados y otras industrias
manufactureras con valor agregado. Esta linea se orienta a atender las necesidades
de liquidez y fortalecer inversiones y productividad interna.

5. La CFN ofrece opciones de créditos para la construccion. Puede financiar al cons-
tructor hasta el 80% de un proyecto, con montos desde USD 50 mil hasta USD 50
millones, con intereses de hasta el 7,76%.

8.3. El Fondo Nacional de Garantias

Este fondo es una herramienta que otorga garantias facilitando el acceso a crédito a mi-
cro, pequenos y medianos empresarios que no cuentan con financiamiento en el sistema
financiero nacional, debido a que no disponen de garantias suficientes.

El fondo se orienta a personas naturales y juridicas y/o emprendedores —micro, peque-
Aos o0 medianos empresarios— que desarrollan todo tipo de actividades econémicas, sal-
vo actividades de consumo, vivienda, educacion, e inversion publica.

Se incluyen cuatro tipos de garantias:

Linea de Garantfa Tradicional.
Linea de Garantia Emprende.
Linea de Garantia Reactivate.
Linea de Garantia Mipymes Productivo.

=

8.4. Banca de Segundo Piso

La Corporacion Financiera Nacional, con el apoyo econémico de otros organismos, pro-
mueve el acceso a financiamiento productivo para micro, pequefas y medianas empre-
sas. Para impulsar esta modalidad, la CEN, entre sus modalidades, entrega recursos a insti-
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tuciones financieras que han cumplido los criterios de elegibilidad para la colocacién en
créditos productivos. Una de las estrategias para impulsar la cadena del bambu podria
ser el promover dentro de estas instituciones financieras lineas de crédito exclusivas para
bambu que se adapten a las condiciones de desarrollo del cultivo.

Corporacion de Finanzas Populares Solidarias

Es una institucion publica que opera como banca de segundo piso, es decir, una entidad
financiera que apoya a los actores de la economia popular y solidaria. Esta corporacion
trabaja a través de organizaciones del sector financiero popular y solidario, cooperativas
de ahorro y crédito, mutualistas, cajas de ahorro y bancos comunales. Ademds, genera
inclusion financiera y aporta al mejoramiento de la calidad de vida de las organizaciones
Y SUS SOCIOS.

Las lineas estratégicas son las siguientes:

Inclusién econémica de micro y pequefnos productores.

Fomento a la economia popular y solidaria.

Fomento productivo, sobre todo a los sectores intensivos en empleo.
Orientacién de la inversién publica hacia actividades intensivas en empleo.

I O

Proteccién de los ingresos de las familias ecuatorianas.

8.5. Gobiernos Auténomos Descentralizados

Los Gobiernos Autdbnomos Descentralizados, GAD (provincial, cantonal, parroquial), a tra-
vés de sus diferentes competencias, de los Planes de Desarrollo y Ordenamiento Territorial
y de su vinculacion con instituciones nacionales y organismos internacionales, pueden
impulsar proyectos en diferentes dreas y sectores que cuenten con financiamiento.

8.6. Ministerios y otras instituciones publicas

Los programas y proyectos impulsados por las diferentes instituciones publicas y carteras
de Estado, con base en sus competencias, en los objetivos nacionales de los planes de
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desarrollo, incentivos estatales econdémicos y honorificos, pueden contribuir con recursos
para la ejecucion de proyectos o ser vinculos conectores con otras fuentes de financia-

miento.

8.7. Fondo comun de la Ley Amazonica

Este fondo es administrado por la Secretaria Técnica de la Circunscripcion Territorial Espe-
cial Amazodnica (CTEA).

La Ley Amazodnica establece que, del monto total de esa cuenta, el 30% serd destinado a
proyectos en areas de influencia directa, en zonas donde haya extraccién minera, petrole-
ra e hidroeléctricas. Mientras que el 70% restante se orientara a proyectos de interés y de
cobertura regional.

La ley sefala también que pueden acceder a estos fondos los Gobiernos Auténomos Des-
centralizados, entidades del sector publico y organizaciones legalmente constituidas y
habilitadas para manejar fondos publicos, siempre que los proyectos presentados hayan
sido calificados.

8.8. Proyectos de la cooperacion internacional

Los diferentes organismos de la cooperacién internacional que operan en el pais mantie-
neny financian programas y proyectos que favorecen y estimulan el logro de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS). Estos organismos se orientan por diferentes ejes y secto-
res. Los sectores de trabajo incluyen, entre otros aspectos, el desarrollo econémico, inno-
vacion, investigacion, habitat, igualdad e inclusion, medio ambiente y cambio climatico.

Los organismos de cooperacion también utilizan estrategias de prioridad geografica que
analizan la eficacia de la cooperacién al desarrollo local, asi como la presencia de otros
cooperantes, programas y proyectos, pobreza por necesidades basicas insatisfechas, nivel
de vulnerabilidad, entre otros factores. El Plan Integral del Desarrollo del bambu/guadua, a
través del impulso a la cadena productiva, emprendimientos desarrollo socio econdémico
y medio ambiente, entre otros ejes de trabajo, podria acceder a los recursos que ofrece la
cooperacién internacional.
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10. Anexos

Anexo 1. Actores del proceso.

NOMBRE CARGO INSTITUCION

PASTAZA

Julia Landazuri
Tania Velasteguf
David Yedra
Lorena Arévalo
Christian Vargas
Janeth Morales
Jorge Vargas

Alex Dahua
Ramiro Guadalupe
Zack Romo
Alfredo Davila
Jorge Idrovo
Carmen Josse
Elizabeth Riofrio
Christiane Danme
Andreas Schubert
Victor Chavez

Edison Vasconez
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Secretarfa Técnica
Técnico

Director

Técnico

Técnico
Responsable técnica
Técnico

Director
Presidente Pastaza
Coordinador
Responsable Zonal
Técnico

Directora

Técnica

Directora

Técnico

Director

Director

Secretaria Técnica de la Circunscripcion Territorial Especial Amazonica (CTEA)
Secretaria Técnica de la Circunscripcion Territorial Especial Amazonica (CTEA)
Gestion Ambiental del GADPPz

Gestion Ambiental del GADPPz

Gestion Ambiental del GADPPz

Direccion Provincial de Ambiente y Agua

Gestion Ambiental del GADPPz

Direccion Provincial de Agricultura

CONAGOPARE

COICA

PROAMAZONIA

PROAMAZONIA

Fund. EcoCiencia

Fund. EcoCiencia

Cooperacién Alemana (GIZ)

Cooperaciéon Alemana (GI2)

MIDUVI Pastaza

MIDUVI Pastaza



NOMBRE CARGO

PASTAZA

Plan Inte

INSTITUCION

Edison Canizares
Patricio Naranjo
Pierre Bouquillon
Marcelo Kuasquer
Pedro Escobar
Pedro Kenku
Gilberto Nenquimo
Nelly Duran

Diana Chavez
Severino Sharupi
Leonel Coloma
Marcelo Sampedro

Antonio Vargas

Técnico
Profesor
Arquitecto
Presidente
Empresario
Arquitecto
Presidente

Técnica

Presidente

MIDUVI Pastaza

Universidad Estatal Amazonica
Sector Turismo/construccion, Parque La Guadua
Camara de Turismo de Pastaza
Sector Turismo y Bambu

Sector construccion
Nacionalidad Waorani de Pastaza
Ministerio de Turismo
Planificacion indigena
Presidente FENASH-P

Sector construccion

Sector construccion

Nacionalidad Kichwa de Pastaza

MORONA SANTIAGO

Ivén Difilo
Jonathan Arcos
José Orbe

Roberth Samaniego

Maritza Garcia

Alexdnder Angamarca

Galo Luzuriaga

Marcelo Ancucho

Director
Técnico
Técnico
Director
Técnica
Técnico
Técnico

Presidente

Cooperacién Internacional
Fomento Productivo GAD Provincial
Cooperacién Internacional
Direccion Provincial del MAG
Direccion Provincial del MAG
Direccion de Ambiente y Agua
FAREPS

PSHA
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NOMBRE CARGO

del Bam

incias ama.

/ Morona Santiago

INSTITUCION

MORONA SANTIAGO

PSHA

Josefina Tunki
Cristian Jara

Javier Chuquimarca
Juan Carlos Jintiak
José Astudillo

Rémulo Galarza

Presidente
Técnico
Técnico

Constructor

Presidente

MINTUR

INIAP Amazonia

Miembro de Coica, Confederacion de Organizaciones Indigenas de la Cuenca Amazénica
Interesado en construcciéon con Bambu

Camara de Turismo de Morona

Nury Licuy

Renato Merino

Inés Shiguango
Julio Pauchi
German Congo
Germaén Cofre
Richard Sarango
Dari Aguinda
Estuardo Tamayo
Yaku Aguinda
Ceciber Garrido
Leodan Cordova
Juan Carlos Albarracin
Arg. Ney Herndndez

Arq. Daniel Vésconez

66

Director
Técnico
Directora
Técnico
Técnico
Director
Técnico
Presidente
Empresario
Emprendedor
Presidenta
Empresario
Empresario
Constructor

Constructor

Dep. Ambiental GAD Provincial

Dep. Ambiental y Cuencas Hidrograficas del GAD Provincial
Direccion Provincial del MAG

Direccion Provincial del MAG

Direccion Provincial de Ambiente y Agua

Gestién Ambiental GADM El Chaco

Gestién Ambiental GADM El Chaco

Aso. de mujeres Kichwas de Napo

Agencia Rafting Amazon y Guia Turismo sector Pano
Comunidad de Pachakuti Guia turismo

Camara de Turismo

Centro Comercial “El Ferretero”

Centro Comercial “El Ferretero”

Interesado en construccion con bambu

Interesado en construccion con bambti



NOMBRE CARGO INSTITUCION

German Shiguango Artesano Carpinterfa con bambu

Arq Ricardo Herrera Constructor Interesado en construccion con bambu
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Anexo 2. Disefio metodoldgico y herramientas digitales utilizadas en los talleres.

Tabla 6. Esquema de ejecucion de los talleres virtuales.

TALLER 1

m TEMA RESULTADOS HERRAMIENTA METODOLOGICA

Contextualizacion del trabajo que se va a desarrollar.

8:00 a 8:30

830a9:15

9:15a 10:00
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Descripcion de la metodologia e instrumentos a utilizar

en el taller.

Contextualizacion del bambu en Ecuadory la Amazonia.

Determinacion de la importancia econdémica, social y am-
biental del rubro

Andlisis de empoderamiento y valoracion del cumpli-
miento de los objetivos de la ENB 2018-2022

Marco de trabajo adecuado para el desarrollo de la pro-
puesta

Importancia del rubro en generacién de empleo y erradi-
cacion de la pobreza

iComo se manejan las relaciones de género, etarias y de
etnia?

iCual es el aporte del bambu a la gestion paisajistica, la
mitigacion del cambio climatico y la captura de carbono?

Ponderacion Visual

Anélisis de factores de influencia

Matriz de analisis detallado de OE de la ENB 2018-2022

Presentacion PPT

https://www.menti.com/c5thbh2yhr

https://www.menti.com/675vzo5c6t

https://www.menti.com/cujkwztmwb

https://www.menti.com/6xzcotubhx

https://www.menti.com/ppuzmwffg

https://bit.ly/32NC5e0
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TALLER 1

m TEMA RESULTADOS HERRAMIENTA METODOLOGICA

Diagnostico Participativo de la cadena de valor del bambu https://bit.ly/3tPAxMt

|dentidad corporativa de la cadena de valor del bambt  https://bit.ly/3nphaH|
(mision-vision)

Valores corporativos https://www.menti.com/fr8b1cotnh
10:00a 13:00  Planificacién participativa SRM para orientar la definicién del FODA de acuerdo a  https://bit.ly/3gEZtCJ

PMC y factores sociales, econémicos y ambientales (3 dia-

positivas).

Anédlisis de factores internos: fortalezas y debilidades https://www.menti.com/jgadgm3rod

Anédlisis de los factores externos: oportunidades https://www.menti.com/tchmbjnurx

Anédlisis de los factores externos: amenazas https://www.menti.com/yqqg21coxi6
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TALLER 2

m TEMA RESULTADOS HERRAMIENTA METODOLOGICA

https://bit.ly/3xsigOW

8:00 a 8:45

8:453a9:30 Planificaciéon participativa Estrategias DO
Estrategias DA

9:30a 12:30

Metodologia de construccion de estrategias

Definicion de estrategias FA

|dentificacion de actividades, metas e indicadores

Anexo 3. Guién metodoldgico para entrevistas a especialistas.
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iCudl es o serfa la importancia del rubro bambu en la generaciéon de empleo y
erradicacion de la pobreza?

iCoémo se manejan las relaciones de género, etarias y de etnia?

iCual es el aporte del bambu para la gestiéon paisajistica, la mitigacion del cambio
climatico y la captura de carbono?

iConsidera que el cultivo de la bambu tiene un potencial de produccion para el
palis? Si/No, jpor qué?

iConsidera importante el desarrollo del cultivo de bambUl como un cultivo alterna-
tivo para ser utilizado en la construccién? Si/No, jpor qué?

iConsidera importante el desarrollo del cultivo de bambu con fines de conserva-
cién ambiental y mitigacion del cambio climatico? Si/No, jpor qué?

Definicion de estrategias FO

Priorizaciéon de estrategias

10.

11.

https://bit.ly/3vgQUj5

https://bit.ly/3vnfZeM

https://bit.ly/32SwC5Q

https://bit.ly/3xs9Csf

https://bit.ly/32505Qf Pizarra para lluvia de ideas

https://bitly/3ngmryE Documento editable

Con respecto al mejoramiento genético del bambd, califique seguin su vision y
conocimiento de acuerdo a la escala: (1) No importante, (2) Poco importante, (3)
Importante, (4) Muy importante

iCudl es el principal uso del bambu en el contexto ecuatoriano?

iConsidera importante el desarrollo del cultivo de bambu como alternativa econé-
mica para los campesinos?

(Considera el cultivo de bambu como potencial sustituto de otros materiales utili-
zados para la construccion?

iEsviable el desarrollo de productos de valor agregado a partir del bambu en Ecua-
dor?
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Tabla 7. Esquema de ejecucion de los talleres virtuales.

ESLABON ACCION, PROGRAMA, PROYECTO PRIORIZACION

POLITICA Y ORGANIZACION

PRODUCCION PRIMARIA Y TURISMO
AGREGACION DE VALOR
COMERCIALIZACION Y CAMBIO CLIMATICO
SERVICIOS DE SOPORTE

Anexo 4. Guia de informacion levantada en las visitas de campo.

Tabla 8. Esquema de analisis con expertos.

ESLABON ACTOR LOGROS LIMITACIONES LINEAS A SEGUIR ARCHIVO VISUAL

PRODUCTORES
ORGANIZACION Y POLITICA INSTITUCIONES PUBLICAS
TERCER SECTOR

PRODUCTORES
PRODUCCION (VISITA A FINCA) INSTITUCIONES PUBLICAS
ONG

PRODUCTORES
POSCOSECHA Y AGREGACION DEVALOR  INSTITUCIONES PUBLICAS

ONG

COMERCIALIZACION EMPRESA PRIVADA

/1
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Anexo 5. Esquema de los Talleres de Validacion.

Tabla 9. Disefio metodolégico del Taller de Evaluacion.

TALLER DE VALIDACION

HORA TEMA RESULTADOS HERRAMIENTA METODOLOGICA

- Exposicion

Bienvenida e introduccion al taller

8:00 a 8:45
Presentacion de Resultados

8:45a11:00 Analisis de las estrategias identificadas

11:00a 12:00  Analisis del modelo de sostenibilidad

12:00 Conclusiones y cierre
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Exposicion de los funcionarios de INBAR sobre los objeti-
vos de la consultoria y el trabajo desarrollado

Importancia del rubro en el desarrollo Integral ajustado

FODA y Marco Filosofico ajustados

Objetivos Estratégicos aprobados

Validacién y priorizacion Cronolégica

Definicién de Actividades

Definicion de metas y presupuestos

Andlisis de nudos criticos para sostenibilidad

Definicion de 2 propuestas de modelo a ser desarrolladas
por el equipo consultor

Acuerdos y Compromisos facilitados por INBAR

- Presentacion PPT

- Asamblea plenaria

- Lluvia de ideas

-+ 3 mesas de trabajo

- Analisis guiado por facilitadores
- Plenaria de discusion y analisis
- Presentacion PPT

« Lluvia de ideas
- Andlisis guiado por facilitadores a través de

trabajo en matriz

- Asamblea plenaria
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Anexo 6. Propuesta modelo de gestion para impulsar al sector del bambu en la Amazonia.

Comité
Interinstitucional
del Bambu

s )
. )
s )
=D

Apoyo Administrativo
Financiero

Vinculacion
con mercados

Produccion y Valor Agregado

Asesoria Juridica, Social,
Econémica y Ambiental

Asociatividad

Centro de Servicios para el Desarrollo del Bambu

llustracion 13. Esquema de gestion del Centro de Desarrollo del Bambu Amazonia Ecuador.

Elaborado por: Equipo facilitador.

Centro de Servicios para el Desarrollo del bambu

En el analisis participativo, se generaron diferentes criterios para impulsar a la ca-
dena de valor del bambu. Hubo criterios que analizaron el desarrollo desde la parte
primaria de la cadena, es decir que buscaron apoyo y capacitacion para todo lo
relacionado con la materia prima, pero sin conocer suficiente de los requerimientos
de los mercados y procesos generadores de valor. Otros sectores productivos que se
han manejado de esa manera han resultado en un limitado desarrollo e incluso en
serias afectaciones a todo el proceso. Existieron también criterios mas competitivos
que partian su analisis desde el mercado, incluyendo necesidades y competencia,
para luego pasar por los procesos de valor agregado y mas adelante llegar a la parte
primaria de la cadena.

Este analisis finalmente Illegd a determinar la necesidad de proponer un Centro de
Servicios de Desarrollo para el rubro bambu (CSDB) —que funcionara como una
unidad ejecutora de caracter privado y fuera financiada inicialmente con un capital
semilla por los actores publicos y privados— luego de un estudio de factibilidad
para la oferta sostenible de los servicios financieros y no financieros necesarios para
el adecuado crecimiento y competitividad del bambu. Dependiendo de la coyun-
tura que se presente, el punto de inicio podria también considerar otros elementos
como fideicomisos y/o inversiones de actores afines. Mucho dependerd de la co-
yuntura que se genere en esta etapa inicial.

La proyeccion de establecer este centro también podréd considerar otras opciones
para su creacion. Entre los aspectos relevantes que motivan la creacion de este cen-
tro podemos sefalar los siguientes:

1. Este espacio tendra una orientacion técnico empresarial y mantendra autono-
mia; no tendrd influencia de aspectos politicos u otros que interfieran con sus
objetivos.

2. Serd una organizacion inteligente, en busqueda constante del perfeccionamiento
de la cadena en sus diferentes niveles de desempefo y competitividad.




3. Buscara ser un dinamizador de todos los actores de la cadena y motivara la interac-
Cion para alcanzar el mayor impacto posible (las iniciativas aisladas generalmente
tienen menos impacto).

4. Serd un aliado de todas las iniciativas publicas o privadas que se implementen para
impulsar al sector.

Objetivos
1. Articular actores y esfuerzos para la consolidacién productiva del bambui.
2. Buscar oportunidades de mercado.

3. Interrelacionar al mayor nimero de actores posible de los eslabones de la cadena
del bambu para cumplir con las necesidades y demandas del mercado.

4. Impulsar la generacion de valor agregado e innovacion.

5. Generar propuestas de estudios y proyectos para dinamizar y generar competitivi-
dad.

6. Asesorar en temas juridicos, ambientales, comerciales y productivos.

El Comité Interinstitucional del bambu serd una instancia externa que brindara asesoria
técnica para el desarrollo de propuestas de politica publica y el desarrollo de estrategias
para el impulso al sector. EI comité estard conformado por actores publicos y privados
afines, como ONG, cémaras, gobiernos locales, academia, entre otros. Inicialmente, este
comité estara integrado por los actores que se encuentran impulsando al sector, pero po-
drfa ampliarse segiin como se desarrolle la dindmica y participacion. Este comité se podria
fundamentar en las mesas sectoriales que se estan conformando en las tres provincias
amazonicas.

Comité Interinstitucional del Bambu

(D
4
( (G

llustracion 14. Comité interinstitucional sobre la base de la MSB.
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Financiamiento

El centro tendrd una primera etapa de funcionamiento a través de un proyecto de fomen-
to productivo y/o la inyeccion de capital semilla proveniente del aporte institucional de
organismos publicos y privados. Otro posible mecanismo de financiamiento podria partir
de la creacion de un fideicomiso publico-privado o de la generacion de un proyecto de
inversién publica derivado de los ejes, estrategias y acciones identificadas en el PIDBA
y propuesto a la Secretarfa Técnica de la Circunscripcion Territorial Especial Amazénica.
Este organismo buscara lograr sostenibilidad a través de la prestacion de servicios u otros
medios de autogestion.



Operatividad

El Centro de Servicios para el Desarrollo del bambu serd una empresa privada que buscara

el desarrollo integral de la cadena. Para el efecto, prestara servicios —de acuerdo a las

necesidades— para desarrollar al sector, y buscara vinculos y acciones con otros actores

para cumplir con estos objetivos. Esta prestacion de servicios permitira su sostenibilidad y
expansion. Entre las principales actividades que impulsara estan:

1.

3
N

Motivar y coordinar la participacion programética e interaccion de los diferentes
actores clave dentro de la cadena.

Determinar necesidades especificas de la cadena y encontrar espacios y acciones
para atenderlas, siempre bajo los objetivos sociales, econdmicos y ambientales.

Determinar requerimientos de mercado y organizar la cadena para la adecuada
entrega de productos y servicios. Para esto, el centro brindara servicios, asesoria,
capacitacién, implementaciéon de procesos y equipamiento, sea de manera directa
0 a través de actores especializados.

Motivary asesorar el desarrollo, innovacion e implementacion de actividades den-
tro de los diferentes eslabones de la cadena para impulsar la competitividad.

Determinar los mejores mecanismos para coordinar con la cadena y vincular, a su
vez, a los actores de la cadena con el entorno.

Implementar servicios que son requeridos por la cadena o generar los acercamien-
tos con quienes puedan brindarlos.

Dinamizar toda la cadena hacia espacios de innovacion y competitividad.

El centro deberd iniciar con la estructura minima necesaria y buscara su expansion segun
las necesidades que surjan. Entre las principales dreas de trabajo estaran:

| 1,

Unidad Administrativa Financiera.

2. Unidad de Desarrollo de Mercados.
3. Unidad de Servicios de Produccién y Valor Agregado.
4. Unidad de Asesoria especializada (temas juridicos, sociales, econémicos, ambientales).

5. Unidad de Asociatividad y Cooperacion (dindmicas y articulacion para optimizar
recursos, reducir costos, alcanzar volimenes, impulsar buenas relaciones, etc.)

La sostenibilidad de esta estructura se fundamentard en la prestacion de los servicios y en
margenes consensuados en cuanto a la comercializacién de los productos de la cadena
que sean alcanzados por el centro.
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