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E l b o sq u e  t ro p ic a l h ú m e d o  d e  la  A m a z o n ía  e s  e l m á s  g ra n d e  d e l p la n e ta  y  a lb e rg a  
la  m a y o r  b io d iv e rs id a d  b io ló g ic a  y  c u ltu ra l d e l m u n d o . L a  re le v a n c ia  d e  e s te  b io m a  
ra d ic a  e n  la  p ro v is ió n  d e  s e r v ic io s  e c o s is té m ic o s , q u e  p e rm ite n  s e r  e l s u s te n to  d e  

e s p e c ie s  n a t iv a s , la  re g u la c ió n  d e  la  t e m p e ra tu ra  y  la  h u m e d a d , e l s u m in is t ro  d e  a g u a  
d u lc e , e l m a n te n im ie n to  d e  la  fu n c ió n  c lim á t ic a , e l a lm a c e n am ie n to  d e  c a rb o n o , e l a c c e s o  
a  a lim e n to s  e n  la s  c o m u n id a d e s  lo c a le s , e n t re  o t ro s .

E n  E c u a d o r, la s  p ro v in c ia s  d e  N a p o , P a s t a z a  y  M o ro n a  S a n t ia g o  re p re s e n ta n  e l 5 7%  d e l t e -
r r ito r io  am a z ó n ic o . E n  e s to s  t re s  p u n to s  d e l p a ís  e s t á n  p re s e n te s  8  d e  la s  1 1  n a c io n a lid a d e s  

y  p u e b lo s  in d íg e n a s  q u e  h a b it a n  e n  la  re g ió n . E s to  h a c e  q u e  e s t a s  z o n a s , s e a n  re le v a n te s  
e n  e l d e s a r ro llo  d e  in s t ru m e n to s  y  a c c io n e s  d e  p o lít ic a  q u e  p ro m u e v a n  la  p re s e r v a c ió n  y  
re s t a u ra c ió n  d e  e s te  b o s q u e , in c o rp o ra n d o  s o lu c io n e s  lo c a le s  b a s a d a s  e n  la  n a tu ra le z a . 

E l b am b ú , u n  p a s to  g ig a n te , p re s e n te  h a c e  m á s  d e  1 0 .0 0 0  a ñ o s , s e  e n c u e n t ra  d is t r ib u id o  
e n  la  re g ió n  c o m o  m a n c h a s  n a tu ra le s  y  p e q u e ñ a s  p la n ta c io n e s  —so la s  o  a c o m p a ñ a d a s  
d e  c u lt iv o s  y  á rb o le s  d e  la  z o n a— u b ic a d a s  e n  la s  o r illa s  d e  lo s  r ío s , e n t re  la  s e lv a  o  p re d io s  
p ro d u c t iv o s . S e g ú n  la  E s t ra te g ia  N a c io n a l d e l B am b ú , e n  la s  t re s  p ro v in c ia s  s e  c u e n ta  c o n  
a p ro x im a d am e n te  8 8 ,5  m il h e c t á re a s , c o n  u n  to t a l d e  2 4  e s p e c ie s , 1 0  d e  e lla s  n a t iv a s  (5  
h e rb á c e a s  y  5  le ñ o s a s ) y  1 4  e x ó t ic a s .

L a  p re s e n c ia  e  im p o r t a n c ia  d e l re c u rs o  e n  la  re g ió n  y  s u s  b e n e fi c io s  e c o s is té m ic o s  h a c e n  
n e c e s a r ia  s u  in c o rp o ra c ió n  e n  la s  e s t ra te g ia s  lo c a le s  d e  d e s a r ro llo  d e  la s  p ro v in c ia s  d e  
N a p o , P a s t a z a  y  M o ro n a  S a n t ia g o . 

B a jo  e s t a  v is ió n , e l P la n  In te g ra l d e  D e sa rro llo  d e l B a m b ú  p a ra  la s  P ro v in c ia s  A m a z ó n ic a s  d e  
N a p o , P a s ta z a  y  M o ro n a  S a n t ia g o  (P ID B A ) fu e  e la b o ra d o  c o n  la  a c t iv a  p a r t ic ip a c ió n  d e  a c to -
re s  p ú b lic o s  c o n s id e ra d o s  c o m o  t it u la re s  d e  o b lig a c ió n , a c to re s  p r iv a d o s  q u e  m a n t ie n e n  
s u  in te ré s  e n  la  g e s t ió n  d e l ru b ro  b am b ú 1  b a jo  e l m o d e lo  d e  c a d e n a  d e  v a lo r  y  c o n  u n  
e n fo q u e  d e  m e jo ra  c o m p e t it iv a , a s í c o m o  c o n  o rg a n ism o s  d e  la  s o c ie d a d  c iv il c o n v e n c i-
d o s  d e  lo s  b e n e fi c io s  d e l re c u rs o . F u e ro n  to m a d o s  e n  c u e n ta  lo s  c r it e r io s  y  a s p ira c io n e s  
d e  re p re s e n ta n te s  c la v e  d e l g ru p o  o b je t iv o  d ire c to  c o n v o c a d o s  c o m o  v o z  a c t iv a  d e  lo s  
a g r ic u lto re s  d e  p e q u e ñ a  e s c a la , e m p re n d e d o re s , g ru p o s  d e  m u je re s , jó v e n e s , p u e b lo s  y  
n a c io n a lid a d e s  am a z ó n ic a s .

L a s  a c c io n e s  q u e  s e  h a n  lle v a d o  a  c a b o  e n  e l t e r r ito r io  m u e s t ra n  la  im p o r t a n c ia  y  p r io r i-
d a d  q u e  s e  e s t á  d a n d o  p ro g re s iv am e n te  a l b am b ú , p ro c e s o  e n  e l c u a l s e  h a  c o n ta d o  c o n  

PRÓLOGO

1  E s te  t é rm in o  in c lu y e  la s  d is t in t a s  e s p e c ie s  d is t r ib u id a s  e n  to d o  e l t e r r ito r io .
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e l a s e s o ram ie n to  té c n ic o  d e  la  O rg a n iz a c ió n  In te rn a c io n a l d e l B am b ú  y  R a tá n  (IN B A R ). 
E n t re  lo s  re s u lt a d o s  q u e  s e  h a n  v e n id o  g e n e ra n d o  p o r  p a r te  d e l G o b ie rn o  A u tó n o m o  
D e s c e n t ra liz a d o  d e  la  P ro v in c ia  d e  P a s t a z a , e s  la  p u b lic a c ió n  d e  la  O rd e n a n z a  N ro . 1 1 4  
p a ra  la  c re a c ió n  d e  la  M e s a  d e  la  C a d e n a  d e  P ro d u c c ió n  y  A p ro v e c h am ie n to  S o s te n ib le  
d e l B am b ú  e n  la  P ro v in c ia  d e  P a s t a z a , e l p ro g ram a  d e  M a n e jo  F o re s t a l S o s te n ib le  p a ra  
la  C o n s e r v a c ió n  y  R e s t a u ra c ió n  d e l E c o s is te m a  A m a z ó n ic o  p a ra  la  p ro v in c ia , q u e  in c lu y e  
e s p e c ie s  d e  b am b ú , c o n s id e ra d o  e n  la s  p ro p u e s t a s  p io n e ra s  e n  la  a lia n z a  p a ra  e l D e c e n io  
d e  la s  N a c io n e s  U n id a s  s o b re  la  R e s t a u ra c ió n  d e  lo s  E c o s is te m a s  y  la  im p le m e n ta c ió n  d e  
E s c u e la s  d e  C am p o  d e  B am b ú ; E l G o b ie rn o  A u tó n o m o  D e s c e n t ra liz a d o  d e  la  p ro v in c ia  
d e  M o ro n a  S a n t ia g o , a  t ra v é s  d e  la  p la t a fo rm a  am a z ó n ic a  fa s e  1 , “A m a z o n ía  C e n t ro -S u r ”,  
in c lu y e  a l b am b ú  c o m o  u n a  lín e a  d e  a c c ió n  q u e  fo r t a le c e r  p a ra  la  g e s t ió n  d e l re c u rs o  y  
e l p o s ic io n am ie n to  d e  la  M e s a  d e  A g r ic u ltu ra  F am ilia r  y  C am p e s in a  p a ra  la  P ro d u c c ió n  d e  
B am b ú  y  R iz o m a s  A m a z ó n ic o s  d e  la  p ro v in c ia ; y  lo s  p ro c e s o s  fo rm a t iv o s  d e  im p le m e n ta -
c ió n  d e  p rá c t ic a s  d e  m a n e jo  y  u s o  s o s te n ib le  c o n  b am b ú  y  d e  e la b o ra c ió n  d e  o rd e n a n z a s  
m u n ic ip a le s  d e s a r ro lla d a s  e n  e l c a n tó n  E l C h a c o  e n  la  p ro v in c ia  d e l N a p o . 

E l a n á lis is  p a r t ic ip a t iv o -re fl e x iv o , d u ra n te  s u  c o n s t ru c c ió n , p e rm it ió  in v o lu c ra r  a  to d o s  lo s  
a c to re s  q u e  in d is t in t am e n te  d e  s u  n a tu ra le z a  p a r t ic ip a n  d ire c t a  o  in d ire c t am e n te  e n  la  

c a d e n a  d e  v a lo r  d e l b am b ú  p a ra  p o te n c ia liz a r la  m u lt id im e n s io n a lm e n te  (s o c ie d a d , e c o -
n o m ía  y  am b ie n te ). L o s  p a r t ic ip a n te s  d e  e s te  p ro c e s o  u b ic a n  la  e x p lo ra c ió n  y  re c o n o -
c im ie n to  d e  s a b e re s , t é c n ic a s  y  t e c n o lo g ía s  p a ra  e l m a n e jo  y  u s o  d e l b am b ú  a  n iv e l t e -
r r ito r ia l, c o m o  u n  p o te n c ia l e je  a r t ic u la d o r  d e  a c c io n e s  e n c am in a d a s  a l fo r t a le c im ie n to  
o rg a n iz a t iv o  p a ra  la  p a r t ic ip a c ió n  y  e q u id a d  d e  g é n e ro , la  in c lu s ió n  in te rg e n e ra c io n a l, e l 
fo m e n to  p ro d u c t iv o  c o n  s e n s ib ilid a d  am b ie n ta l y  la  a r t ic u la c ió n  a  o p c io n e s  d e  in te rc am -
b io  y  m e rc a d e o  c o h e re n te s  y  ju s t a s .

Ig u a lm e n te , e l t ra b a jo  d e  in v e s t ig a c ió n -a c c ió n  a  n iv e l t e r r ito r ia l in c lu y ó  e l p ro c e s am ie n to  y  
a n á lis is  d e  re la c io n e s  y  p re fa c t ib ilid a d e s  o r ie n ta d a s  h a c ia  la  re a liz a c ió n  d e  p ro p u e s t a s  c o n -
c re t a s  e n  la s  p e rs p e c t iv a s  c o m e rc ia l, d e  in n o v a c ió n  e  in v e s t ig a c ió n , a  p a r t ir  d e  la s  o p o r tu -
n id a d e s  d e  n e g o c io  q u e  s e  p u e d a n  id e n t ifi c a r  y  d e s a r ro lla r. 

F in a lm e n te , e l P la n  In te g ra l d e  D e sa rro llo  d e l B a m b ú  p a ra  la s  P ro v in c ia s  A m a z ó n ic a s  d e  N a p o , 
P a s ta z a  y  M o ro n a  S a n t ia g o  (P ID B A ), e s  u n  in s t ru m e n to  q u e  p e rm ite  m o s t ra r  o p o r tu n id a d e s  
c o m e rc ia le s , d e  in v e s t ig a c ió n , in n o v a c ió n , d e s a r ro llo  d e  fo rm a s  d e  in te g ra c ió n , fo m e n to  
p ro d u c t iv o  e  in c lu s ió n  e c o n ó m ic a  y  s o c ia l p a ra  e l d e s e n v o lv im ie n to  d e  la  c a d e n a  d e  v a lo r  
d e l b am b ú  e n  e l t e r r ito r io  am a z ó n ic o . 

Á l v a r o  J a v i e r  C h á v e z  V e g a
A LC A L D E  D E L  C A N TÓ N  E L  C H A C O

J a im e  P a t r i c i o  G u e v a r a  B l a s c h k e
P R E F E C TO  D E  L A  P R O V IN C IA  D E  PA S TA Z A

R a f a e l  D o m in g o  A n t u n i  C a t a n i
P R E F E C TO  D E  L A  P R O V IN C IA  D E  M O R O N A  S A N T IA G O
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L a A m a z o n ía  e c u a to r ia n a  s e  h a  v is t o  m u y  a fe c t a d a  p o r  p ro c e s o s  d e  d e fo re s t a c ió n  
p ro v o c a d a  p r in c ip a lm e n te  p o r  fa c t o re s  c o m o : la s  d e m a n d a s  d e l m e rc a d o  in t e rn a -
c io n a l y  n a c io n a l d e  c ie r t o s  ru b ro s  m a d e ra b le s ; e l ro l s o c io -e c o n ó m ic o  e x t ra c t iv is -

t a  a s ig n a d o  a  la  re g ió n ; la  c o n s t ru c c ió n  d e  v ía s  d e  c o m u n ic a c ió n  e n  z o n a s  p ro t e g id a s  
p r in c ip a lm e n te  p o r  e l d e s a r ro llo  d e  la  m in e r ía ; la s  p o lít ic a s , p ro g ra m a s  y  p ro y e c t o s  d e  
c o lo n iz a c ió n ; lo s  p a t ro n e s  d e  t e n e n c ia  d e  la  t ie r r a , m ism o s  q u e  d e t e rm in a n  e l c o m p o r-
t a m ie n to  d e  lo s  g ru p o s  n a t iv o s  y  c o lo n o s ; e l c re c im ie n to  p o b la c io n a l, d e b id o  a  la s  a lt a s  
t a s a s  d e  fe r t i lid a d ; e l a u m e n to  d e  la  e s p e ra n z a  d e  v id a ; y , fi n a lm e n te , la s  a lt a s  t a s a s  d e  
m ig ra c ió n  (B u rg o s , 1 9 9 7 , p . 1 7 0 ).

E l M in is t e r io  d e  A g r ic u lt u ra  y  G a n a d e r ía  M A G  (2 0 1 8 ), s e ñ a la  q u e  e l b a m b ú 2  e s  u n  re c u r s o  
re n o v a b le , d e l c u a l s e  h a n  id e n t ifi c a d o  1 .6 4 2  e s p e c ie s  a  n iv e l m u n d ia l. E n  e l E c u a d o r  s e  
h a n  re g is t r a d o  4 6  e s p e c ie s  d e  b a m b ú  le ñ o s o s  d e  c in c o  g é n e ro s : A r th ro s t y l id iu m , A u lo n e -
m ia , C h u sq u e a , G u a d u a  y  R h ip id o c la d u m . O n c e  d e  e s t a s  e s p e c ie s  s o n  e n d é m ic a s . 

L a  c u lt u ra  d e l b a m b ú  s ie m p re  h a  e s t a d o  re la c io n a d a  c o n  e l c o n t in e n t e  a s iá t ic o , e n  e s p e -
c ia l c o n  C h in a . J o s e p h  L e e  m e n c io n a  q u e  “la  c iv i liz a c ió n  d e l e s t e  a s iá t ic o  e s  la  c iv i liz a c ió n  
d e l b a m b ú ” (c it a d o  p o r  G a ra v it o  R o d r íg u e z  &  S o s t e n ib ilid a d , 2 0 2 0 , p  6 .). C h in a  e s  e l p a ís  
c o n  m a y o r  d e s a r ro llo  y  u s o s  d e  e s t a  p la n t a  e n  e l m u n d o , y  h a  in c lu id o  d e n t ro  d e  s u s  
p o lít ic a s  t o d o  u n  s is t e m a  p a ra  m e jo ra r  s u  e c o n o m ía  g ra c ia s  a  la  in d u s t r ia liz a c ió n  d e l 
b a m b ú . 

E c u a d o r, c u e n t a  c o n  u n  g ru p o  im p o r t a n t e  d e  g é n e ro s  d e  b a m b ú , d is t r ib u id o s  e n  la s  
c u a t ro  re g io n e s , d e s d e  e l n iv e l d e l m a r  h a s t a  lo s  4 .3 0 0  m  d e  a lt u ra . A d e m á s , e l p a ís  h a  
s id o  e s c e n a r io  d e  in t ro d u c c ió n  d e  e s p e c ie s  d e  b a m b ú , e n t re  la s  q u e  s e  t ie n e n  la s  s i-
g u ie n t e s : B a m b ú sa  v u lg a r is  (b a m b ú  c h in o  a m a r illo -v e rd e ), B a m b ú sa  t u ld a  (b a m b ú  d e  la  

1. Introducción

2  E n  e s t a  p u b lic a c ió n  la  p a la b ra  “b am b ú ” s e  re fi e re  a  la s  e s p e c ie s  q u e  s e  c la s ifi c a n  e n  la  s u b fam ilia  B a m b u so id e a e . E n  E c u a d o r  t e n e m o s  4 6  e s p e c ie s  d e  b am b ú e s  le ñ o s o s  
re g is t ra d o s , y  e n  la  A m a z o n ía , e s p e c ífi c am e n te , t e n e m o s  G u a d u a  a n g u s t ifo lia , G u a d u a  w e b e rb a u e ri, C h u sq u e a  s e rp e n s , B a m b ú sa  v u lg a ris , D e n d ro c a la m u s  a sp e r, e n t re  o t ra s .



Plan Integral de Desarrollo del Bambú para las provincias amazónicas de Napo, Pastaza y Morona Santiago

9

In d ia ), B a m b ú sa  v e n t r ic o s a , D e n d ro c a la m u s  a s p e r  (b a m b ú  g ig a n t e ). E l g é n e ro  G u a d u a  s o -
b re s a le  e n  la  A m a z o n ía , d e  a c u e rd o  c o n  e l c r it e r io  d e  lo s  p a r t ic ip a n t e s  d e  e s t e  p ro c e s o , 
p o r  s u  im p o r t a n c ia  s o c ia l, e c o n ó m ic a  y  c u lt u ra l. D e n t ro  d e  e s t e  g é n e ro , la  e s p e c ie  m á s  
u t i liz a d a  e n  e l p a ís  e s  la  G u a d u a  a n g u s t ifo l ia  (A ñ a s c o  &  R o ja s , 2 0 1 5 , p  1 2 .). E n  e l m a p a  
d e  v e g e t a c ió n  d e l E c u a d o r, e la b o ra d o  p o r  e l M in is t e r io  d e l A m b ie n t e  M A E  (2 0 1 2 ), s e  
s e ñ a la  u n  t ip o  d e  e c o s is t e m a  e n  la  re g ió n  a m a z ó n ic a  d e n o m in a d o  “B o s q u e  c o n  b a m b ú  
d e  la  A m a z o n ía ”. E s t e  e c o s is t e m a  s e  e n c u e n t ra  re fe re n c ia d o  g e o g rá fi c a m e n te  e n  la  v ía  
H o llín -L o re t o  a l p ie  d e l v o lc á n  S u m a c o , O g lá n -A ra ju n o , e n  la  c u e n c a  d e l r ío  P a s t a z a , e n  
la  c u e n c a  d e l r ío  C o r r ie n t e s  y  T ig re  h a c ia  e l lím it e  c o n  P e rú , e n  la  c o m u n id a d  d e  D o b u n o  
y  e n  z o n a s  a d y a c e n t e s  a  lo s  p la n o s  d e  in u n d a c ió n  d e  lo s  r ío s  S a n t ia g o  y  P a s t a z a . L a  g u a -
d u a  s e  e n c u e n t ra  a s o c ia d a  p r in c ip a lm e n te  c o n  e s p e c ie s  d e  p a lm a s  c o m o  C h e ly o c a rp u s  
u le i , Ir ia r t e a  d e lt o id e a  y  O e n o c a rp u s  b a ta u a . 

A ñ a s c o  y  R o ja s  (2 0 1 5 , p . 1 7 ), e n  re fe re n c ia  a  lo s  u s o s  g lo b a le s  d e l b a m b ú , s e ñ a la n  q u e , 
e n  A s ia , e l b a m b ú  e s  u t i liz a d o  in t e n s iv a m e n te  p u e s t o  q u e  s e  fa b r ic a n  a lre d e d o r  d e  1 .5 0 0  
p ro d u c to s  d ife re n t e s  a  b a s e  d e  b a m b ú . M u c h o s  d e  e s t o s  p ro d u c to s  s o n  fa b r ic a d o s  a  p e -
q u e ñ a  e s c a la  y , e n  a lg u n o s  c a s o s , c o n  fi n e s  d e  a u to c o n s u m o . S in  e m b a rg o , la  t e n d e n c ia  
v a  h a c ia  e l u s o  d e l b a m b ú  e n  p ro d u c to s  d e  c o n s u m o  m a s iv o , c o n  e le v a d o  n iv e l d e  t e c -
n ifi c a c ió n  y  c o n  u n a  im p o r t a n t e  in c id e n c ia  e n  e l d e s a r ro llo  e c o n ó m ic o  d e  e s e  c o n t in e n -
t e . J á c o m e  (2 0 1 5 ) c o n s id e ra  a l b a m b ú  c o m o  la  “in d u s t r ia  d e l fu t u ro  h o y ” y , a u n q u e  e n  e l 
E c u a d o r  e l u s o  a  n iv e l d e  a r t e s a n ía  y  c o n s t ru c c io n e s  e s t á  e n  c re c im ie n to , y a  p o d e m o s  
id e n t ifi c a r  e l d e s a r ro llo  d e  p la t a fo rm a s  w e b  q u e  b u s c a  im p u ls a r  a  lo s  e m p re n d e d o re s  y  
s u s  p ro d u c to s . E n  e l p a ís , e l d e s a r ro llo  d e l b a m b ú  e s t á  e n  s u  fa s e  in ic ia l p o r  lo  q u e  a ú n  
s o n  d é b ile s  c o m e rc ia lm e n te  lo s  u s o s  d e l ru b ro  c o m o  m a te r ia  p r im a  e n  in d u s t r ia s  c o m o  
la  d e l p a p e l, e t a n o l c e lu ló s ic o , a s í  c o m o  s u  u s o  a lim e n t ic io  p o r  e l v a lo r  n u t r it iv o  y  c o n t e -
n id o  d e  fi b ra  d e  lo s  b ro t e s . S in  e m b a rg o , e x is t e  e v id e n c ia  d e  u n  im p o r t a n t e  a v a n c e  e n  la  
c o n s t ru c c ió n , in v e s t ig a c ió n  y  g e n e ra c ió n  d e  lit e ra t u ra  in d e x a d a  s o b re  p ro c e d im ie n to s  
t e c n o ló g ic o s  p a ra  p o d e r  a p ro v e c h a r  e s t e  re c u r s o . D e  a c u e rd o  c o n  A ñ a s c o  y  R o ja s  (2 0 1 5 , 
p p .1 8  y  3 3 ), la  s a v ia  d e  b a m b ú  a lt a  e n  s i lic io  p u e d e  t e n e r  u s o s  m e d ic in a le s  p o r  s u s  e fe c -
t o s  re g e n e ra t iv o s .
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2 .1 .  V i s i ó n  l o c a l  d e  l a  im p o r t a n c i a  e c o n ó m i c a  d e l  r u b r o

E n  la  E s t ra te g ia  N a c io n a l d e l B am b ú  s e  re s a lt a  q u e  la  im p o r t a n c ia  e c o n ó m ic a  d e l b am -
b ú  e s  a lt a  y  s u  am p lia  a c o g id a  a  n iv e l m u n d ia l a p o r t a  n o ta b le m e n te  a l d e s a r ro llo  d e  
la  s o c ie d a d . E n  e l E c u a d o r  s e  e s t im a  q u e  e l b am b ú  c o n t r ib u y e  c o n  e l 0 ,5%  d e l P IB  

y  t ie n e  u n a  b a la n z a  c o m e rc ia l p o s it iv a  d e  $ 2 1 7  m illo n e s ; e n  la  re a lid a d  A m a z ó n ic a  d e l 
E c u a d o r  —y  s o b re  to d o  e n  lo  re fe re n te  a  s u  in d u s t r ia liz a c ió n  y  o t ro s  u s o s— e l im p a c to  
e c o n ó m ic o  a ú n  e s  lim it a d o , a  p e s a r  d e  q u e  e n  la s  p ro v in c ia s  d e  N a p o , P a s t a z a  y  M o ro -
n a  S a n t ia g o  c u e n ta n  c o n  a p ro x im a d am e n te  8 7  m il h e c t á re a s  d e  b am b ú  d e  1 0  e s p e c ie s  
n a t iv a s (5  h e rb á c e a s  y  5  le ñ o s a s ) y  1 4  e s p e c ie s  e x ó t ic a s . E n  e l p ro c e s o  re fl e x iv o , b a jo  e l 
a n á lis is  d e  c a d e n a  d e  v a lo r, lo s  a c to re s  c o n s id e ra n  q u e  e l ru b ro  p u e d e  c o n s t it u ir s e  e n  u n  
im p o r t a n te  a p o r te  p a ra  la  g e n e ra c ió n  d e  t ra b a jo , d e b id o  a l p o te n c ia l d e  e m p le a b ilid a d  e n  
fu tu ro s  e m p re n d im ie n to s  y  a  la  t a s a  d e  o c u p a c ió n  d e  m a n o  d e  o b ra  q u e  p o d r ía  d e r iv a rs e  
d e  s u  u t iliz a c ió n  c o m o  m a te r ia l d e  c o n s t ru c c ió n . A d e m á s , e x is te  la  p o s ib ilid a d  d e  in c lu ir  a  
g ru p o s  v u ln e ra b le s  p a ra  la  e la b o ra c ió n  d e  p ro d u c to s  a r te s a n a le s  c o n  c e r t ifi c a c ió n  d e  o r i-
g e n , p a ra  in c id ir  p o s it iv am e n te  e n  la  g e n e ra c ió n  d e  m e d io s  d e  v id a  fa v o ra b le s  y  d e  la rg o  
p la z o  p a ra  e s te  s e c to r  p o b la c io n a l. D e l b am b ú  s e  e s p e ra  a  fu tu ro  la  im p le m e n ta c ió n  d e  
p ro y e c to s  y  e m p re n d im ie n to s  a lin e a d o s  a l t u r ism o  s o s te n ib le , e l a g ro tu r ism o , e l t u r ism o  
c ie n t ífi c o , a s í c o m o  a  la  p ro d u c c ió n  s o s te n ib le , y  la  c o n s t ru c c ió n  am ig a b le  c o n  e l am b ie n -
te . E n  c u a n to  a  la  g e n e ra c ió n  d e  in g re s o s , fa lt a  p o r  e x p lo ra r  o p c io n e s  d e  p ro d u c to s  in n o -
v a d o re s  y  am ig a b le s  c o n  e l e n to rn o , p o r  lo  q u e , c o n  u n a  v is ió n  d e  m e jo ra  c o m p e t it iv a , 
e s  im p o r t a n te  a r ra n c a r  la  c a d e n a  p a r t ie n d o  d e s d e  la  d e m a n d a  p a ra  t e n e r  m a y o r  c la r id a d  
s o b re  lo s  m e rc a d o s  a  lo s  c u a le s  s e  v a  a  a b a s te c e r, a d e m á s  d e  u n a  in te n c ió n  fi rm e  d e  in -
c e n t iv a r  a l p ro d u c to r  s o b re  e l v a lo r  c o m e rc ia l re a l q u e  te n d rá n  s u s  p ro d u c to s  o  s e r v ic io s .

P a ra  a lc a n z a r  u n  im p o r ta n te  n iv e l d e  a p o r te  e c o n ó m ic o  e s  n e c e s a r io  s e n s ib iliz a r  a  la  p o -
b la c ió n  e n  g e n e ra l s o b re  lo s  a p o r te s  am b ie n ta le s  y  la  p o s ib ilid a d  d e  g e n e ra r  in g re so s  q u e  
t ie n e  e l b am b ú , d e sd e  s u  m a n e jo  h a s ta  s u  a p ro v e c h am ie n to . S e  d e b e  te n e r  e n  c u e n ta  q u e  
e l b am b ú  e s  u n  re c u rs o  n a tu ra l re n o v a b le  p ro d u c to  d e l m a n e jo  d e l b o sq u e  n a tu ra l y  n o  d e  

s u  e x p lo ta c ió n , y  q u e  b ie n  p u e d e  c o n s t itu irs e  e n  u n a  a lte rn a t iv a  d e  g e n e ra c ió n  d e  re c u rs o s  
fin a n c ie ro s  p a ra  lo s  d is t in to s  p u e b lo s  y  n a c io n a lid a d e s  s in  a lte ra r  e l e c o s is te m a  y  c o n  u n a  
in te n c ió n  c la ra  d e  re d u c ir  la s  p re s io n e s  y  am e n a z a s  q u e  t ie n e n  o t ro s  ru b ro s  m a d e ra b le s  e n  
z o n a s  d e  a lta  b io d iv e rs id a d . L a  n a tu ra le z a  a g ro n ó m ic a , e l m a n e jo  fo re s ta l, la s  fa c ilid a d e s  y  
c o s te s  d e  t ra n sp o r ta c ió n , s u  c a p a c id a d  d e  c re c im ie n to , e l p o te n c ia l p a ra  la  re s ta u ra c ió n  d e  
á re a s  d e g ra d a d a s  y  p a ra  la  re g e n e ra c ió n  d e  s u e lo s , e l m a n e jo  d e  c u e n c a s  h íd r ic a s  y  la  c a p a -
c id a d  d e  c a p tu ra  d e  C O 2  tam b ié n  g e n e ra n  b e n e fi c io s  e c o n ó m ic o s  re la c io n a d o s  a  lo s  b e n e -
fi c io s  am b ie n ta le s  q u e  n o  h a n  s id o  c u a n t ifi c a d o s . L o  q u e  s e  d e n o m in a  e c o n o m ía  am b ie n ta l 
p u e d e  te n e r, a d e m á s , u n  im p a c to  im p o r ta n te  a  fa v o r  d e  lo s  p ro d u c to re s  y  u n a  e x te rn a lid a d  
p o s it iv a  a l b r in d a r  o p o r tu n id a d e s  d e  d e s a r ro llo  s u s te n ta b le  y  s o s te n ib le . 

E l a p ro v e c h am ie n to  d e  la s  b o n d a d e s  d e l b am b ú  re q u ie re  in v e rs io n e s  im p o r t a n te s  e n  p ro -
c e s o s  d e  fo rm a c ió n , t e c n ifi c a c ió n , in d u s t r ia liz a c ió n  y  g e s t ió n  d e  m e rc a d e o  p a ra  a p ro v e -
c h a r  o p c io n e s  d e  g e n e ra c ió n  d e  in g re s o s  d e r iv a d o s  d e  la  im p le m e n ta c ió n  d e  in f ra e s t ru c -
tu ra  t u r ís t ic a  e c o ló g ic a , la s  p rá c t ic a s  s ilv íc o la s  y  e l m a n e jo  s o s te n ib le  e n  fi n c a  p a ra  c re a r  
in g re s o s  a d ic io n a le s ; e s te  a p ro v e c h am ie n to  s e rá  m á s  n o ta b le  c u a n d o  lo s  b e n e fi c ia r io s  d e  
lo s  p u e b lo s  y  n a c io n a lid a d e s , y  p o b la c ió n  re la c io n a d a  e n  g e n e ra l, s e  e m p o d e re n  d e l p ro -
c e s o . P a ra  v a r ia s  n a c io n a lid a d e s  in d íg e n a s  am a z ó n ic a s , e l b am b ú  e s  u n a  p la n ta  d e  g ra n  
u t ilid a d  e n  c o n s t ru c c io n e s  y  d e c o ra c io n e s ; a d e m á s , s u  p ro d u c c ió n  s e  c o n s t it u y e  c o m o  
u n a  im p o r t a n te  e s t ra te g ia  p a ra  a f ro n ta r  e l c am b io  c lim á t ic o . S e  e v id e n c ia  la  n e c e s id a d  d e  
e x te n d e r  e s t a  v is ió n  a  lo s  ám b ito s  e d u c a t iv o s  y  c u ltu ra le s , c o n  e l o b je t iv o  d e  g e n e ra r  u n a  
id e n t id a d  d e  la  A m a z o n ía  v in c u la d a  c o n  e l ru b ro  b am b ú . A d e m á s , e s  n e c e s a r io  re v is a r  
la  p o lít ic a  am b ie n ta l p a ra  la  e x t ra c c ió n  d e  e s te  re c u rs o , p u e s to  q u e  la  a c tu a l p e r ju d ic a  la  
e c o n o m ía  d e  lo s  p ro d u c to re s  c o n  lo s  g a s to s  e n  lo s  q u e  d e b e n  in c u r r ir  p a ra  la  o b te n c ió n  
d e  lic e n c ia s  d e  e x t ra c c ió n , a d e m á s  d e  la  d o c u m e n ta c ió n  re q u e r id a  c o m o  R U C , R IS E  y  re -
g is t ro s  d e  la  fi n c a . P o r  ú lt im o , s e  c o n s id e ra  t am b ié n  n e c e s a r io  re v is a r  y  a n a liz a r  lo s  m a n -
d a to s , a c u e rd o s  y  c o n v e n io s  d e  c o m e rc io  e x te r io r  d e  lo s  c u a le s  fo rm a  p a r te  e l E c u a d o r, 
c o n  e l o b je t iv o  d e  fi ja r  t a s a s  a ra n c e la r ia s  p a ra  la  p ro te c c ió n  d e  lo s  p ro d u c to s  a r te s a n a le s  
n a c io n a le s  d e r iv a d o s  d e l b am b ú .

2. Importancia del bambú en las provincias
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2 .2 .  D e s a r r o l l o  e  i n c l u s i ó n  s o c i a l  a  p a r t i r  d e l  r u b r o  b a m b ú  e n  l a s  
p r o v i n c i a s  a m a z ó n i c a s  d e l  E c u a d o r

  
I l u s t r a c i ó n  1 .  E s q u e m a  d e  a n á lis is  d e  la  v is ió n  lo c a l d e  la  im p o r t a n c ia  e c o n ó m ic a  d e l ru b ro . 

E l a b o r a d o  p o r :  E q u ip o  fa c ilit a d o r.

L a  m a t r iz  d e  d e s ig u a ld a d  s o c ia l e n  A m é r ic a  L a t in a  e s t á  fu e r t e m e n te  c o n d ic io n a d a  p o r  
s u  m a t r iz  p ro d u c t iv a , m ism a  q u e  s e  c a ra c t e r iz a  p o r  u n a  a lt a  h e t e ro g e n e id a d  e s t ru c t u ra l 
(R o s s e t t i , 1 9 7 1 ). A s í, e l p r im e r  y  m á s  b á s ic o  d e t e rm in a n t e  d e  la  d e s ig u a ld a d  e s  la  c la s e  
s o c ia l. A  d e c ir  d e  lo s  p a r t ic ip a n t e s  e n  e l p ro c e s o  d e  p la n e a c ió n , e n  la  A m a z o n ía  e n  g e -
n e ra l, lo s  p a rá m e t ro s  d e r iv a d o s  d e  la  id io s in c ra s ia  (g é n e ro , g ru p o s  e t a r io s , p o lít ic a , re la -
c io n e s  d e  p o d e r, e t c .) s o n  d e t e rm in a n t e s  p a ra  e l fu t u ro  d e  u n a  in t e r v e n c ió n , p o r  lo  q u e  
n o  s e  d e b e n  p e rd e r  d e  v is t a  e s t a s  v a r ia b le s  q u e  m u c h a s  v e c e s  t e rm in a n  a s u m id a s  c o m o  
n o rm a le s . L a  c h a c ra  y , d e n t ro  d e  e s t a , e l b a m b ú , e s  u n  e s p a c io  d e  p ro d u c c ió n  d o n d e  la  
m u je r  y  e l h o m b re  d e fi e n d e n  s u  id e n t id a d  a  t r a v é s  d e  s u s  p rá c t ic a s  y  s u s  m e m o r ia s  d e  
id e n t id a d  in d iv id u a l y  c o le c t iv a . D e l a n á lis is  s e  d e s p re n d e  q u e , e n  e l e s c e n a r io  a c t u a l, 
la  a m p lia  g a m a  d e  u s o s  q u e  s e  p u e d e  d a r  a l b a m b ú  m a rc a  u n a  d in á m ic a  e n  d o n d e , 
in d is t in t a m e n te  d e l g é n e ro  y  b a jo  re la c io n e s  d e  e q u id a d , la  p a r t ic ip a c ió n  e  in c lu s ió n  
s o c ia l p u e d e  s e r  a m p lia  p a ra  h o m b re s , m u je re s , jó v e n e s , g ru p o s  v u ln e ra b le s  y  d is t in t o s  
p u e b lo s  y  n a c io n a lid a d e s .

E l in v o lu c ram ie n to  d e  lo s  a d u lto s  m a y o re s , a d e m á s , p e rm it ir ía  re s c a t a r  la  c u lt u ra  y  t ra n s fe -
r ir  c o n o c im ie n to s  e n  to rn o  a  lo s  u s o s  y  u t ilid a d e s  d e l b am b ú ; e s  d e c ir, a y u d a r ía  re c u p e ra r  
la  v is ió n  a n c e s t ra l m u y  v e n id a  a  m e n o s  e n  la  a c tu a lid a d  p o r  la  a d o p c ió n  d e  d in ám ic a s  
c o n v e n c io n a le s  e x te rn a s . E l b am b ú  h a  s id o  u n a  p la n ta  m u y  re la c io n a d a  a  la s  c u ltu ra s  am a -
z ó n ic a s , d e b id o  a  s u  u t iliz a c ió n  e n  v iv ie n d a , in s t ru m e n to s  d e  c a z a  y  p e s c a , y  e n  r it u a le s  d e  
s a n a c ió n  y  fe s te jo s .

L a  h a b ilid a d  p a ra  m a n ip u la r  e l b am b ú  n o  e s t á  d e te rm in a d a  p o r  la s  re la c io n e s  d e  g é n e ro ; 
c a b e  d e s t a c a r  q u e  la s  m u je re s  m u e s t ra n  m a y o r  d e s t re z a  p a ra  re a liz a r  a r t e s a n ía s . S e  lo g ró  
d e te c t a r  q u e , e n  e l c a s o  d e  la  n a c io n a lid a d  W a o ra n i e n  la  p ro v in c ia  d e  P a s t a z a  y  N a p o , la s  
m u je re s  s e  in te re s a n  e  in v o lu c ra n  m á s  e n  la s  a c t iv id a d e s  re la c io n a d a s  a l ru b ro , p u e s to  
q u e  lo  v e n  c o m o  u n a  a lt e rn a t iv a  d e  d e s a r ro llo  e c o n ó m ic o  e n d ó g e n o , p a ra  m e jo ra r  in -
g re s o s  a  t ra v é s  d e  la s  a r t e s a n ía s  y  la  c o n s t ru c c ió n  d e  s u s  p ro p ia s  v iv ie n d a s . N o  o b s t a n te  
lo  o b s e r v a d o , c a b e  re a liz a r  u n  d ia g n ó s t ic o  d e  la s  n e c e s id a d e s  y  e x p e c t a t iv a s  e n  to rn o  a l 
ru b ro  p a ra  s u  t ra n s v e rs a liz a c ió n  e  in te r v e n c ió n  d ife re n c ia d a , c o n s id e ra n d o  p re v iam e n te  
lo s  in te re s e s  y  lim it a c io n e s .
 

I l u s t r a c i ó n  2 .  E s q u e m a  d e  a n á lis is  d e  la  v is ió n  lo c a l d e  la  im p o r t a n c ia  s o c ia l d e l ru b ro  b am b ú .

E l a b o r a d o  p o r :  E q u ip o  fa c ilit a d o r.
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E n  c u a n to  a l o rd e n  s o c ia l s e  e v id e n c ia  la  n e c e s id a d  d e  t o m a r  a c c io n e s  d e  fo r t a le c im ie n -
to  o rg a n iz a t iv o , e d u c a c ió n  e  in fo rm a c ió n  p a ra  c a m b ia r  e l p a ra d ig m a , a s í  c o m o  o t ra s  
a c c io n e s  e n c a m in a d a s  a  m e jo ra r  la s  c a p a c id a d e s  a s o c ia t iv a s , t é c n ic a s , a d m in is t r a t iv a s  y  
d e  lid e ra z g o s  t r a n s v e r s a le s  a c o rd e s  a  la  c o sm o v is ió n  d e  lo s  b e n e fi c ia r io s  d e  lo s  p u e b lo s  
y  n a c io n a lid a d e s  a m a z ó n ic a s . E s  im p o r t a n t e  m a n te n e r  p ro c e s o s  c o n s t a n t e s  d e  c o n s u lt a  
y  p a r t ic ip a c ió n  d e t e rm in a d o s  p o r  c a d a  p u e b lo  y  n a c io n a lid a d  e n  la s  a s a m b le a s  c o m u -
n it a r ia s , y  p r io r iz a r  lo s  p ro p io s  p ro c e s o s  d e  g o b e rn a n z a  e  in s t it u c io n a lid a d . N o  o b s t a n t e , 
s e  re q u ie re  q u e  la  g e n e ra c ió n  d e  c o n o c im ie n to  a c a d é m ic o  e s t é  a c o rd e  a  la  re a lid a d  y  a  
la  n e c e s id a d  s o c ia l. E s  n e c e s a r io  t a m b ié n  fo m e n t a r  la  c u lt u ra  e n  lo s  c e n t ro s  e d u c a t iv o s  
p a ra  fo r t a le c e r  la  id e n t id a d , a s í  c o m o  re d u c ir  la s  b re c h a s  y  d e s ig u a ld a d e s  y  fo m e n t a r  la  
p a r t ic ip a c ió n . L a  c re a c ió n  d e  a m b ie n t e s  s o c ia le s  d e  e q u id a d  a  t r a v é s  d e l p o t e n c ia l d e  
a r t ic u la c ió n  y  c o h e s ió n  s o c ia l d e p e n d e  d e l m a n e jo  e s t ra t é g ic o  d e  la  c a d e n a  d e  v a lo r  
d e l b a m b ú .

2 . 3 .  E l  b a m b ú :  u n  t o q u e  e s p e c i a l  a l  p a i s a j e  y  a  l a  c o n s e r v a c i ó n  d e l  
a m b i e n t e  e n  l a  A m a z o n í a  e c u a t o r i a n a

L a  e x p lo ra c ió n  p a r t ic ip a t iv a  d e m u e s t ra  la  n e c e s id a d  d e  c o n s e r v a r  a l ru b ro  b a m b ú  c o m o  
p a r t e  d e l p a is a je  p o r  s u  a p o r t e  e n  e l e q u ilib r io  y  la  b io d iv e r s id a d  s i lv e s t re  d e  lo s  e c o s is -
t e m a s  a m a z ó n ic o s , a s í  c o m o  p o r  s e r  u n a  a lt e r n a t iv a  im p o r t a n t e  e n  la  m it ig a c ió n  d e  lo s  
p ro c e s o s  d e  c a m b io  c lim á t ic o  a l c o n t r ib u ir  a m p lia m e n te  a  q u e  e l C O 2  s e  m a n te n g a  e n  
lo s  b o s q u e s . To m a n d o  e n  c u e n t a  q u e  lo s  b e n e fi c io s  p a ra  la  n a t u ra le z a  y  p a ra  e l d e s a r ro -
llo  s o c io e c o n ó m ic o  d e  b io e m p re n d im ie n to s  s o n  m ú lt ip le s , s e  c o n s id e ra  q u e  c r is t a liz a r  
e s t a  in ic ia t iv a  e n  u n a  in t e r v e n c ió n  s o s t e n ib le  d e p e n d e rá  d e l n iv e l d e  c o m p e t it iv id a d  
q u e  t e n g a  la  c a d e n a  d e  v a lo r  e n  e l m e rc a d o . E l b a m b ú  c u m p le  u n  ro l e c o ló g ic o  m u y  im -
p o r t a n t e , e s  u n  in s t ru m e n to  d e  re g u la c ió n  h íd r ic a  a  t r a v é s  d e  la  p ro t e c c ió n  d e  la s  r ib e ra s  
d e  lo s  c u r s o s  d e  r ío s , r ia c h u e lo s  y  o jo s  d e  a g u a , a d e m á s  d e  q u e  re g u la  e l d e s liz a m ie n to , 
p ro t e g e  e l s u e lo  d e  la  e ro s ió n  p o r  s u  p o d e r  d e  a u to g e n e ra c ió n  v e g e t a t iv a .

I l u s t r a c i ó n  3 .  E s q u e m a  d e  a n á lis is  d e  la  v is ió n  lo c a l d e  la  im p o r t a n c ia  am b ie n ta l d e l ru b ro  b am b ú .

E l a b o r a d o  p o r :  E q u ip o  fa c ilit a d o r.

F o m e n t a r  e l u s o  y  c o n s e r v a c ió n  d e l b a m b ú  a y u d a  t a m b ié n  a  c a m b ia r  ló g ic a s  e x t ra c t iv is -
t a s  m in e ra s  y  p e t ro le ra s , y  c o n t r ib u y e  a  c o m b a t ir  la s  ló g ic a s  d e  c o n s t ru c c ió n  q u e  u t i liz a n  
m a te r ia le s  c o n t a m in a n t e s . S in  e m b a rg o , s e  d e b e  t e n e r  c u id a d o  d e  n o  lle g a r  a  n iv e le s  
d e  p ro d u c c ió n  d e  m o n o c u lt iv o  e x t e n s iv o , p o r  lo  q u e  s e  d e b e  p r io r iz a r  s u  p ro d u c c ió n  
a  t r a v é s  d e  s is t e m a s  c o m o  c h a c ra , fi n c a , y  e n  á re a s  d e  re c u p e ra c ió n  y  re s t a u ra c ió n , y a  
q u e  s u  p re c io  y  c o s t o s  d e  o p o r t u n id a d  p u e d e n  c o m p e t ir  c o n  d r iv e r s  q u e  p ro v o c a n  d e -
fo re s t a c ió n . 

S o n  n e c e s a r io s  p ro c e s o s  d e  in fo rm a c ió n  y  c a p a c it a c ió n  e n  t o d o  n iv e l p a ra  g e n e ra r  u n a  
c u lt u ra  o r ie n t a d a  a l m a n e jo , u s o  y  c o n s e r v a c ió n  d e l b a m b ú , s o b re  t o d o  p a ra  v is ib iliz a r  
la  im p o r t a n c ia  d e  e s t a  e s p e c ie . L a  fa lt a  d e  p o lít ic a s  p ú b lic a s , a s í  c o m o  la  fa lt a  d e  in c e n -
t iv o s  y  a p o y o  p a ra  a p ro v e c h a r  lo s  b e n e fi c io s  d e l b a m b ú , n o  a y u d a n  a  d e s a r ro lla r  lo s  
e le m e n to s  e c o n ó m ic o s  q u e  la s  z o n a s  ru ra le s  p o s e e n  e n  s u s  t e r r it o r io s , p o r  e l c o n t ra r io , 
fo m e n t a n  la  t a la  d e  á r b o le s  y  la  g a n a d e r ía  a n t it é c n ic a  q u e  d e s t ru y e  e l m e d io  a m b ie n -
t e . E l a n á lis is  d e  lo s  a c t o re s  d e  e s t e  p ro c e s o  id e n t ifi c a  la  n e c e s id a d  d e  g e n e ra r  in s t ru -
m e n to s  le g a le s  p o r  s o b re  la s  o rd e n a n z a s  p o s ib le m e n te  d ic t a d a s  p o r  a lg u n o s  G o b ie rn o s  
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A u tó n o m o s  D e s c e n t ra liz a d o s  (G A D ). S i  b ie n  la  n o rm a t iv a  lo c a l q u e  s e  e s t á  g e s t a n d o  e n  
lo s  G A D  P ro v in c ia l d e  P a s t a z a  y  M u n ic ip a l d e  E l C h a c o  g e n e ra n  in c e n t iv o s  e c o n ó m ic o s  
p a ra  lo s  p u e b lo s  y  n a c io n a lid a d e s  q u e  im p le m e n t a n , m a n e ja n  y  c o n s e r v a n  e l b a m b ú  e n  
b e n e fi c io  d e  lo s  re c u r s o s  a g u a , s u e lo  y  b io d iv e r s id a d , s e  c o n s id e ra  q u e  a l g e n e ra r  le y e s  
o rg á n ic a s  a l re s p e c t o  s e  lo g ra rá  q u e  e s t a  n o rm a t iv a  y  s u s  b e n e fi c io s  s e  c o n v ie r t a n  e n  
p o lít ic a  p ú b lic a  d e  c a rá c t e r  n a c io n a l. E n  g e n e ra l, la  n o rm a t iv a  e x is t e n t e  q u e  d e t e rm in a  
b e n e fi c io s  p a ra  la  A m a z o n ía  n o  e s  m u y  d ifu n d id a ; e s t a  s e  m a n e ja  m á s  a  n iv e l d e  c ie r t a s  
in s t it u c io n e s , p ú b lic a s , m a s  n o  d e  p ro d u c to re s  o  p o t e n c ia le s  im p u ls o re s  d e  u n id a d e s  
d e  n e g o c io .

C a b e  m e n c io n a r  q u e  e n  la  L e y  A m a z ó n ic a , a r t íc u lo  3 , lit e ra l o , “D e  a u to n o m ía ”, f a c u lt a  a  
q u e  lo s  d is t in t o s  n iv e le s  d e  g o b ie rn o  d e s a r ro lle n  s u s  p ro p io s  p ro c e s o s  d e  p la n ifi c a c ió n  
y  o rd e n am ie n to  t e r r it o r ia l e n  e l c a m p o  a m b ie n t a l. E l m ism o  in s t ru m e n to  le g a l, e n  s u  
a r t íc u lo  3 4 , “A c t iv id a d e s  a g r íc o la s , p e c u a r ia s , a c u íc o la s  y  fo re s t a le s ”, s e ñ a la  q u e  lo s  G A D  
p u e d e n  d is e ñ a r  y  e je c u t a r  p ro g ra m a s  y  p ro y e c t o s  t e n d ie n t e s , c o m o  lo  c o n t e m p la  e l 
n u m e ra l 1 0 : “In c e n t iv a r  la  t r a n s ic ió n  o  re c o n v e r s ió n  h a c ia  s is t e m a s  p ro d u c t iv o s  s o s t e n i-
b le s ”. D e  ig u a l m a n e ra  e n  la  s e c c ió n  IV, “A s p e c t o s  a m b ie n t a le s ”, e n  s u s  a r t íc u lo s  4 9  a l 5 6 , 
s e  e s t ip u la  q u e  lo s  G A D  t ie n e n  t o d a  la  p o t e s t a d  p a ra  in c o rp o ra r  e n  s u  o rd e n am ie n to  
t e r r it o r ia l m e d id a s , m e c a n ism o s  p a ra  e l m a n e jo , p re v e n c ió n , c o n t ro l, re p a ra c ió n , p ro t e c -
c ió n  d e  e s p e c ie s  e n d é m ic a s , b o s q u e s , a p ro v e c h am ie n to  fo re s t a l s o s t e n ib le , p r io r id a d e s  
y  g e s t ió n  d e l c a m b io  c lim á t ic o .
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C om o  c o m p le m e n to  a l a n á lis is  re a liz a d o  p o r  M e lo  y  Va le n z u e la  (2 0 2 1 ) —re la c io n a -
d o  c o n  e l m a rc o  n o rm a t iv o  in te rn a c io n a l, re g io n a l y  n a c io n a l p a ra  la  d in am iz a c ió n  
d e l ru b ro  b am b ú—, a  c o n t in u a c ió n  s e  d e s c r ib e  e l m a rc o  le g a l e x is te n te  e n  e l p a ís . 

E s to  p o d r ía  s e r v ir  d e  g u ía  p a ra  q u e  lo s  a c to re s  b e n e fi c ia r io s , d e b id am e n te  o rg a n iz a d o s , 
p u e d a n  c o n s t it u ir s e  e n  t it u la re s  d e  d e re c h o  p a ra  g e s t io n a r  lín e a s  d e  re c o n o c im ie n to  y  d e  

fi n a n c ia c ió n  d e  in ic ia t iv a s  e n  to rn o  a  la  o p e ra t iv id a d  e c o n ó m ic a  d e  la  c a d e n a  d e  v a lo r  d e l 
b am b ú ; a l re c o n o c im ie n to , fo m e n to  y  p ro m o c ió n  d e  la  E c o n o m ía  P o p u la r  y  S o lid a r ia ; y  a l 
in te ré s  p o lít ic o  p a ra  la  c re a c ió n  d e  m a n c o m u n id a d e s  in h e re n te s  a l ru b ro  b am b ú . 

1 .	 L a  C o n s t it u c ió n  d e  la  R e p ú b lic a  d e l E c u a d o r, e n  s u  a r t íc u lo  5 7 , re c o n o c e  y  g a ra n t i-
z a  lo s  d e re c h o s  c o le c t iv o s  y  la s  d ife re n te s  fo rm a s  d e  e x p re s ió n  y  o rg a n iz a c ió n . S e  
c o n s id e ra  p e r t in e n te , e n to n c e s , la  g e n e ra c ió n  d e  u n  m o d e lo  e c o n ó m ic o  in te g ra l y  
s o s te n ib le  e n  e l q u e  e l E s t a d o  d e b a  g e n e ra r  la  le g is la tu ra  y  n o rm a t iv a  a  fi n  d e  q u e  
s e  c u m p la  e l d e re c h o  d e  lo s  p u e b lo s , n a c io n a lid a d e s  y  o rg a n iz a c io n e s  (A s am b le a  
C o n s t it u y e n te , 2 0 0 8 ). 

2 .	 L a  C o n s t it u c ió n  d e  la  R e p ú b lic a  d e l E c u a d o r  e n  s u  a r t íc u lo  2 7 6 , n u m e ra l 2 , am p a ra  
la  p o s ib ilid a d  d e  c o n s t ru ir  re g ím e n e s  d e  p ro g re s o  c o n  “u n  s is te m a  e c o n ó m ic o  ju s to , 
d e m o c rá t ic o , p ro d u c t iv o , s o lid a r io  y  s o s te n ib le  b a s a d o  e n  la  d is t r ib u c ió n  ig u a lit a r ia  
d e  lo s  b e n e fi c io s  d e l d e s a r ro llo , d e  lo s  m e d io s  d e  p ro d u c c ió n ”, y  q u e  e s to s , a  la  v e z , 
d e n t ro  d e l m a rc o  d e l o rd e n am ie n to  te r r ito r ia l, in te g re n  a c t iv id a d e s  s o c io c u ltu ra le s , 
a d m in is t ra t iv a s  e c o n ó m ic a s  y  d e  g e s t ió n  (A s am b le a  C o n s t it u y e n te , 2 0 0 8 ).

3 .	 L a  C o n s t it u c ió n  d e  la  R e p ú b lic a  d e l E c u a d o r, e n  s u s  a r t íc u lo s  2 8 5  y  3 0 4 , o to rg a  d e re -
c h o s  a  lo s  b e n e fi c ia r io s  d e  la  in te r v e n c ió n  d e  IN B A R  p a ra  q u e  lo s  e m p re n d im ie n to s  
b a jo  e l e s q u e m a  d e  la  E c o n o m ía  S o c ia l y  S o lid a r ia  (E S S ), s e a n  o b je to  d e  fi n a n c iam ie n -
to  y  d e  o to rg am ie n to  d e  s e r v ic io s  y  b ie n e s  p ú b lic o s . A d e m á s , la  le y  c o n te m p la  la  g e -
n e ra c ió n  d e  in c e n t iv o s  p o r  p a r te  d e  lo s  M in is te r io s  e  in s t it u c io n e s  G u b e rn am e n ta le s  
A u tó n o m a s  (G A D ) p a ra  im p u ls a r  e l fl o re c im ie n to  d e  e c o n o m ía s  d e  e s c a la .

4 .	 E l C ó d ig o  O rg á n ic o  d e  la  P ro d u c c ió n , C o m e rc io  e  In v e rs io n e s , C O P C I, e n  e l a r t íc u lo  
1 , re c o n o c e  e l im p u ls o  q u e  d e b e  d a rs e  a  la  a c t iv id a d  p ro d u c t iv a  d e  lo s  a c to re s  d e  
la  E c o n o m ía  P o p u la r  y  S o lid a r ia  a  n iv e l n a c io n a l, a s í c o m o  a  lo s  p ro d u c to s , b ie n e s  y  
s e r v ic io s  c re a d o s  p o r  la s  d iv e rs a s  fo rm a s  d e  o rg a n iz a c ió n .

3. Análisis del marco normativo legal



Plan Integral de Desarrollo del Bambú para las provincias amazónicas de Napo, Pastaza y Morona Santiago

15

5 .	 E l C O P C I, e n  s u  a r t íc u lo  5 , lit e ra l f, y  e n  s u  a r t íc u lo  1 1 , e s t ip u la  q u e  e l E s t a d o  d e b e  
d e fi n ir  lín e a s  d e  fi n a n c ia m ie n to  n o  re e m b o ls a b le s  y  c a p it a le s  d e  r ie s g o , e n  t a n to  y  
e n  c u a n to  la s  m ism a s  s e a n  c o n s e n s u a d a s  p o r  la s  d is t in t a s  in s t it u c io n e s  d e l E s t a d o  
a  t r a v é s  d e  ó p t im o s  n iv e le s  d e  p la n e am ie n to  p a ra  la  e je c u c ió n  d e  P ro g ra m a s  y  
P ro y e c t o s  d e  in v e r s ió n  e n  a p o y o  a l e m p re n d im ie n to  p ro d u c t iv o  e n  t o d o s  lo s  e s la -
b o n e s  d e  la  c a d e n a  d e  v a lo r  d e l b a m b ú  (A s a m b le a  N a c io n a l, 2 0 1 0 ).

6 .	 E l C O P C I, e n  e l a r t íc u lo  4 , lit e ra l b , p la n t e a  d e m o c ra t iz a r  e l a c c e s o  a  lo s  fa c t o re s  d e  
p ro d u c c ió n , c o n  e s p e c ia l é n fa s is  e n  la s  m ic ro , p e q u e ñ a s  y  m e d ia n a s  e m p re s a s , a s í 
c o m o  d e  lo s  a c t o re s  d e  la  e c o n o m ía  p o p u la r  y  s o lid a r ia ; e n  e l lit e ra l c  e s t a b le c e : 
“fo m e n t a r  la  p ro d u c c ió n , c o m e rc io  y  c o n s u m o  s u s t e n t a b le  d e  b ie n e s  y  s e r v ic io s , 
c o n  re s p o n s a b ilid a d  s o c ia l y  a m b ie n t a l, a s í  c o m o  s u  c o m e rc ia liz a c ió n  y  u s o  d e  t e c -
n o lo g ía s  a m b ie n t a lm e n te  lim p ia s  y  d e  e n e rg ía s  a lt e r n a t iv a s ”; y  e n  e l lit e ra l l: “im p u l-
s a r  e l d e s a r ro llo  p ro d u c t iv o  e n  z o n a s  d e  m e n o r  p ro g re s o  e c o n ó m ic o ”. (A s a m b le a  
N a c io n a l, 2 0 1 0 , p .4 ).

7 .	 L a  LO E P S  e s t a b le c e  m e d id a s  q u e  p e rm it ir ía n  d e s a r ro lla r  fo rm a s  d e  in t e g ra c ió n  
e c o n ó m ic a s  y  d e  re p re s e n t a c ió n , m ism a s  q u e  p u e d e n  b e n e fi c ia r s e  d e  s e r v ic io s  fi -
n a n c ie ro s  e s p e c ia liz a d o s , p ro fe s io n a liz a c ió n  d e  lo s  a s o c ia d o s , a s e s o r ía  e n  á m b it o s  
e c o n ó m ic o s  y  o rg a n iz a t iv o s , a c re d it a c io n e s  y  re g is t ro s , y  a c c e s o  a  m e d io s  d e  p ro -
d u c c ió n . (A s a m b le a  N a c io n a l, 2 0 1 1 )

8 .	 L a  LO E P S , e n  s u  a r t íc u lo  5 , c o n t e m p la  la  fi g u ra  d e  “A c to  e c o n ó m ic o  S o lid a r io ”, e n  e l 
q u e  lo s  a c t o re s  d e  la  E P S , d e n t ro  d e  s u  o rg a n iz a c ió n , n o  g e n e ra rá n  t r ib u to s  e n t re  s í , 
p o r  lo  q u e  la  a r t ic u la c ió n  d e  u n a  fi g u ra  ju r íd ic a  e n  fo rm a  d e  in t e g ra c ió n  b e n e fi c ia r ía  
a  t o d o s  lo s  a c t o re s  d e  la  c a d e n a  d e  v a lo r  d e l b a m b ú .

9 .	 L a  LO E P S  s o s t ie n e , e n  fa v o r  d e  c a d e n a s  p ro d u c t iv a s  y  d e  v a lo r, q u e  la s  in s t it u c io n e s  
d e l E s t a d o  p o d rá n  c o fi n a n c ia r  p la n e s , p ro g ra m a s  y  p ro y e c t o s  d e  in v e r s ió n  p a ra  im -
p u ls a r  y  d e s a r ro lla r  la  p ro d u c t iv id a d  s o b re  la  b a s e  d e  la  c o r re s p o n s a b ilid a d  d e  lo s  
b e n e fi c ia r io s  y  la  s u s c r ip c ió n  d e  c o n v e n io s  d e  c o o p e ra c ió n  c a n a liz a d o s  p o r  in t e r-
m e d io  d e l S e c t o r  F in a n c ie ro  P o p u la r  y  S o lid a r io . E s  fu n d am e n t a l t a m b ié n  s e ñ a la r  
q u e  s e  d e b e n  e s t a b le c e r, a d e m á s , m e d id a s  p a ra  la  e d u c a c ió n  y  c a p a c it a c ió n  e n  

t o d o s  lo s  n iv e le s  d e l s is t e m a  fo rm a t iv o  d e l p a ís , p a r t ic u la rm e n te  e n  á re a s  d e  la  
p ro d u c c ió n  y /o  c o m e rc ia liz a c ió n .

1 0 .	 L a  LO E P S , e n  e l a r t íc u lo  1 3 3 , c o n  re fe re n c ia  a l a c c io n a r  d e  lo s  G o b ie rn o s  A u tó n o -
m o s  D e s c e n t ra liz a d o s , b r in d a  u n a  h e r ra m ie n t a  d e  g e s t ió n  p a ra  q u e  u n a  p o s ib le  
fo rm a  d e  in t e g ra c ió n  d e  b e n e fi c ia r io s  d e  la  c a d e n a  d e l b a m b ú  g e s t io n e  a g e n d a s  
p la n ifi c a d a s  c o n  lo s  G A D  c o n ju n t a m e n te  c o n  e l s e c t o r  d e  la s  O N G . E s t o  c o n  e l fi n  
d e  im p u ls a r  a c c io n e s  d e  p ro t e c c ió n  y  e l d e s a r ro llo  d e l c o m e rc ia n t e  m in o r is t a  a  
t r a v é s  d e  la  c re a c ió n , a m p lia c ió n , m e jo ra m ie n to  y  a d m in is t r a c ió n  d e  c e n t ro s  d e  
a c o p io  d e  p ro d u c to s , c e n t ro s  d e  d is t r ib u c ió n , c o m e rc ia liz a c ió n , p a s a je s  c o m e rc ia -
le s , re c in t o s  fe r ia le s  y  m e rc a d o s  u  o t ro s . E n  e l á m b it o  d e  s u s  c o m p e te n c ia s , lo s  G A D  
d e t e rm in a rá n  lo s  e s p a c io s  p ú b lic o s  p a ra  e l d e s a r ro llo  d e  la s  a c t iv id a d e s  e c o n ó m i-
c a s  d e  la s  p e r s o n a s  y  o rg a n iz a c io n e s  a m p a ra d a s  p o r  la  LO E P S .

1 1 .	 L a  LO E P S , e n  e l a r t íc u lo  1 3 7 , p re v é  la  a p lic a c ió n  d e  m e d id a s  d e  p ro m o c ió n , m ism a s  
q u e  d e b e n  s e r  g e s t io n a d a s  p a ra  la  d e fi n ic ió n  p ro g ra m á t ic a  d e l ru b ro  b a m b ú  e n  la s  
a g e n d a s  e s t a t a le s  y  d e  lo s  g o b ie rn o s  a u tó n o m o s  d e s c e n t ra liz a d o s . E s t o  c o m o  u n a  
o p o r t u n id a d  d e  a c c e s o  a  a c t iv o  p ro d u c t iv o .

1 2 .	 E l C ó d ig o  O rg á n ic o  d e  O rg a n iz a c ió n  Te r r it o r ia l A u to n o m ía  y  D e s c e n t ra liz a c ió n  
C O O TA D , e n  s u  a r t íc u lo  4 , lit e ra l g , b e n e fi c ia  la  p a r t ic ip a c ió n  d e  lo s  a c t o re s  e n  la  
p la n ifi c a c ió n  d e l t e r r it o r io  a l o rd e n a r  q u e  lo s  G A D  e s t é n  e n c a rg a d o s  d e  “e l d e s a -
r ro llo  p la n ifi c a d o  p a r t ic ip a t iv a m e n te  p a ra  t r a n s fo rm a r  la  re a lid a d  y  e l im p u ls o  d e  
la  e c o n o m ía  p o p u la r  y  s o lid a r ia  c o n  e l p ro p ó s it o  d e  e r ra d ic a r  la  p o b re z a , d is t r ib u ir  
e q u it a t iv a m e n te  lo s  re c u r s o s  y  la  r iq u e z a , y  a lc a n z a r  e l b u e n  v iv ir ”.

1 3 .	 E l C O O TA D , e n  s u  a r t íc u lo  6 4 , lit e ra l g , o rd e n a  q u e  lo s  G A D  fo m e n te n  la  in v e r s ió n  y  
e l d e s a r ro llo  e c o n ó m ic o  e s p e c ia lm e n te  e n  s e c t o re s  c o m o  la  a g r ic u lt u ra , g a n a d e r ía , 
a r t e s a n ía  y  t u r ism o , e n t re  o t ro s , e n  c o o rd in a c ió n  c o n  lo s  t o d o s  lo s  g o b ie rn o s  a u tó -
n o m o s  d e s c e n t ra liz a d o s  t e r r it o r ia le s . E n  e s t e  c o n t e x t o , s e r ía  p o s ib le , p a ra  la  c a d e n a  
d e l b a m b ú , la  c o n s t ru c c ió n  d e  u n a  m a n c o m u n id a d  t e r r it o r ia l A m a z ó n ic a  e n  t o rn o  
a l ru b ro .
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4 .1 .  A s p e c t o s  r e l e v a n t e s  e n  l a  c a d e n a  p r o d u c t i v a  d e l  b a m b ú  p a r a  
l a s  p r o v i n c i a s  d e  N a p o ,  P a s t a z a  y  M o r o n a  S a n t i a g o

I l u s t r a c i ó n  4 .  E s t ru c t u ra  d e  a n á lis is  d e  la  c a d e n a  d e  v a lo r  d e l b a m b ú .

E l a b o r a d o  p o r :  E q u ip o  fa c ilit a d o r, re s u lt a d o s  t a lle re s .

E n  lo s  t a lle re s  p a r t ic ip a t iv o s  v ir t u a le s  d e s a r ro lla d o s  e n  N a p o , P a s t a z a  y  M o ro n a  S a n -
t ia g o , s e  p la n t e ó  la  m e to d o lo g ía  d e  p la n e s  d e  m e jo ra  c o m p e t it iv a  c o m o  in t ro d u c -
c ió n  a  u n  a n á lis is  g e n e ra l d e  lo s  e s la b o n e s  d e  la  c a d e n a  p ro d u c t iv a  d e l b a m b ú . E s t e  

e je rc ic io  fu e  re fo r z a d o  a  t r a v é s  d e  e n t re v is t a s  in d iv id u a le s  a  p e r s o n a s  re la c io n a d a s  c o n  
e l s e c t o r, a p lic a n d o  la  h e r ra m ie n t a  D e lp h i. F in a lm e n te , s e  c o m p le m e n tó  e l a n á lis is  lu e -
g o  d e  re c o r r id o s  p o r  la s  t re s  p ro v in c ia s , v is it a n d o  a  a c t o re s  c la v e  v in c u la d o s  a l p ro c e s o  
q u e  d e s a r ro lla  IN B A R . L a  re fe r id a  m e to d o lo g ía  p e rm it ió  o b t e n e r  u n  a n á lis is  d e  a s p e c t o s  
re le v a n t e s  q u e  d e b e rá n  s e r  c o n s id e ra d o s  p a ra  d a r  u n a  a d e c u a d a  d in á m ic a  a  la  c a d e n a  
d e l b a m b ú :

4. Análisis de variables internas y externas
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T a b l a  1 .  A s p e c t o s  r e le v a n t e s  p a r a  la  g e s t ió n  d e  la  c a d e n a  d e  v a lo r  d e l  b a m b ú .

P r o d u c c i ó n  p r im a r i a P o s t c o s e c h a T r a n s f o r m a c i ó n C o m e r c i a l i z a c i ó n

C a p a c it a c ió n  a  e x te n s io n is t a s  y  a  p ro d u c to re s  
p a ra  m a n e jo  a d e c u a d o  d e  lo s  g u a d u a le s .

S e r v ic io s  fi n a n c ie ro s  s e g ú n  la s  n e c e s id a d e s , c a -
ja s  c o m u n a le s .

A s is te n c ia  t é c n ic a  e n  m a n e jo , e x t ra c c ió n  y  c o n -
s e r v a c ió n  (e s p in o s , h u m e d a d , t ra t am ie n to , in ic ia l 
y  p o s te r io r, e t c .).

P la n ifi c a c ió n  p a ra  s ie m b ra  y  a r t ic u la c ió n  c o n  
p ro p ie t a r io s  d e  m a n c h a s  e x is te n te s .

L e v a n tam ie n to  d e  in v e n ta r io  d e  m a n c h a s  n a tu -
ra le s  y  g u a d u a le s  m a n e ja d o s .

In v e s t ig a c ió n  d e  s u e lo s  y  p ro d u c to s .

T ra b a jo  c o n  e n fo q u e  d e  c a d e n a  p a ra  c o n o c e r  
d e s d e  e l in ic io  e l m e rc a d o , c ó m o  y  d ó n d e  s e  
v e n d e rá  e l p ro d u c to .

C e r t ifi c a c io n e s  a  lo s  p ro c e s o s  p a ra  m e jo ra r  c o m -
p e t it iv id a d .

A p o y o  d e  u n iv e rs id a d e s  e n  in v e s t ig a c ió n  y  c a p a -
c it a c ió n .

P ro p u e s t a  d e  lín e a s  d e  fi n a n c iam ie n to  a  la  b a n c a  
p ú b lic a .

E m p o d e ram ie n to  d e  la s  o rg a n iz a c io n e s .

C a p a c it a c ió n  y  a c o m p a ñ am ie n to  e n  e l m a n e jo  
d e l p ro d u c to  e n  e s te  e s la b ó n .

A s e s o r ía  y  a c o m p a ñ am ie n to  e n  a s p e c to s  fi n a n -
c ie ro s .

C o n s id e ra c io n e s  e n  e l p ro c e s o  s e g ú n  e l u s o  q u e  
s e  d a rá  a l b am b ú : c o n s t ru c c ió n , t u r ism o , a r te s a -
n ía s , e t c .

A n á lis is  d e  a s p e c to s  d e  s e c a d o , a c o p io , p re s e r v a -
c ió n , c e r t ifi c a c io n e s , N E C  n o rm a s , e t c .

U s o  d e  h e r ram ie n ta s  in fo rm á t ic a s  p a ra  m a n e jo  y  
s e g u im ie n to  d e  lo s  p ro c e s o s .

G e n e ra c ió n  d e  v a lo r  a g re g a d o  y  n o  c o m e rc ia li-
z a r lo  c o m o  e le m e n to  p r im a r io .

E s t a n d a r iz a c ió n  d e  p ro d u c to s  y  p ro c e s o s .

A s o c ia t iv id a d  p a ra  m e jo ra r  e n  v o lú m e n e s .

C e r t ifi c a c ió n  d e  p ro c e s o s  (m i p r im e r  c e r t ifi c a d o  
IN E N ).

A r t ic u la c ió n  d e  la  a s is te n c ia  t é c n ic a  c o n  la s  in s -
t it u c io n e s  c o r re s p o n d ie n te s  (M A AT E , M A G , e t c .)

C o o rd in a c ió n  c o n  lo s  o t ro s  e s la b o n e s  p a ra  c u m -
p lir  re q u e r im ie n to s  e s p e c ífi c o s , b u e n a s  p rá c t i-
c a s , n o rm a s .

M a n e jo  d e  c r it e r io s  d e  s o s te n ib ilid a d .

D iv e rs ifi c a c ió n  d e  lo s  p ro c e s o s  d e  in d u s t r ia liz a -
c ió n .

C a p a c it a c ió n  d e  a lto  n iv e l s e g ú n  la s  n e c e s id a d e s  
d e l v a lo r  a g re g a d o .

A n á lis is  d e  la s  n e c e s id a d e s  d e  v a lo r  a g re g a d o  
lo c a le s , n a c io n a le s  e  in te rn a c io n a le s .

B ú s q u e d a  d e  d ife re n c ia c ió n  p a ra  a lc a n z a r  c o m -
p e t it iv id a d .

P ro d u c to s  d e  a lt a  c a lid a d  p a ra  g a n a r  m e rc a d o .

Te n d e n c ia  a  b u s c a r  p ro d u c to s  in n o v a d o re s .

G e n e ra c ió n  d e  e m p re n d im ie n to s .

A n á lis is  d e  p ro d u c to s  p a ra  e l B io c o m e rc io .

B ú s q u e d a  d e  a s o c ia t iv id a d  p a ra  g e n e ra r  v o lu -
m e n .

O rg a n iz a c ió n  p a ra  a te n d e r  c o n  a g ilid a d  lo s  p e d i-
d o s  q u e  s e  re a lic e n .

M o t iv a c ió n  a l u s o  d e l b am b ú , p o r  p a r te  d e  la s  
in s t it u c io n e s  lo c a le s , e n  d ife re n te s  fo rm a s  p a ra  
a p o y a r  s u  u t iliz a c ió n  y  g e n e ra r  n e g o c io s  p a ra  e l 
s e c to r.

C a p a c it a c ió n  a  lo s  a c to re s  d e  la  c a d e n a  e n  e l u s o  
d e  h e r ram ie n ta s  a d m in is t ra t iv a s  y  fi n a n c ie ra s .

D ifu s ió n  y  p ro m o c ió n  d e  lo s  p ro d u c to s  q u e  s e  
g e n e re n .

C re a c ió n  d e  u n a  m a rc a  c o m e rc ia l c o n  lo s  lin e a -
m ie n to s  d e  u s o .

M o t iv a c ió n  a l e m p o d e ram ie n to  d e  to d o s  lo s  in -
v o lu c ra d o s .

B ú s q u e d a  d e  a lia n z a s  p a ra  am p lia  la s  o p c io n e s  
d e  c o m e rc ia liz a c ió n .

A p lic a r  e s t á n d a re s  d e  c a lid a d  p a ra  s u b ir  c o m p e -
t it iv id a d .

C o n s id e ra r  a  e s te  e s la b ó n  c o m o  e l p r im e ro , e s  e l 
p u n to  d e  p a r t id a  d e  to d o s  lo s  p ro c e s o s .

T ra b a jo  c o n  b a s e  e n  p la n e s  d e  c o m e rc ia liz a c ió n .
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E la b o r a d o  p o r :  E q u ip o  fa c ilit a d o r, re s u lt a d o s  t a lle re s .

P r o d u c c i ó n  p r im a r i a P o s t c o s e c h a T r a n s f o r m a c i ó n C o m e r c i a l i z a c i ó n

P ro d u c c ió n  e n fo c a d a  d e n t ro  d e  la  b io e c o n o m ía  
y  e c o n o m ía  c irc u la r.

A p o y o  a  in ic ia t iv a s  y a  e x is te n te s  p a ra  q u e  a lc a n -
c e n  b u e n o s  re s u lt a d o s .

A p o y o  p o r  p a r te  d e l G A D  c o n  b a s e  e n  e s tu d io s  
d e  m e rc a d o  y  n e c e s id a d e s  e s p e c ífi c a s .

In n o v a c ió n  p a ra  s u p e ra r  d e s v e n ta ja s  e n  p re c io s  
a n te  p ro d u c to s  d e  o t ro s  p a ís e s .

M o t iv a c ió n  a  o rg a n iz a r  fe r ia s  t e m á t ic a s  lo c a le s  y  
n a c io n a le s ; ru e d a s  d e  n e g o c io .

4 . 2 .  A s p e c t o s  t r a n s v e r s a l e s  r e l e v a n t e s

E n  lo s  a s p e c to s  re le v a n te s , d e  fo rm a  t ra n s v e rs a l, p a ra  to d a  la  C a d e n a , s e  d e s t a c a n  lo s  s i-
g u ie n te s  p la n te am ie n to s :

1 .	 E n t re  lo s  e s la b o n e s  d e  la  c a d e n a  d e l  b a m b ú , e s  im p o r t a n t e  c o n s id e r a r  la  e t a p a  
d e  m e rc a d o  c o m o  e l  p u n t o  d e  p a r t id a , y a  q u e  d e  e s t a  s e  o b t e n d r á n  v o lú m e n e s , 
c a r a c t e r ís t ic a s  d e  p ro d u c t o s  y  s u b p ro d u c t o s , e n t o r n o  c o m p e t i t iv o , e n t re  o t ro s  
a s p e c t o s .

2 .	 U n a  v e z  c o n o c id a s  la s  c a ra c te r ís t ic a s  y  n e c e s id a d e s  q u e  p ro v ie n e n  d e l m e rc a d o , s e  
p o d rá  fo r t a le c e r  e l p r im e r  e s la b ó n , la  m a te r ia  p r im a , c o n  o r ie n ta c ió n  m á s  c la ra  y  p re -
c is a .

3 .	 P e s e  a  q u e  e l b am b ú  e s  c o n o c id o  e n  e l s e c to r, la  g e n e ra c ió n  d e  u s o s  y  a p lic a c io n e s  
a ú n  e s t á  e n  u n a  e t a p a  in ic ia l, p o r  lo  q u e  e s  im p o r t a n te  fo r t a le c e r  la  c a p a c it a c ió n , 
m a n e jo  y  a c o m p a ñ am ie n to  a  lo  la rg o  d e  to d a  la  c a d e n a .

4 .	 S e  d e b e  im p u ls a r  la  a s o c ia t iv id a d  e n  lo s  d ife re n t e s  m o m e n to s  e s p e c ia lm e n te  e n  
la  p ro d u c c ió n  p r im a r ia , p e ro  t a m b ié n  s e rá  im p o r t a n t e  la  o rg a n iz a c ió n  y  re la c ió n  
e n t re  c o m e rc ia liz a c ió n , v a lo r  a g re g a d o  y  m a te r ia  p r im a , e n  e s t a  e t a p a  n a c ie n t e .

5 .	 E l im p u ls o  p a ra  la  g e n e ra c ió n  d e  u n id a d e s  d e  n e g o c io  o  e m p re n d im ie n to s  e n  e l 
m o m e n to  e n  q u e  e m p ie z a  a  g e s t a rs e  u n a  c a d e n a  p ro d u c t iv a  e s  fu n d am e n ta l y a  q u e , 

a d e m á s  d e  am p lia r  lo s  b e n e fi c io s  s o c io  e c o n ó m ic o s , e s to  c o n t r ib u irá  c o n  b r in d a r  a  la  
c a d e n a  e le m e n to s  d in ám ic o s  p a ra  s u  s o s te n ib ilid a d  y  c re c im ie n to . A c to re s  p ú b lic o s  
y  p r iv a d o s  d e b e rá n  o rg a n iz a rs e  p a ra  im p u ls a r  e s to s  e s p a c io s .
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T a b l a  2 .  A n á l i s i s  F O D A  le v a n t a d o  e n  lo s  t a l le r e s  p a r t ic ip a t iv o s .

F O R T A L E Z A S O P O R T U N ID A D E S D E B I L ID A D E S A M E N A Z A S

N a tu ra le z a  re n o v a b le  d e l re c u rs o . L a s  v a r ie d a d e s  
lo c a le s  e  in t ro d u c id a s  t ie n e n  d ife re n te s  u s o s  y  
u n  p o te n c ia l p a ra  c o n t r ib u ir  a l c am b io  c lim á t ic o .

C a p a c id a d  d e  lid e ra z g o  d e  lo s  p u e b lo s  y  n a c io -
n a lid a d e s .

E x p e r ie n c ia  d e  p ro m o c ió n  d e l b am b ú  a  t ra v é s  
d e  IN B A R  e n  e l m u n d o  y  e n  o t ra s  re g io n e s  d e l 
p a ís .

F o rm a c ió n  p a ra  la  g e s t ió n  a d e c u a d a  d e  la s  n e -
c e s id a d e s  y  p a ra  d iv e rs ifi c a r  e l u s o  s o s te n ib le  y  
c u id a d o s o  d e l b o s q u e  y  la  m e jo ra  d e  la s  c o n d i-
c io n e s  d e  v id a .

P a r t ic ip a c ió n  d e  G A D , in s t it u c io n e s  p ú b lic a s  y  
u n iv e rs id a d e s  c o n  e q u ip o s  t é c n ic o s  c o n  am p lio s  
c o n o c im ie n to s  y  d is p u e s to s  a  s u m a rs e .

B am b u z o n ía  e s  u n  p ro y e c to  e n  e je c u c ió n , a  p a r-
t ir  d e l c u a l s e  e s t á n  g e s t a n d o  la s  m e s a s  d e  a r t ic u -
la c ió n  in te r in s t it u c io n a l.

E x is te n c ia  d e  u n  m a rc o  le g a l p a ra  p ro m o v e r  a l 
ru b ro  e n  e l E c u a d o r  y  e n  la  A m a z o n ía .

E l b am b ú  e s  u n  re c u rs o  d e  fo m e n to  s o c io e c o n ó -
m ic o  y  am b ie n ta l q u e  a y u d a  a  m it ig a r  la  p o b re z a  
e n  z o n a s  ru ra le s  d e  la  A m a z o n ía .

E l e c o s is te m a  am a z ó n ic o  t ie n e  re c u rs o s  n a tu ra -
le s  y  c o n d ic io n e s  c lim á t ic a s  a d e c u a d a s  p a ra  la  
s ie m b ra  d e l b am b ú .

E l b am b ú  e s  u n  p ro d u c to  m u y  v e rs á t il y  d u ra d e -
ro .

L a  t e n d e n c ia  m u n d ia l a p u n ta  a  c o n s t ru c c io n e s  
am ig a b le s  c o n  e l am b ie n te , a s í c o m o  e l d is e ñ o  y  
u t iliz a c ió n  d e  p ro d u c to s  a lin e a d o s  a  la  e c o lo g ía .

E l b am b ú  b r in d a  o p o r tu n id a d e s  p ro d u c t iv a s  y  
d e  p ro te c c ió n  am b ie n ta l.

E x is te n  m a n c h a s  n a tu ra le s  d e  b am b ú  e n  to d a  
la  A m a z o n ía , a d e m á s  d e  g ra n d e s  e x te n s io n e s  
d e  te r re n o  p a ra  re c u p e ra r la s  y  c o n s e r v a r la s  c o n  
b am b ú .

E l e c o s is te m a  am a z ó n ic o  p re s e n ta  b u e n a s  c o n -
d ic io n e s  p a ra  e l c u lt iv o  d e l b am b ú .

E x is te  u n a  d e m a n d a  c re c ie n te  y  s o s te n ib le  d e  
p ro d u c to s  p ro v e n ie n te s  d e l b am b ú .

E x is te  la  p o s ib ilid a d  d e  a c c e s o  a  fo n d o s  v e rd e s .

S e  c a re c e  d e  fo rm a s  d e  in te g ra c ió n  o rg a n iz a t iv a  
t e r r ito r ia le s  y  re g io n a le s , la s  q u e  a  s u  v e z  c a re -
c e n  d e  c a p a c id a d e s  t é c n ic a s , a d m in is t ra t iv a s  y  
g re m ia le s .

L o s  p ro c e s o s  d e  a r t ic u la c ió n  e n  p la t a fo rm a s  y  
m e s a s  d e  t ra b a jo  c o n  e s fu e r z o s  a is la d o s  s o n  d é -
b ile s  y  d e s o rg a n iz a d o s  a  n iv e l re g io n a l.

E l b am b ú  n a tu ra l y  p la n ta d o  e s  s u b u t iliz a d o  p o r  
fa lt a  d e  c a p a c it a c ió n  e n  to d a  la  c a d e n a .

E x is te  p o c o  c o n o c im ie n to  s o b re  lo s  re q u e r i-
m ie n to s  d e l m e rc a d o  y  la s  c a ra c te r ís t ic a s  d e  p ro -
d u c to s  d e m a n d a d o s . N o  s e  c u e n ta  c o n  c a n a le s  
d e  c o m e rc ia liz a c ió n  e fe c t iv o s .

N o  s e  c u e n ta  c o n  c a p a c id a d e s  p a ra  e l d e s a r ro llo  
d e  la  in d u s t r ia  y  d e  lo s  e m p re n d im ie n to s  e n  la  
re g ió n .

N o  s e  c u e n ta  c o n  a p o y o s  p a ra  e l d e s a r ro llo  d e  
lín e a s  d e  c o m e rc ia liz a c ió n .

E x is te  u n a  fa lt a  d e  v is ió n  a c e rc a  d e  la  im p o r t a n -
c ia  d e l b am b ú  p a ra  fo r t a le c e r  lo s  ám b ito s  s o c ia -
le s , am b ie n ta le s , e c o n ó m ic o s  e  in d u s t r ia le s .

E x is te  u n a  fa lt a  d e  c o n o c im ie n to  d e  la s  b o n d a -
d e s  d e l b am b ú  e n  la  c o n s t ru c c ió n  d e  v iv ie n d a  
s o c ia l.

L a  in te r v e n c ió n  e n  b am b ú  n o  e s  u n a  p o lít ic a  d e  
d e s a r ro llo  g e n e ra liz a d a  e n  to d o s  lo s  G A D .

D e fo re s t a c ió n  d e  lo s  p o c o s  b am b u s a le s  q u e  
q u e d a n  e n  la  A m a z o n ía  y  a v a n c e  d e  la  f ro n te ra  
a g r íc o la .

C o n s t ru c c io n e s  in fo rm a le s  c o n  b am b ú  q u e  p u e -
d e n  d e s p re s t ig ia r  e l m a te r ia l.

P o c o  a c c e s o  a  t e c n o lo g ía , in v e rs ió n  e  in c e n t iv o s  
e c o n ó m ic o s  y  lín e a s  d e  fi n a n c iam ie n to  p a ra  e l 
d e s a r ro llo  d e  la  c a d e n a  d e  v a lo r.

E l c u lt iv o  t ie n e  la  re p u ta c ió n  d e  s e r  “p a ra  p o b re s” 
y  d e  b a ja  c a lid a d .

B a ja  c o m p e t it iv id a d  e n  e l p a ís  p o r  lo s  c o s to s  d e  
p ro d u c c ió n  e n  d ó la re s .

F a lt a  d e  im p le m e n ta c ió n  d e  p o lít ic a s  d e  fo m e n -
to  y  p ro m o c ió n  d e l ru b ro  p o r  p a r te  d e  G A D S  y  
G o b ie rn o  C e n t ra l.

A lt a  c o m p e te n c ia  d e  p ro d u c to s  p ro c e d e n te s  
p r in c ip a lm e n te  d e  A s ia .
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F O R T A L E Z A S O P O R T U N ID A D E S D E B I L ID A D E S A M E N A Z A S

A p e r tu ra  p o r  p a r te  d e  lo s  a c to re s  t e r r ito r ia le s  p r i-
v a d o s  p a ra  fo r t a le c e r  la  c a d e n a  d e  v a lo r.

N a tu ra le z a  n o  m a d e ra b le  d e l re c u rs o  fo re s t a l, 
p o r  lo  q u e  n o  e s  p ro d u c to  d e  t a la  d e  b o s q u e s .

A p o r te  im p o r t a n te  d e l b am b ú  p a ra  la  b io d iv e rs i-
d a d , c am b io  c lim á t ic o  y  c r is is  am b ie n ta l.

Te c n o lo g ía  p a ra  la  p ro d u c c ió n  y  p ro p a g a c ió n  d e l 
ru b ro  d e  fá c il a p re n d iz a je .

H a y  o p o r tu n id a d e s  d e  c re c im ie n to  e n  to d a  la  
c a d e n a  d e  v a lo r  y  la s  s u b c a d e n a s  d e  a r te s a n ía s , 
c o n s t ru c c ió n , m u e b le s , t e x t il y  t u r ism o .

S e  c u e n ta  c o n  la  e s t ra te g ia  N a c io n a l d e l b am b ú  
y  c o n  la  N E C  p a ra  e l u s o  d e  b am b ú  e n  c o n s t ru c -
c io n e s .

S e  c u e n ta  c o n  a lg u n a s  c a p a c id a d e s  in s t a la d a s  
p r iv a d a s  a l s e r v ic io  d e  la  c a d e n a  d e  v a lo r.

S e  p u e d e  u t iliz a r  p a ra  e la b o ra r  p u lp a  d e  p a p e l.

N o  e x is te  u n  m o d e lo  d e  g e s t ió n  p a ra  la  a r t ic u -
la c ió n  d e  s e c to re s  d e l g o b ie rn o  c e n t ra l y  d e  lo s  
G A D S  y  la  in c lu s ió n  d e l ru b ro  e n  a g e n d a s  lo c a le s .

E l p ú b lic o  e n  g e n e ra l y  lo s  o rg a n ism o s  fi n a n c ie -
ro s  y  d e  c ré d ito  d e s c o n o c e n  la s  v e n ta ja s  y  u s o s  
d e l b am b ú .

N o  e x is te n  re c u rs o s  s u fi c ie n te s  p a ra  a p a la n c a r  
in v e rs io n e s  c o n  c o m u n id a d e s  a le ja d a s .

N o  s e  c u e n ta  c o n  u n  c a t a s t ro  re a l d e  la s  m a n -
c h a s  d e  b am b ú .

P o s ib ilid a d  d e  g e n e ra c ió n  d e  m o n o c u lt iv o , s o -
b re p ro d u c c ió n  o  t a la  d e  b o s q u e  n a tu ra l p a ra  
im p le m e n ta r  n u e v o s  c u lt iv o s .

P o lít ic a s  c o m e rc ia le s  q u e  a te n ta n  c o n t ra  p ro c e -
s o s  d e  e c o n o m ía  s o c ia l y  s o lid a r ia , a s í c o m o  c o n -
t ra  lo s  d e re c h o s  d e  la  N a tu ra le z a .

F a lt a  d e  a p o y o  y  g e n e ra c ió n  d e  in c e n t iv o s  d e s d e  
la s  in s t it u c io n e s  p ú b lic a s .

C ie r to s  a s p e c to s  d e  la  id io s in c ra s ia  c o m o  e l in d i-
v id u a lism o  y  e l o p o r tu n ism o .

E l a b o r a d o  p o r :  E q u ip o  fa c ilit a d o r.
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5 .1 .  M i s i ó n

L a  c a d e n a  d e  v a lo r  d e l b am b ú  re p re s e n ta  u n a  a lt e rn a t iv a  d e  d e s a r ro llo  in te g ra l s o s te -
n ib le  y  c o n t r ib u y e  a l m e jo ram ie n to  d e  lo s  m e d io s  d e  v id a  d e  lo s  a c to re s  am a z ó n ic o s . 
A d e m á s , b r in d a  o p c io n e s  d e  d e s a r ro llo  e c o n ó m ic o  a  d ife re n te s  s e c to re s  p ro d u c t iv o s , 

s e  c o n s t it u y e  c o m o  u n  re c u rs o  fo re s t a l re n o v a b le  n o  m a d e ra b le  p ro p io  d e l e c o s is te m a , 
p ro te g e  la  b io d iv e rs id a d , m it ig a  y  m e jo ra  la  a d a p ta c ió n  a  lo s  e fe c to s  d e l c am b io  c lim á t ic o  
y  s e  c o n v ie r te  e n  u n  e je  a r t ic u la d o r  d e  a c to re s  p ú b lic o s  y  p r iv a d o s .

5 . 2 .  V i s i ó n  

E n  lo s  p ró x im o s  5  a ñ o s , la  c a d e n a  d e  v a lo r, b a jo  la  m a rc a  “B am b ú  A m a z ó n ic o  E c u a d o r ”, 
c o n t r ib u y e  c o n  la  m it ig a c ió n  d e  la  e x t ra c c ió n  d e  p ro d u c to s  m a d e ra b le s  y  g e n e ra  fu e n te s  
d e  e m p le o  d ire c t a s  e  in d ire c t a s , a  t ra v é s  d e  la  p ro d u c c ió n  v in c u la d a  d e  m a n e ra  d ire c t a  a  la  
A g r ic u ltu ra  F am ilia r  C am p e s in a  (A F C ) e n  s is te m a s  d e  s ilv ic u lt u ra  y  o t ro s . A d e m á s , s e  c u e n -
ta  c o n  e m p re n d im ie n to s  e n  c o n s t ru c c ió n  s o s te n ib le , t u r ism o , a r te s a n ía s  y  o t ra s  o p c io n e s  
d e  g e n e ra c ió n  d e  v a lo r  a g re g a d o  q u e  s e  d e r iv a n  e n  p ro d u c to s  y  s e r v ic io s  d e  c a lid a d , c o m -
p e t it iv o s  e n  m e rc a d o s  n a c io n a le s  e  in te rn a c io n a le s .

5 . 3 .  P r i n c i p i o s

1 .	 B ie n e s t a r : E n te n d id o  c o m o  e l c o n ju n to  d e  b e n e fi c io s  o b te n id o s  d e  la  re s p o n s a b ili-
d a d  c o n  la  n a tu ra le z a .

2 .	 A p re n d iz a je  c o n t in u o : A  t ra v é s  d e  u n  re s c a te  e  in te rc am b io  d e  s a b e re s  a n c e s t ra le s  y  
la  in c lu s ió n  d e  p ro c e s o s  in n o v a d o re s .

3 .	 M o t iv a c ió n : C o m p ro m is o  in te rn o  q u e  a c t iv a , d ir ig e  y  m a n t ie n e  la  v is ió n  d e  lo s  a c to -
re s  p a ra  e l c u m p lim ie n to  d e  la s  m e ta s  y  fi n e s  d e te rm in a d o s . 

4 .	 B e n e fi c io  c o m ú n : In c lu s ió n  p a ra  e l d e s a r ro llo  in te g ra l e fi c ie n te  d e  lo s  a c to re s . 
5 .	 U n ió n : G e s t ió n  a r t ic u la d a  c o n  p e rs e v e ra n c ia  h a c ia  la  c o m p e t it iv id a d  y  e l c o m e rc io  

ju s to .

5 . 4 .  L i n e a m i e n t o s  d e  p o l í t i c a ,  t r a n s v e r s a l e s  a l  d e s a r r o l l o  s o c i a l ,  
e c o n ó m i c o  y  a m b i e n t a l  e n  l a s  p r o v i n c i a s  a m a z ó n i c a s  p a r t i c i p a n t e s

1 .	 Im p u ls o  a l d e s a r ro llo  d e  p la n ta c io n e s  d e  b am b ú , d e  a c u e rd o  a l in te ré s  d e  a c to re s  y  a  
la s  c o n d ic io n e s  d e l m e rc a d o  n a c io n a l e  in te rn a c io n a l d e  p ro d u c to s  y  s e r v ic io s  g e n e -
ra d o s  a  p a r t ir  d e l ru b ro  c o n  e n fo q u e  d e  m e jo ra  c o m p e t it iv a .

2 .	 D e s a r ro llo  d e  p la n ta c io n e s  d e  b am b ú  e n  á re a s  d e g ra d a d a s  o  d e  re c u p e ra c ió n , e n  
fu n c ió n  d e  e s tu d io s  d e  z o n ifi c a c ió n  e c o n ó m ic a -tu r ís t ic a , e c o ló g ic a  y  d e  b io d iv e rs i-
d a d , p a ra  s u  c o n s e r v a c ió n .

3 .	 F o m e n to  d e  p la n ta c io n e s , a s í c o m o  m a n e jo  y  c o n s e r v a c ió n  d e  m a n c h a s  d e  b am b ú , 
e n  z o n a s  d o n d e  s e  a r t ic u le n  lo s  fa c to re s  s o c ia le s , e c o n ó m ic o s , am b ie n ta le s , s ilv íc o la s  
y  t e c n o ló g ic o s  fa v o ra b le s  p a ra  e l d e s a r ro llo  d e  la  c a d e n a  d e  v a lo r, c o n  p r in c ip io s  d e  
e q u id a d  e  in c lu s ió n .

4 .	 P ro m o c ió n  d e l c u lt iv o  d e  b am b ú  c o m o  e s t ra te g ia  d e  s o s te n ib ilid a d  am b ie n ta l e n  la s  
c a b e c e ra s  d e  c u e n c a s  h id ro g rá fi c a s , z o n a s  d e fo re s t a d a s , t a lu d  a  b o rd e  d e  c a r re te ra s  
y  e n  c am in o s  v e c in a le s .

5 .	 P o s ic io n am ie n to  d e l b am b ú  e n  z o n a s  d e  a lto  r ie s g o  d e  d e fo re s t a c ió n  c o m o  u n a  a l-
te rn a t iv a  fo re s t a l n o  m a d e ra b le , a  fi n  d e  c o n t r ib u ir  c o n  la  p re s e r v a c ió n  d e l m e d io  
am b ie n te . 

5. Plan Integral de Desarrollo del Bambú para las Provincias 
Amazónicas de Napo, Pastaza y Morona Santiago (PIDBA)
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6 .	 F o m e n to  y  fo r t a le c im ie n to  d e  lo s  n iv e le s  d e  c o m u n ic a c ió n , a s o c ia t iv id a d , a r t ic u la -
c ió n  e  in s t it u c io n a liz a c ió n  e n t re  lo s  a c to re s  s o c ia le s , p ú b lic o s , p r iv a d o s  y  a c a d é m ic o s  
n a c io n a le s  y  e x t ra n je ro s . 

7 .	 M a n e jo  d e  la  c a d e n a  d e  v a lo r  d e l b am b ú  c o n  h e r ram ie n ta s  d e  g e s t ió n  e m p re s a r ia l, 
d e s a r ro llo  d e  c a p a c id a d e s  g e re n c ia le s , lid e ra z g o  y  g o b e rn a n z a  h o r iz o n ta l e n  c a d a  
u n o  d e  lo s  e s la b o n e s .

8 .	 C o o rd in a c ió n  y  c o n c e r ta c ió n  in te r in s t itu c io n a l c o n  e fic ie n c ia  y  e fic a c ia  a  t ra v é s  d e l d e sa -
rro llo  d e  M an c o m u n id a d e s , c e n tro s  d e  d e sa rro llo  d e l ru b ro  o  fid e ic o m iso s  te rr ito r ia le s .

9 .	 Im p u ls o  a  la  in v e s t ig a c ió n  y  d e s a r ro llo  d e  te c n o lo g ía s  am ig a b le s  c o n  e l am b ie n te  
p a ra  e l c u lt iv o , a c o p io , a g re g a c ió n  d e  v a lo r, t ra n s fo rm a c ió n  y  c o m e rc ia liz a c ió n  d e  b ie -
n e s  y  s e r v ic io s  a r t ic u la d o s  a  la s  s u b c a d e n a s  d e l b am b ú .

1 0 .	 S e n s ib iliz a c ió n  p e rm a n e n te  a  la  p o b la c ió n  n a c io n a l p a ra  m e jo ra r  s u  c o n o c im ie n to  
a c e rc a  d e  la s  p o te n c ia lid a d e s  d e  d e s a r ro llo  lo c a l e n d ó g e n o  y  t e r r ito r ia l q u e  b r in d a  e l 
c u lt iv o  d e  b am b ú .

5 . 5 .  O b j e t i v o  g e n e r a l

P o te n c ia liz a r  e l m a n e jo  y  u s o  d e l b am b ú  a  n iv e l d e l t e r r ito r io  A m a z ó n ic o , e n  la s  p ro v in c ia s  
d e  N a p o , P a s t a z a  y  M o ro n a  S a n t ia g o , c o n  s o s te n ib ilid a d  s o c ia l, e c o n ó m ic a  y  am b ie n ta l, 
p a ra  c o n t r ib u ir  a l m e jo ram ie n to  d e  la  c a lid a d  d e  v id a  d e  lo s  a c to re s  am a z ó n ic o s  y  p ro te g e r  
e l am b ie n te , la  b io d iv e rs id a d  y  la  v id a .

5 . 6 .  O b j e t i v o s  e s p e c í fi c o s  

1 1 .	 P ro m o v e r  lo s  p ro c e s o s  d e  in c lu s ió n  s o c ia l, e x p re s a d o s  e n  e l fo r t a le c im ie n to  d e  c a -
p a c id a d e s  p a ra  im p u ls a r  la  p a r t ic ip a c ió n , la  fo rm a c ió n , la  o rg a n iz a c ió n  c o n  e q u id a d , 
t ra n s p a re n c ia , e fi c ie n c ia  y  re s p e ta n d o  lo s  d e re c h o s . (S o c ia l)

1 2 .	 Im p u lsa r la  g e n e ra c ió n  d e  su b c a d e n a s  so s te n ib le s  c o n  c o m p e t it iv id a d  s is té m ic a  e n  m e r-
c a d o s  n a c io n a le s  y  e x tra n je ro s  a  t ra v é s  d e l u so  d e  m e c a n ism o s  y  te c n o lo g ía s  in n o v a d o ra s  
y  am ig a b le s  c o n  e l m e d io  am b ie n te , p a ra  la  g e n e ra c ió n  d e  a u to e m p le o . (E c o n ó m ic o )

1 3 .	 In te g ra r, e n  la  c a d e n a  d e  v a lo r  d e l b am b ú , s e n s ib ilid a d  y  p rá c t ic a s  d e  re s p o n s a b ilid a d  
am b ie n ta l, m a n te n im ie n to  d e  la  b io d iv e rs id a d  y  m it ig a c ió n  d e  lo s  e fe c to s  d e l c am b io  
c lim á t ic o . (A m b ie n ta l)

5 . 7 .  A l i n e a m i e n t o  d e l  P l a n  I n t e g r a l  d e  D e s a r r o l l o  d e l  B a m b ú  e n  l a s  
P r o v i n c i a s  A m a z ó n i c a s  d e  N a p o ,  P a s t a z a  y  M o r o n a  S a n t i a g o  a l  P l a n  
I n t e g r a l  p a r a  l a  A m a z o n í a  2 0 2 1 -2 0 3 5

E l p la n  In t e g ra l d e  D e s a r ro llo  d e l B a m b ú  e n  la s  P ro v in c ia s  d e  N a p o , P a s t a z a  y  M o ro n a  
S a n t ia g o  s e  a lin e a  p e r fe c t a m e n te  c o n  e l P IA , lo  c u a l s e  e v id e n c ia  e n  la s  s ig u ie n t e s  in fo -
g ra f ía s :

I l u s t r a c i ó n  5 .  A lin e a c ió n  d e l P ID B A  c o n  e l P IA  e n  e l c o m p o n e n te  S O C IA L .
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I l u s t r a c i ó n  6 .  A lin e a c ió n  d e l P ID B A  c o n  e l P IA  e n  e l c o m p o n e n te  E C O N Ó M IC O .

I l u s t r a c i ó n  7 .  A lin e a c ió n  d e l P ID B A  c o n  e l P IA  e n  e l c o m p o n e n te  A M B IE N TA L .

5 . 8 .  O b j e t i v o s  e s t r a t é g i c o s  d e l  P l a n  I n t e g r a l  d e  D e s a r r o l l o  d e l  
B a m b ú  e n  l a s  P r o v i n c i a s  d e  N a p o ,  P a s t a z a  y  M o r o n a  S a n t i a g o  
a l i n e a d o s  a  l a  E s t r a t e g i a  N a c i o n a l  d e l  B a m b ú  (E N B )

1 .	 P ro m o v e r  lo s  p ro c e s o s  d e  in c lu s ió n  s o c ia l, e x p re s a d o s  e n  e l fo r t a le c im ie n to  d e  c a -
p a c id a d e s  p a ra  im p u ls a r  la  p a r t ic ip a c ió n , la  fo rm a c ió n , la  o rg a n iz a c ió n  c o n  e q u id a d , 
t ra n s p a re n c ia , e fi c ie n c ia  y  re s p e ta n d o  lo s  d e re c h o s . (S o c ia l).
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T a b l a  3 .  E s t r a t e g ia s  d e l  o b je t iv o  1  v a l id a d a s  e n  lo s  t a l le r e s  p a r t ic ip a t iv o s .

O B J E T IV O S  
E S T R A T É G IC O S  

E N B  

E J E S  E N B E S T R A T E G IA S  
D E  A C C IÓ N  E N B  

M E T A  P ID B A A C T O R E SE S T R A T E G IA S  
D E  A C C IÓ N  

ID E N T I F I C A D A S  E N B

E S T R A T E G IA S  D E  
A C C IÓ N  V A L ID A D A S  

P A R A  P ID B A

A C T IV ID A D E S  P ID B AP R IO R ID A D P L A Z O S A P O R T E S  

D in am iz a r  la  
c a d e n a  d e  v a lo r  
d e l b am b ú .

P o s ic io n am ie n -
to -p ro m o c ió n

D ifu n d ir  la  
in fo rm a c ió n , 
c o m u n ic a r  a  la  
s o c ie d a d .

Te n e r  u n  a c u e r-
d o  in te r in s t i-
tu c io n a l p a ra  
e l fo m e n to  y  
d e s a r ro llo  d e l 
b am b ú . 

U n a  fe r ia  t e m á -
t ic a  p o r  a ñ o

 Id e n t ifi c a r  a c to -
re s  d e  a c u e rd o  
c o n  la s  re u n io -
n e s  d e  la  M e s a .

G a ra n t iz a r  la  p a r t ic i-
p a c ió n  a c t iv a  d e  la s  
a u to r id a d e s  lo c a le s  
e n  to d o s  lo s  p ro c e -
s o s  d e  fo rm a c ió n , 
v is it a s  d e  c am p o  
d e m o s t ra c ió n  d e  
lo g ro s .

D ifu s ió n  m a s iv a  a  lo s  
h a b it a n te s  d e l p a ís  
s o b re  la  im p o r t a n c ia , 
b e n e fi c io s , y  u s o s  d e l 
b am b ú  a  t ra v é s  d e  
e je c u c ió n  d e  fe r ia s  
e n  fe r ia d o s  lo c a le s  y  
n a c io n a le s .

G a ra n t iz a r  la  p a r t ic i-
p a c ió n  a c t iv a  d e  la s  
a u to r id a d e s  lo c a le s  
e n  to d o s  lo s  p ro c e -
s o s  d e  fo rm a c ió n , 
v is it a s  d e  c am p o  
d e m o s t ra c ió n  d e  
lo g ro s .

D ifu s ió n  m a s iv a  a  lo s  
h a b it a n te s  d e l p a ís  
s o b re  la  im p o r t a n c ia , 
b e n e fi c io s , y  u s o s  d e l 
b am b ú  a  t ra v é s  d e  
e je c u c ió n  d e  fe r ia s  
e n  fe r ia d o s  lo c a le s  y  
n a c io n a le s .

a .- In v it a c ió n , d iá lo g o  
c o m p ro m is o
b .- A c u e rd o  re g io n a l 
c o n  a u to r id a d e s  lo c a l o  
p ro v in c ia l
c .- P u b lic id a d  m e d ia n t e  
re d e s  s o c ia le s , T V, r a d io                                        
d .- S o c ia liz a c ió n  v ía  
o n lin e  a  e s t u d ia n t e s  y  
p e r s o n a s  in t e re s a d a s  
e n  e l Te n a                                                       
e .- M a p e o  d e  a c t o re s                                                     
f.- M e s a  d e l b a m b ú

a .- E s t u d io  d e  m e rc a d o
b .- P a r t ic ip a c ió n  d e  la s  
in s t it u c io n e s  e d u c a t iv a s
c .- P re p a ra c ió n  d e  
m a te r ia l a u d io -
v is u a l y  m u s ic a l                                          
d .- E la b o ra c ió n  d e  
d o c u m e n t a le s  
e .- F o r t a le c im ie n to  d e  
e s p a c io s  lo c a le s  d e  
c o m e rc ia liz a c ió n  p a ra  la  
in c lu s ió n  d e  b e n e fi c ia -
r io s  e m p re n d e d o re s  d e  
b a m b ú
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M e jo ra r  lo s  
n iv e le s  d e  
m a n e jo  y  a p ro -
v e c h am ie n to  
s o s te n ib le  d e l 
b am b ú .

A m p lia c ió n  
d e  c a n a le s  d e  
c o m e rc ia liz a -
c ió n .

F o m e n to  
p ro d u c t iv o  
s u s te n ta b le .

P ro p ic ia r  e l 
e s t a b le c im ie n -
to  d e  e m p re n -
d im ie n to s  o  
d e  e m p re s a s  
e s p e c ia liz a d a s  
e n  c o m e rc ia li-
z a c ió n .

F o m e n ta r  e l   
a p ro v e c h a -
m ie n to  y  m a n e -
jo  d e  b am b u -
s a le s  n a tu ra le s  
p a ra  p ro v e e r  
m a te r ia  p r im a  
d e  c a lid a d .

L le g a r  a l m a y o r  
n ú m e ro  d e  
p e rs o n a s  (2  m il 
a  5  m il)

C o n ta r  c o n  
a l m e n o s  1  
a s o c ia c ió n  
le g a lm e n te  
c o n s t it u id a  p o r  
c a n tó n .

R e a liz a r  a l m e -
n o s  5  e v e n to s  
d e  fo rm a c ió n  
d e  im p a c to  p o r  
c a d a  P ro v in c ia

IN B A R  G A D P, 
M u n ic ip a le s , 
P a r ro q u ia le s , 
o t ro s .

IN B A R  G A D P, 
M u n ic ip a le s , 
P a r ro q u ia le s , 
o t ro s .

S e n s ib i l iz a r  y  d i f u n -
d ir  la s  p ro p ie d a d e s  
y  p o t e n c ia l  d e  lo s  
p ro d u c t o s  d e r i-
v a d o s  d e  b a m b ú  
p a r a  a p ro v e c h a r  lo s  
n ic h o s  d e  m e rc a d o  
q u e  e s t á n  d e m a n -
d a n d o  e s t e  t ip o  d e  
p ro d u c t o s  a  t r a v é s  
d e  t r a n sm is io n e s  
e n  v iv o  d e  r e d e s  
s o c ia le s .

Im p u ls a r  la  c o n s -
t i t u c ió n  le g a l  d e  
e m p re n d im ie n t o s  
a  n iv e l  d e  O E P S , 
P y m e s  e  im p le -
m e n t a r  a c c io n e s  
d e  m e rc h a n d is in g  
y  m a r k e t in g  d ig i t a l 
c o n  b a s e  e n  lo s  
m e rc a d o s  id e n t i f i-
c a d o s  y  e n  lo s  p ro -
d u c t o s  o  s e r v ic io s  
e s t r e l la .

C a p a c it a r  a  lo s  
a c t o re s  c o m u n i-
t a r io s  e n  p ro c e s o s  
d e  a s o c ia t iv id a d , 
fo r t a le c im ie n t o  o r -
g a n iz a t iv o , l id e r a z -
g o , g o b e r n a b i l id a d  
y  g é n e ro .

S e n s ib iliz a r  y  d ifu n d ir  
a  la  c iu d a d a n ía  e n  
g e n e ra l la s  p ro p ie -
d a d e s  y  p o te n c ia l 
d e  lo s  p ro d u c to s  
d e r iv a d o s  d e  b am b ú  
a  t ra v é s  d e  h e r ra -
m ie n ta s  d e  c o m e rc io  
e le c t ró n ic o  y  t ra n s -
m is io n e s  e n  v iv o  d e  
re d e s  s o c ia le s .

Im p u ls a r  la  c o n s -
t it u c ió n  le g a l d e  
e m p re n d im ie n to s  
a  n iv e l d e  O E P S , 
P ym e s .

C a p a c it a r  a  lo s  
a c to re s  c o m u n it a r io s  
e n  p ro c e s o s  d e  a s o -
c ia t iv id a d , fo r t a le c i-
m ie n to  o rg a n iz a t iv o , 
lid e ra z g o , g o b e rn a -
b ilid a d  y  g é n e ro .

a .- C a p a c it a c ió n  d e  lo s  
a c to re s
b .- E n c u e s t a s                                                                              
c .- C a p a c it a c ió n  e n  
fo to g ra f ía  y  v id e o s                                                     
d .- D is e ñ a r  m e d io s  d ig i-
t a le s  p a ra  la  p ro m o c ió n  
y  c o m e rc io  d e  p ro d u c -
to s  c o n  b am b ú  

a .- A s o c ia t iv id a d  d e  g ru -
p o s  in te re s a d o s  e n  e s te  
t ip o  d e  p ro y e c to s .
b .- In d u c c ió n , s e g u i-
m ie n to  y  a p o y o  e n  la  
c o n s t it u c ió n  le g a l d e l 
e m p re n d im ie n to
c .- A p o y o  p a ra  la  g e s -
t ió n  le g a l y  a d m in is t ra -
t iv a  d e  lo s  e m p re n d i-
m ie n to s  c o n  b am b ú

a .- C a p a c it a c io n e s  lo c a -
le s : IN B A R , G A D  lo c a le s
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In v e s t ig a c ió n , 
g e n e ra c ió n  
d e  te c n o lo g ía  
y  fo rm a c ió n  
d e  re c u rs o s  
h u m a n o s .

D e s a r ro lla r  
a c c io n e s  p a ra  
p o s ic io n a r  a c a -
d é m ic am e n te  
a l b am b ú , a  fi n  
d e  in c lu ir  e n  
la s  p o lít ic a s  d e  
in v e s t ig a c ió n  y  
fo rm a c ió n  d e  
re c u rs o s  h u m a -
n o s  d e l p a ís .

F o rm a r  re c u r-
s o s  h u m a n o s  
e n  to d o s  lo s  
n iv e le s  d e  
e s p e c ia liz a c ió n  
d e l b am b ú , c i-
c lo s  y  ám b ito s  
d e  la  in d u s t r ia  y  
s e r v ic io s .

D e s a r ro lla r  
a l m e n o s  2  
in v e s t ig a c io n e s  
a n u a le s  d e  
im p a c to

3 0  e v e n to s  
d e  fo rm a c ió n  
d e s a r ro lla d o s .

Ik iam  U E A  
E s p o c h  G A D  
lo c a le s , o t ro s .

A c to re s  in s t it u -
c io n a le s  d e  la  
c a d e n a  d e  v a lo r.

A n c la r  la  t e m á t ic a  
d e l d e s a r ro llo  s o s te -
n ib le  d e l b am b ú  a  la  
p ro g ram a c ió n  d e  in -
v e s t ig a c ió n  c ie n t ífi c a  
d e  la  a c a d e m ia  p a ra  
la  p ro fu n d iz a c ió n  d e l 
a n á lis is  d e  lo s  fa c to -
re s  s o c ia le s , a n t ro -
p o ló g ic o s , c u lt u ra le s , 
p o lít ic o s  y  re lig io s o s , 
y  la s  a c c io n e s  a  
im p le m e n ta r  p a ra  la  
s o s te n ib ilid a d  d e  la  
c a d e n a  d e  v a lo r.

G e n e ra r  p ro c e s o s  
d e  c a p a c it a c ió n  e n  
te m a s  d e  g o b e rn a -
b ilid a d , lid e ra z g o s , 
e q u id a d , p a r t ic i-
p a c ió n  y  re le v o  
g e n e ra c io n a l.

A n c la r  la  t e m á t ic a  
d e l d e s a r ro llo  s o s te -
n ib le  d e l b am b ú  a  la  
p ro g ram a c ió n  d e  in -
v e s t ig a c ió n  c ie n t ífi c a  
d e  la  a c a d e m ia  p a ra  
la  p ro fu n d iz a c ió n  d e l 
a n á lis is  d e  lo s  fa c to -
re s  s o c ia le s , a n t ro -
p o ló g ic o s , c u lt u ra le s , 
p o lít ic o s  y  re lig io s o s , 
y  la s  a c c io n e s  a  
im p le m e n ta r  p a ra  la  
s o s te n ib ilid a d  d e  la  
c a d e n a  d e  v a lo r.

G e n e ra r  p ro c e s o s  
d e  c a p a c it a c ió n  e n  
te m a s  d e  g o b e rn a -
b ilid a d , lid e ra z g o s , 
e q u id a d , p a r t ic i-
p a c ió n  y  re le v o  
g e n e ra c io n a l.

a .- C o o rd in a r  c o n  
Ik ia m - U n iv e r s id a d  
A m a z ó n ic a  c a p a c it a -
c io n e s  e n  p ro c e s o s  
y  e n  in v e s t ig a c ió n  
c ie n t í f ic a  q u e  y a  h a n  
d e s a r ro l la d o .
b .- S u s c r ib i r  c o n v e n io s  
p a r a  q u e  la s  u n iv e r -
s id a d e s  d e s a r ro l le n  
in v e s t ig a c io n e s  n e c e -
s a r ia s  p a r a  la  c a d e n a  
d e  v a lo r.
c .- C o n s t r u c c ió n  d e  
p la n  d e  in v e s t ig a c ió n  
r e g io n a l d e  b a m b ú  e n  
la  a m a z o n ia  c o n  a c t o -
re s  (In ia p , a c a d e m ia , 
M A G , M A AT E

a .- D e s a r ro l la r  a l  m e n o s  
d o s  e v e n t o s  a n u a le s  
d e  c a p a c it a c ió n  s o b re  
la  t e m á t ic a , e n  c a d a  
p ro v in c ia  p o r  m e d io  
d e  lo s  e s p a c io s  d e  
c o n c e r t a c ió n  lo c a le s  y  
n a c io n a le s .
b .- F o m e n t a r  e l  d e -
s a r ro l lo  d e  p o lí t ic a s  
p ú b lic a s  q u e  f a v o re z -
c a n  la  t e m á t ic a  s o b re  
la  b a s e  s o c ia l  q u e  s e  
c o n s t i t u y a  d e  la  o p e r a -
t iv id a d  d e  la  c a d e n a .

1

2

C

M

In d e te rm i-
n a d o

$  2 5 .0 0 0 ,0 0



Plan Integral de Desarrollo del Bambú para las provincias amazónicas de Napo, Pastaza y Morona Santiago

27

O B J E T IV O S  
E S T R A T É G IC O S  

E N B  

E J E S  E N B E S T R A T E G IA S  
D E  A C C IÓ N  E N B  

M E T A  P ID B A A C T O R E SE S T R A T E G IA S  
D E  A C C IÓ N  

ID E N T I F I C A D A S  E N B

E S T R A T E G IA S  D E  
A C C IÓ N  V A L ID A D A S  

P A R A  P ID B A

A C T IV ID A D E S  P ID B AP R IO R ID A D P L A Z O S A P O R T E S  

A p o r t a r  a  la  d i-
v e rs ifi c a c ió n  d e  
la  p ro d u c c ió n

A p ro v e c h a -
m ie n to  d e l 
p o te n c ia l 
m u lt is e c to r ia l 
d e l b am b ú

F o m e n ta r  e l 
a p ro v e c h a -
m ie n to  d e l 
b am b ú  e n  e l 
s e c to r  d e  la  
c o n s t ru c c ió n .

R e v isa r la  n o r-
m a tiv id a d  q u e  
re g u la  e l a p ro -
v e c h am ie n to  y  
d e sa rro llo  d e  la  
a c t iv id a d  e n  lo s  
d iv e rso s  e s la b o -
n e s  d e  la  c a d e -
n a  d e l b am b ú  
y  ám b ito s  d e  
in flu e n c ia .

G e n e ra r u n  
in v e n ta rio  d e  la  
in fra e stru c tu ra  
c o n  b am b ú  p a ra  
p ro m o c io n a rla .
G e n e ra r a l m e -
n o s  2  o rd e n an -
za s  c an to n a le s  o  
p ro v in c ia le s  p o r  
añ o .

1 0 0%  d e  a c to -
re s  p r in c ip a le s  
c a p a c it a d o s  e n  
la  p r im e ra  fa s e  
(1 2  m e s e s )

G A D  In s t it u to  
d e  P a t r im o n io , 
o t ro s .

P u e b lo s  y  n a c io -
n a lid a d e s

P ro m o v e r  la  c o n s -
t ru c c ió n  s o s te n ib le  
c o n  b am b ú  s o b re  
to d o  p a ra  in f ra e s -
t ru c tu ra  t u r ís t ic a  
y  c o m o  m e d io  d e  
re s c a te  c u ltu ra l.

P ro m o v e r  e l re s c a te  
d e  la s  m e m o r ia s  
c u ltu ra le s  (le y e n d a s , 
d a n z a , m ú s ic a , g a s -
t ro n o m ía ) re la c io n a -
d a s  a  la  p re s e n c ia  d e l 
b am b ú ..

G e n e ra r  am p lia  in fo r-
m a c ió n , e d u c a c ió n , y  
p ro g ram a s  d e  p la n e s  
d e  m a n e jo  ro b u s to s  
y  s o s te n ib le s  a  la rg o  
p la zo  s o b re  e l b am b ú  
d e n t ro  d e  la s  a g e n -
d a s  y  p la n e s  d e  v id a  
d e  la s  c o m u n id a d e s  
y  o rg a n iz a c io n e s  te -
r r ito r ia le s  y  a s í p o d e r  
g e n e ra r  fu e n te s  a l-
te rn a t iv a s  d e  t ra b a jo  
y  e m p le o  d e sd e  lo  
c o m u n ita r io .

P ro m o v e r  la  c o n s -
t ru c c ió n  s o s te n ib le  
c o n  b am b ú  s o b re  
to d o  p a ra  in f ra e s -
t ru c tu ra  t u r ís t ic a  
y  c o m o  m e d io  d e  
re s c a te  c u ltu ra l.

P ro m o v e r  e l re s c a te  
d e  la s  m e m o r ia s  
c u ltu ra le s  m e d ia n te  
p ro g ram a s  e d u c a -
t iv o s  s o s te n ib le s  
a  la rg o  p la z o  e n  
la s  c o m u n id a d e s  
y  o rg a n iz a c io n e s  
t e r r ito r ia le s  c o m o  
fu e n te s  a lt e rn a t iv a s  
d e  t ra b a jo .    

P ro m o v e r  e l re s c a te  
d e  la s  m e m o r ia s  
c u ltu ra le s  m e d ia n te  
p ro g ram a s  e d u c a -
t iv o s  s o s te n ib le s  
a  la rg o  p la z o  e n  
la s  c o m u n id a d e s  
y  o rg a n iz a c io n e s  
t e r r ito r ia le s  c o m o  
fu e n te s  a lt e rn a t iv a s  
d e  t ra b a jo .

a . C o n s t ru ir  o rd e n a n -
z a s  p a ra  q u e  lo s  G A D  
p ro m u e v a n  e s te  t ip o  d e  
c o n s t ru c c io n e s  e n  s u s  
lo c a lid a d e s , q u e  in c lu -
y a n  in c e n t iv o s  a  q u ie n e s  
u t ilic e n  e l b am b ú  
c o m o  m a te r ia  p r im a  e n  
in f ra e s t ru c tu ra  t u r ís t ic a  
p r iv a d a  y  p ú b lic a .

a .- D e s a r ro lla r  p ro c e -
s o s  d e  fo rm a c ió n  t ip o  
t a lle re s  y /o  e s c u e la s  d e  
c am p o , e n  la  t e m á t ic a
b .- D e s a r ro lla r  p ro c e s o s  
d e  fo rm a c ió n  a  t ra v é s  
d e  p ro g ram a s  e d u c a t i-
v o s  d e  lo s  m e d io s  c o -
m u n it a r io s  y /o  e s p a c io s  
d e  te le v is ió n  v ir t u a l o  
c a n a le s  d e  Yo u Tu b e .
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D e s a r ro llo  d e  
s e r v ic io s  e s p e -
c ia liz a d o s  p a ra  
e l b am b ú .

F o m e n ta r  la  
c a p a c it a c ió n  y  
a s is te n c ia  t é c -
n ic a  e n  to d o s  
lo s  c am p o s  
d e l m a n e jo  
d e l c u lt iv o , 
t ra t am ie n to  y  
t ra n s fo rm a c ió n  
d e l b am b ú .

In c e n t iv a r  s e r v i-
c io s  fi n a n c ie ro s  
(c ré d ito  y  fi n a n -
c iam ie n to ).

C o n ta r  c o n  
la  b a s e  le g a l 
a p ro b a d a  e n  
h a s t a  2 4  m e s e s .

A l fi n a l d e  la  
e je c u c ió n  s e  
h a n  g e s t io n a d o  
a l m e n o s  t re s  
p ro y e c to s  e n  la  
lín e a  d e  fo r t a le -
c im ie n to  s o c io  
o rg a n iz a t iv o .

G o b ie rn o  C e n -
t ra l, A s am b le a  
N a c io n a l, G A D , 
O N G

G o b ie rn o  C e n -
t ra l, A s am b le a  
N a c io n a l, G A D , 
O N G , o t ro s .

G e n e ra r  p o lít ic a s  u  
o rd e n a n z a s  p a ra  g a -
ra n t iz a r  lo s  d e re c h o s  
d e  la  n a tu ra le z a  y  d e  
lo s  p ro d u c to re s .

G e n e ra r  o rd e n a n -
z a s  lo c a le s  q u e  
p ro m u e v a n  e l u s o  
d e l b am b ú  p a ra  la  
c o n s t ru c c ió n , t u r is -
m o  y  e la b o ra c ió n  d e  
a r te s a n ía s .

C re a r  in ic ia t iv a s  
p ú b lic o -p r iv a d a s  
re g io n a le s  d e l s e c to r  
b am b u s e ro  d e l p a ís  
(C o s t a -S ie r ra -A m a -
z o n ía ), q u e  g e s t io -
n e n  re c u rs o s  a n te  
e n t id a d e s  p ú b lic a s , 
fi n a n c ie ra s , p r iv a d a s ;  
fo n d o s  n o  re e m b o l-
s a b le s  p a ra  a c t iv i-
d a d e s  s o s te n ib le s  
y  am ig a b le s  c o n  e l 
am b ie n te .

P ro m o v e r  la  in -
t e r v e n c ió n  d e  lo s  
a c t o re s  p o lít ic o s  
e n  la  g e n e ra c ió n  
d e  b a s e  le g a l q u e  
in c lu y a  in c e n t iv o s  
t r ib u t a r io s  p ro d u c -
t iv o s  y  c o m e rc ia le s  
q u e  p ro m u e v a  e l 
a p ro v e c h am ie n to  y  
u s o  d e l b a m b ú .

C re a r  in ic ia t iv a s  
p ú b lic o -p r iv a d a s  q u e  
g e s t io n e n  y  b u s q u e n  
fi n a n c iam ie n to  p a ra  
e l fo r t a le c im ie n to  
s o c io  o rg a n iz a t iv o  
e n  la s  a c c io n e s  
p la n ifi c a d a s  p a ra  la  
s o s te n ib ilid a d  d e l 
b am b ú .

a .- D e s a r ro l la r  a l  m e n o s  
d o s  p ro p u e s t a s  d e  
n o rm a t iv a .

a .- G e s t io n a r  p ro -
g r a m a s  o  p ro y e c t o s  
d e s t in a d o s  a l  fo r t a le c i-
m ie n t o  s o c io  o rg a n iz a -
t iv o  d e  lo s  a c t o re s  d e  
la  c a d e n a  d e l  b a m b ú  
c o n  O N G .  
b .- G e n e r a r  o  fo r t a le c e r  
la  a c c ió n  d e  m e s a s  o  
c o m it é s  in t e r in s t i t u c io -
n a le s  o  in t e r s e c t o r ia le s  
p a r a  la  a r t ic u la c ió n  d e  
lo s  a c t o re s  d e  la  c a d e -
n a  d e  v a lo r  d e  b a m b ú .

1

1

L

C

P ro d u c to s  
g e n e ra d o s  
a  p a r t ir  d e  
a c t iv id a d e s  
in s t it u c io -
n a le s

$  6 0 .0 0 0 ,0 0
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O B J E T IV O S  
E S T R A T É G IC O S  

E N B  

E J E S  E N B E S T R A T E G IA S  
D E  A C C IÓ N  E N B  

M E T A  P ID B A A C T O R E SE S T R A T E G IA S  
D E  A C C IÓ N  

ID E N T I F I C A D A S  E N B

E S T R A T E G IA S  D E  
A C C IÓ N  V A L ID A D A S  

P A R A  P ID B A

A C T IV ID A D E S  P ID B AP R IO R ID A D P L A Z O S A P O R T E S  

M e jo ra r  la  
g o b e rn a n z a  
d e l s e c to r  d e l 
b am b ú .

C o n s t ru c c ió n  
e n  la  in s t it u -
c io n a lid a d  d e l 
s e c to r.

Id e n t ifi c a r  a  
lo s  a c to re s  a  
lo  la rg o  d e  la  
c a d e n a , s u s  
a c t iv id a d e s  
e s p e c ífi c a s : 
p ro d u c c ió n , 
t ra n s fo rm a c ió n , 
t ra n s p o r te , 
c o m e rc io , 
s e r v ic io s , e t c

Id e n t ifi c a r  
la s  re la c io -
n e s  e n t re  lo s  
a c to re s : fl u jo  d e  
p ro d u c to , fl u jo  
d e  in fo rm a c ió n , 
c a p a c id a d  
d e  d e c is ió n  
y  p o d e r  d e  
n e g o c ia c ió n .

G e n e ra r  o  fo r t a le c e r  
la  a c c ió n  d e  m e s a s  o  
c o m ité s  in te r in s t it u -
c io n a le s  o  in te rs e c -
to r ia le s  p a ra  la  a r t ic u -
la c ió n  d e  lo s  a c to re s  
d e  la  c a d e n a  d e  v a lo r  
d e  b am b ú .

F o m e n ta r  la  a s o c ia t i-
v id a d  d e  h e c h o  o  d e  
d e re c h o  e n  la s  o rg a -
n iz a c io n e s  e x is te n te s  
o  c re a r  n u e v a s  c o n  
in te ré s  e n  p ro d u c -
c ió n  s o s te n ib le  d e l 
b am b ú .

C o n v o c a r  a  a c to re s  
c iv ile s , o  in ic ia t iv a s  
p r iv a d a s  q u e  m u e s -
t ra n  la  m a y o r  p o te n -
c ia lid a d  d e  p a r t ic ip a r  
e n  la s  a c c io n e s  d e  
s o s te n ib ilid a d  d e  la  
c a d e n a  d e l b am b ú .

d .- F o m e n t a r  la  a s o -
c ia t iv id a d  d e  h e c h o  
o  d e  d e re c h o  e n  la s  
o rg a n iz a c io n e s  e x is t e n -
t e s  o  c r e a r  n u e v a s  c o n  
in t e ré s  e n  p ro d u c c ió n  
s o s t e n ib le  d e l  b a m b ú .
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O B J E T IV O S  
E S T R A T É G IC O S  

E N B  

E J E S  E N B E S T R A T E G IA S  
D E  A C C IÓ N  E N B  

M E T A  P ID B A A C T O R E SE S T R A T E G IA S  
D E  A C C IÓ N  

ID E N T I F I C A D A S  E N B

E S T R A T E G IA S  D E  
A C C IÓ N  V A L ID A D A S  

P A R A  P ID B A

A C T IV ID A D E S  P ID B AP R IO R ID A D P L A Z O S A P O R T E S  

P ro p ic ia r  a lia n -
z a s  e s t ra té g ic a s  
e n t re  lo s  a c to -
re s  d e  la  c a d e n a  
y  fu e ra  d e  e lla .

A l fi n a l d e  la  
im p le m e n -
ta c ió n  d e l 
p ro g ram a , la  
m e d ic ió n  d e  
la  m é t r ic a  p a ra  
m e d ir  e l e fe c to  
d e n o ta  in d ic a -
d o re s  p o s it iv o s .

G o b ie rn o  C e n -
t ra l, A s am b le a  
N a c io n a l, G A D  
O N G , o t ro .

G e s t io n a r  e s p a c io s  
d e  a r t ic u la c ió n  e n t re  
lo s  a c to re s  d e  la  c a -
d e n a  p ro d u c t iv a  e n  
la  c o n s t ru c c ió n  d e  
o b je t iv o s  c o m u n e s  
p ro v in c ia le s , c o n  
c r it e r io s  d e  s u s te n -
ta b ilid a d , g e n e ra n d o  
o p o r tu n id a d e s  lo c a -
le s  y  p o s ic io n a n d o  
lo s  d ife re n te s  u s o s  
d e  b am b ú  P D O T .

G e n e ra r  e s p a c io s  
a c a d é m ic o s  y  d e  p a r-
t ic ip a c ió n  c iu d a d a n a  
e n t re  la  s o c ie d a d  
c iv il y  la s  in s t it u -
c io n e s  d e l E s t a d o  
c e n t ra l, G A D , líd e re s  
d e  la s  n a c io n a lid a d e s  
p a ra  c re a r  p o lít ic a s  y  
le g is la c ió n  e n  fa v o r  
d e l ru b ro .

G e s t ió n  d e  a lia n z a s  
e s t ra té g ic a s  p a ra  
e le v a r  e l n iv e l d e  
g e s t ió n  e n  la  c a d e n a  
d e l b am b ú .

a .- G e s t io n a r  o  fo r t a le c e r  
e s p a c io s  d e  a r t ic u la c ió n  
e n t re  lo s  a c to re s  d e  la  
c a d e n a  p ro d u c t iv a  e n  la  
c o n s t ru c c ió n  d e  o b je t i-
v o s  c o m u n e s  p ro v in c ia -
le s  y  re g io n a le s .
b .- G e n e ra r  e s p a c io s  
a c a d é m ic o s  y  d e  p a r t ic i-
p a c ió n  c iu d a d a n a  e n t re  
la  s o c ie d a d  c iv il y  la s  
in s t it u c io n e s  d e l E s t a d o  
c e n t ra l, G A D , líd e re s  d e  
la s  n a c io n a lid a d e s  p a ra  
c re a r  p o lít ic a s  y  le g is la -
c ió n  e n  fa v o r  d e l ru b ro .
c .-C re a r  o  fo r t a le c e r  
e s p a c io s  d e  g o b e rn a n z a  
c o n  e l in v o lu c ram ie n to  
d e  to d o s  lo s  a c to re s  
p a ra  lo g ra r  p o s ic io n a r  
a l b am b ú  a  n iv e l lo c a l y  
a r t ic u la r  a  n iv e l n a c io n a l
d .- S e n s ib iliz a r  a  la s  
a u to r id a d e s  d e  lo s  G A D  
p a ra  q u e  te n g a n  u n  
c o n o c im ie n to  am p lio  y  
c a b a l d e  la  im p o r t a n c ia  
d e l b am b ú . 

1 C P ro d u c to s  
g e n e ra d o s  
a  p a r t ir  d e  
a c t iv id a d e s  
in s t it u c io -
n a le s
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E la b o r a d o  p o r :  E q u ip o  fa c ilit a d o r.

O B J E T IV O S  
E S T R A T É G IC O S  

E N B  

E J E S  E N B E S T R A T E G IA S  
D E  A C C IÓ N  E N B  

M E T A  P ID B A A C T O R E SE S T R A T E G IA S  
D E  A C C IÓ N  

ID E N T I F I C A D A S  E N B

E S T R A T E G IA S  D E  
A C C IÓ N  V A L ID A D A S  

P A R A  P ID B A

A C T IV ID A D E S  P ID B AP R IO R ID A D P L A Z O S A P O R T E S  

E s ta b le c e r  c o m -
p ro m iso s  d e  lo s  
a c to re s .

C re a r  e s p a c io s  d e  
g o b e rn a n z a  c o n  e l 
in v o lu c ram ie n to  d e  
to d o s  lo s  a c to re s  
p a ra  lo g ra r  p o s ic io -
n a r  a l b am b ú  a  n iv e l 
lo c a l y  a r t ic u la r  a  
n iv e l n a c io n a l.

S e n s ib iliz a r  a  la s  a u -
to r id a d e s  d e  lo s  G A D  
p a ra  q u e  te n g a n  
u n  c o n o c im ie n to  
am p lio  y  c a b a l d e  
la  im p o r t a n c ia  d e l 
b am b ú  e n  to d o s  lo s  
a s p e c to s , y  lo  v e a n  
c o m o  u n a  o p o r tu -
n id a d  p a ra  g e n e ra r  
t ra b a jo  y  m e jo ra r  la  
e c o n o m ía  d e  s u s  h a -
b it a n te s  y  n o  c o m o  
u n a  c am p a ñ a  a  u n a  
re e le c c ió n .
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T a b l a  4 .  E s t r a t e g ia s  d e l  o b je t iv o  2  v a l id a d a s  e n  lo s  t a l le r e s  p a r t ic ip a t iv o s .

O B J E T IV O S  
E S T R A T É G IC O S  

E N B

E J E S  E N B E S T R A T E G IA S  
D E  A C C IÓ N  E N B  

M E T A  P ID B A A C T O R E SE S T R A T E G IA S  D E  
A C C IÓ N  ID E N T I F I C A -

D A S  E N B

E S T R A T E G IA S  D E  
A C C IÓ N  V A L ID A D A S  

P A R A  P ID B A

A C T IV ID A D E S  P ID B AC Ó D IG O  
E N  E N B

P R IO R I -
D A D

P L A Z O S A P O R T E S  

D in am iz a r  la  
c a d e n a  d e  v a lo r  
d e l b am b ú .

P o s ic io n a m ie n -
to -p ro m o c ió n .

G e n e ra r  in fo r-
m a c ió n  té c n ic a  
d e l s e c to r.

D ifu n d ir  la  
in fo rm a c ió n , 
c o m u n ic a r  a  la  
s o c ie d a d .

L ín e a  b a s e  
g e n e ra d a .

U n a  c am p a ñ a  
d e  d ifu s ió n  
p a ra  p o s ic io -
n a r  a l m e n o s  
a  5  p ro d u c to s  
p o r  c a d a  a ñ o .

A c tu a liz a c ió n  
p e rm a n e n te  
d e  lo s  m e d io s .

G A D  
p ro v in c ia l 
d e   N a p o , 
R e c u rs o s  
H u m a n o s , 
o t ro s .

O N G , G A D  
p ro v in c ia l, 
e m p re s a  
p r iv a d a , 
o t ro s .

O N G , 
a c a d e m ia , 
e m p re s a  
p r iv a d a , 
G A D  
p ro v in c ia l, 
o t ro s .

R e a liz a r  u n a  lín e a  
b a s e  d e l b a m b ú  e n  
la  A m a z o n ía  p a ra  
id e n t ifi c a r  á re a s  y  
v a r ie d a d e s , c o n  a c -
c ió n  d e  la  a c a d e m ia , 
G A D , m in is t e r io s  y  
O N G .

D ifu n d ir  y  p ro m o -
c io n a r  a l t e r r it o r io  
a m a z ó n ic o , s u  g e s -
t ió n  s o s t e n ib le  d e  
la  c a d e n a  d e  v a lo r  
a  t r a v é s  d e  c a m -
p a ñ a s  n a c io n a le s  y  
m u n d ia le s  e n  re d e s  
s o c ia le s  y  m e d io s  
d ig it a le s .

G e n e ra r  u n  e s p a c io  
v ir t u a l c e n t ra l c o n  
in fo rm a c ió n  d e  fá c il 
c o m p re n s ió n  s o b re  
t e m a s  re la c io n a d o s , 
a  t r a v é s  d e  u n a  
p á g in a  w e b .

R e a liz a r  u n a  lín e a  
b a s e  d e l b a m b ú  e n  
la  A m a z o n ía  p a ra  
id e n t ifi c a r  á re a s  y  
v a r ie d a d e s , c o n  a c -
c ió n  d e  la  a c a d e m ia , 
G A D , m in is t e r io s  y  
O N G .

D ifu n d ir  y  p ro m o -
c io n a r  a l t e r r it o r io  
a m a z ó n ic o , s u  g e s -
t ió n  s o s t e n ib le  d e  
la  c a d e n a  d e  v a lo r  
a  t r a v é s  d e  c a m -
p a ñ a s  n a c io n a le s  y  
m u n d ia le s  e n  re d e s  
s o c ia le s  y  m e d io s  
d ig it a le s .

G e n e ra r  u n  e s p a c io  
v ir t u a l c e n t ra l c o n  
in fo rm a c ió n  d e  fá c il 
c o m p re n s ió n  s o b re  
t e m a s  re la c io n a d o s , 
a  t r a v é s  d e  u n a  
p á g in a  w e b .

a .- C o n v e n io  d e  a r t ic u -
la c ió n  in te r in s t it u c io n a l 
p a ra  g e n e ra c ió n  y  m a -
n e jo  d e  la  in fo rm a c ió n .

a .- R e d e s  s o c ia le s
b .- N a p o  M a rk a
c .- M e d io s  n a c io n a le s  y  
lo c a le s

C re a c ió n  d e  re d e s  s o c ia -
le s  y  m e d io s  d ig it a le s

2 .1

2 .2

2 .3

1

2

1

C

M

C

P ro d u c to s  
g e n e ra d o s  
a  p a r t ir  d e  
a c t iv id a d e s  
in s t it u c io -
n a le s .

P ro d u c to s  
g e n e ra d o s  
a  p a r t ir  d e  
a c t iv id a d e s  
in s t it u c io -
n a le s

2 .	 Im p u ls a r  la  g e n e ra c ió n  d e  s u b c a d e n a s  s o s te n ib le s  c o n  c o m p e t it iv id a d  s is té m ic a  e n  
m e rc a d o s  n a c io n a le s  y  e x t ra n je ro s  a  t ra v é s  d e l u s o  d e  m e c a n ism o s  y  t e c n o lo g ía s  
in n o v a d o ra s  am ig a b le s  c o n  e l m e d io  am b ie n te , p a ra  la  g e n e ra c ió n  d e  a u to e m p le o .  
(E c o n ó m ic o ).
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D a r  a  c o n o c e r  
lo s  m ú lt ip le s  
b e n e fi c io s  d e  
la  a c t iv id a d  y  
g e n e ra r  c o n -
c ie n c ia  s o b re  
s u s  v e n ta ja s .

In fo rm a c ió n  
g e n e ra d a  
p a ra  p o s ic io -
n a r  b am b ú  
e n  p ro y e c to  
R e e n t is .

P ro g ram a  
d e  d ifu s ió n  
t r im e s t ra l.

C o m e rc io  
ju s to  y  e c o -
n o m ía  c irc u la r  
e je c u ta d o .

3 0  E s c u e la s  d e  
c a p a c it a c ió n

A c a d e m ia , 
e m p re s a  
p r iv a d a , 
o t ro s .

E m p re s a  
p r iv a d a , 
a c a d e -
m ia , G A D  
p ro v in c ia l, 
o t ro s .

D iv u lg a c ió n  d e  la s  a c -
c io n e s  q u e  s e  re a liz a n  
e n t re  lo s  d ife re n te s  
a c to re s -e sp a c io s  d e  
e n c u e n t ro . (m e d io s  
d e  c o m u n ic a c ió n , 
e v e n to s  a c a d é m ic o s , 
e x p o s ic io n e s , e tc .) s o -
b re  la s  b o n d a d e s  q u e  
n o s  b r in d a  e l b am b ú , 
s u s  d ife re n te s  u so s  y  
e l a p o r te  a  la  c o n s e r-
v a c ió n  d e l M .A .

C re a r  c am p a ñ a s  d e  
d ifu s ió n  d e  lo s  b e n e -
fi c io s  y  p o te n c ia le s  
d e l b am b ú , a  t ra v é s  
d e  la s  ra d io s  c o m u -
n it a r ia s .

P ro m o v e r  e l c o n s u -
m o  d e  p ro d u c to s  d e  
b am b ú  a  t ra v é s  d e  la  
o fe r t a  d e  p ro d u c to s  
b a s a d o s  e n  la s  n e c e -
s id a d e s  re a le s .

D e s a r ro lla r  c am p a -
ñ a s  d e  c a p a c it a c ió n  
e n  la s  z o n a s  ru ra le s  
d e  lo s  b e n e fi c io s  d e  
fo rm a  in te g ra l d e l 
b am b ú  p a ra  in c e n -
t iv a r  a  la s  c o m u n i-
d a d e s  e n  e l u s o  d e l 
b am b ú .

D iv u lg a c ió n  d e  la s  a c -
c io n e s  q u e  s e  re a liz a n  
e n t re  lo s  d ife re n te s  
a c to re s -e sp a c io s  d e  
e n c u e n t ro . (m e d io s  
d e  c o m u n ic a c ió n , 
e v e n to s  a c a d é m ic o s , 
e x p o s ic io n e s , e tc .) s o -
b re  la s  b o n d a d e s  q u e  
n o s  b r in d a  e l b am b ú , 
s u s  d ife re n te s  u so s  y  
e l a p o r te  a  la  c o n s e r-
v a c ió n  d e l M .A .

C re a r  c am p a ñ a s  d e  
d ifu s ió n  d e  lo s  b e n e -
fi c io s  y  p o te n c ia le s  
d e l b am b ú , a  t ra v é s  
d e  la s  ra d io s  c o m u -
n it a r ia s .

P ro m o v e r  e l c o n s u -
m o  d e  p ro d u c to s  
d e  b am b ú  e n  e l 
m e rc a d o  lo c a l a  
t ra v é s  d e  la  o fe r t a  d e  
p ro d u c to s .

D e s a r ro lla r  c am p a -
ñ a s  d e  c a p a c it a c ió n  
e n  la s  z o n a s  ru ra le s  
d e  lo s  b e n e fi c io s  d e  
fo rm a  in te g ra l d e l 
b am b ú  p a ra  in c e n -
t iv a r  a  la s  c o m u n i-
d a d e s  e n  e l u s o  d e l 
b am b ú .

a .- R e d e s  s o c ia le s
b .- F e r ia s           
c .- R u e d a s  d e  p re n s a

a .- S o c ia liz a c ió n  m e -
d ia n te  c am p a ñ a s
b .- G e n e ra r  a lia n z a s  c o n  
lo s  m e d io s  d e  c o m u n i-
c a c ió n
c .- C re a r  m a te r ia l d e  
in fo rm a c ió n

a .- C am p a ñ a s  d e  c o n s u -
m o  re s p o n s a b le                                                                       
c .- R u e d a s  d e  p re n s a
d .- Ta lle re s  p a ra  la  e lab o ra -
c ió n  d e  p ro d u c to s  a lim e n -
tic io s  c o n  v a lo r a g re g ad o .

R é p lic a  d e  la s  E s c u e la s  
d e  c a p a c it a c ió n .
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P r o d u c t o s  
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A m p lia c ió n  
d e  c a n a le s  d e  
c o m e rc ia liz a -
c ió n .

In v e s t ig a r  
m e rc a d o s  p o -
te n c ia le s  p a ra  
p ro d u c to s  d e  
b am b ú .

R e a liz a r  a l 
m e n o s  d o s  
e s tu d io s  d e  
m e rc a d o  p o r  
a ñ o .

a .- A c u e rd o  c o -
m e rc ia l p o r a ñ o                                        
b .- O rg a n iz a c io -
n e s  d e  h e c h o  y  
d e  d e re c h o

O p e ra r la  
p á g in a  w e b  t r i-
m e s tra lm e n te .

C in c o  p ro d u c -
to s  p o s ic io n a -
d o s  p o r  c a d a  
a ñ o .

U n iv e rs id a -
d e s  O N G  
O G  G A D S , 
o t ro s .

A c a d e -
m ia , G A D  
P ro v in c ia l, 
o t ro s .

R e a liz a r  e s tu d io s  d e  
m e rc a d o  d e  to d a s  la s  
s u b c a d e n a s  y  e n  d is -
t in to s  n iv e le s  t e r r ito -
r ia le s  p a ra  id e n t ifi c a r  
p ro d u c to s  q u e  p u e -
d a n  s e r  d e s a r ro lla d o s  
p o r  lo s  re c u rs o s  y  c a -
p a c id a d e s  lo c a le s .

F o r t a le c e r  la s  d in ám i-
c a s  d e  c o m e rc ia liz a -
c ió n  a s o c ia t iv a  p a ra  
la  g e n e ra c ió n  d e  
e c o n o m ía s  d e  e s c a la .

G e n e ra r  u n  s is te m a  
d e  in fo rm a c ió n  p a ra  
e l fo m e n to  d e  e m -
p re n d im ie n to s  y  e l 
d is e ñ o  d e  p ro d u c to s  
d e m a n d a d o s  p o r  e l 
m e rc a d o .

G e n e ra r  p la n e s  d e  
n e g o c io  e n  fu n c ió n  
d e  u n  a n á lis is  d e l 
m e rc a d o , c o n  e l fi n  
d e  q u e  la  p ro d u c c ió n  
y  la  c a p a c it a c ió n  s e  
o r ie n te  a  m e rc a d o s  
e x is te n te s , s ie m p re  
b a jo  e n fo q u e s  d e  
s o s te n ib ilid a d  am -
b ie n ta l e  in d u s t r ia li-
z a c ió n  d e l ru b ro .

R e a liz a r  e s tu d io s  d e  
m e rc a d o  d e  to d a s  la s  
s u b c a d e n a s  y  e n  d is -
t in to s  n iv e le s  t e r r ito -
r ia le s  p a ra  id e n t ifi c a r  
p ro d u c to s  q u e  p u e -
d a n  s e r  d e s a r ro lla d o s  
p o r  lo s  re c u rs o s  y  c a -
p a c id a d e s  lo c a le s .

F o r t a le c e r  la s  d in ám i-
c a s  d e  c o m e rc ia liz a -
c ió n  a s o c ia t iv a  p a ra  
la  g e n e ra c ió n  d e  
e c o n o m ía s  d e  e s c a la .

G e n e ra r u n  s is te m a  d e  
in fo rm a c ió n  p a ra  e l fo -
m e n to  d e  e m p re n d i-
m ie n to s  y  e l d ise ñ o  d e  
p ro d u c to s  d e m an d a -
d o s  p o r e l m e rc a d o  d e  
m an e ra  c o n se n su a d a  
y  p a r t ic ip a t iv a  c o n  lo s  
a c to re s .

G e n e ra r  p la n e s  d e  
n e g o c io  e n  fu n c ió n  
d e  u n  a n á lis is  d e l 
m e rc a d o , c o n  e l fi n  
d e  q u e  la  p ro d u c c ió n  
y  la  c a p a c it a c ió n  s e  
o r ie n te  a  m e rc a d o s  
e x is te n te s , s ie m p re  
b a jo  e n fo q u e s  d e  
s o s te n ib ilid a d  am -
b ie n ta l e  in d u s t r ia li-
z a c ió n  d e l ru b ro .

a .- R e a liz a r  e s tu d io s  d e  
m e rc a d o  p o r  s u b c a d e -
n a s .

a .- C a p a c it a c io n e s  e n  la  
a s o c ia t iv id a d
b .- G e n e ra liz a c ió n  d e  la  
a s o c ia t iv id a d  ju r íd ic a  d e  
h e c h o  y  d e re c h o

C re a c ió n  d e  p á g in a  
w e b .

G e n e ra c ió n  d e  p la n e s  
d e  n e g o c io  d e  a l m e n o s  
1 0  e m p re n d im ie n to s  
p o r  a ñ o
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A s is t ir  e n  la  
c o lo c a c ió n  d e l 
p ro d u c to  e n  lo s  
m e rc a d o s  e x is -
te n te s  (lo c a le s  
y  e x te rn o s ).

F o rm a r  c e n t ro s  
d e  a c o p io  y  d e  
c o m e rc ia liz a -
c ió n  o rg a n iz a -
d o s .

F e r ia  re g io n a l 
in s t it u c io n a li-
z a d a  a n u a l-
m e n te .

2 5  p e rso n a s  
c a p a c ita d a s  
p o r a ñ o .

N e tw o rk  p a ra  
b io c o m e rc io  y  
c o m e rc io  ju s to  
o p e ra t iv a .

C e n t ro  d e  a c o -
p io  o p e ra n d o  
e fi c ie n te m e n -
te .

G A D  
p ro v in c ia l, 
e m p re s a  
p r iv a d a , 
o t ro s

E m p re s a  
p r iv a d a , 
a c a d e m ia , 
G a d  p ro v in -
c ia l, o t ro s .

E m p re s a  
p r iv a d a , 
G a d  p ro v in -
c ia l, o t ro s

F o r t a le c e r  c a n a le s  
c o m e rc ia le s  e n  fe r ia s  
n a c io n a le s  y  m u n d ia -
le s , ro n d a s  d e  n e g o -
c io s , e -c o m m e rc e .

D e s a r ro lla r  p ro c e s o s  
d e  c a p a c it a c ió n  
c o n  c e r t ifi c a c ió n  
d e  c o m p e te n c ia s  
la b o ra le s  e n  te m a s  
d e  c o m e rc ia liz a c ió n : 
m a rc a , p ro m o c ió n , 
id e n t ifi c a c ió n  d e  
m e rc a d o s .

D e s a r ro lla r  u n a  
p la t a fo rm a  in te g ra d a  
d e  B IO C O M E R C IO  
e n  lín e a  e n la z a d o  
a  lo s  c r it e r io s  d e  la  
a g ro e c o lo g ía  q u e  
p e rm it a  u n  d e s a r ro -
llo  s u s te n ta b le  d e l 
b am b ú .

E s t a b le c e r  y  fo r-
t a le c e r  c e n t ro s  d e  
a c o p io  c o n  é n fa s is  
e n  la s  n e c e s id a d e s  
d e  c a d a  u n o  d e  
lo s  e s la b o n e s  d e  la  
c a d e n a  d e  v a lo r.

F o r t a le c e r  c a n a le s  
c o m e rc ia le s  e n  fe r ia s  
n a c io n a le s  y  m u n d ia -
le s , ro n d a s  d e  n e g o -
c io s , e -c o m m e rc e .

D e s a r ro lla r  p ro c e s o s  
d e  c a p a c it a c ió n  
c o n  c e r t ifi c a c ió n  
d e  c o m p e te n c ia s  
la b o ra le s  e n  t e m a s  
d e  c o m e rc ia liz a c ió n : 
m a rc a , p ro m o c ió n , 
id e n t ifi c a c ió n  d e  
m e rc a d o s , m a p a s  
d e  e m p re n d im ie n -
to , c u a lifi c a c io n e s  
p ro fe s io n a le s .

D e s a r ro lla r  u n a  
p la t a fo rm a  in te g ra d a  
d e  B IO C O M E R C IO  
e n  lín e a  e n la z a d o  
a  lo s  c r it e r io s  d e  la  
a g ro e c o lo g ía  q u e  
p e rm it a  u n  d e s a r ro -
llo  s u s te n ta b le  d e l 
b am b ú .

E s t a b le c e r  y  fo r-
t a le c e r  c e n t ro s  d e  
a c o p io  c o n  é n fa s is  
e n  la s  n e c e s id a d e s  
d e  c a d a  u n o  d e  
lo s  e s la b o n e s  d e  la  
c a d e n a  d e  v a lo r.

a .- F e r ia  d e  in te g ra c ió n  
d e  b am b ú
b .- Im p u ls a r  e m p re n d i-
m ie n to

C a p a c it a c ió n  p a ra  
d e s a r ro llo  d e  p la n e s  d e  
n e g o c io s , m a rk e t in g , 
m a rc a , c e r t ifi c a c io n e s

C o n v e n io s  d e  c o o p e ra -
c ió n  in te r in s t it u c io n a l 
d e  b am b ú  p a ra  g e n e ra -
c ió n  d e  n e tw o rk .

C o n v e n io s  p a ra  c o n s -
t ru c c ió n  d e  c e n t ro s  d e  
a c o p io .
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P ro p ic ia r  e l 
e s t a b le c im ie n -
to  d e  e m p re n -
d im ie n to s  
o  e m p re s a s  
e s p e c ia liz a d a s  
e n  c o m e rc ia li-
z a c ió n .

C o n ta r  c o n  a l 
m e n o s  u n a  
a s o c ia c ió n  
le g a lm e n te  
c o n s t it u id a  
p o r  c a n tó n .

In c re m e n ta r  
e n  a l m e n o s  
u n  5  %  e l 
v o lu m e n  d e  
e x p o r t a c ió n  
d e  p ro d u c to s  
c o n  d e n o -
m in a c ió n  d e  
o r ig e n .

M e jo ra r  e n  a l 
m e n o s  e l 1 0%  
d e  lo s  in g re s o s  
d e  lo s  a c to re s  
d e  la  c a d e n a .

G e n e ra r  u n a  
fe r ia  a n u a l d e  
im p a c to .

IN B A R  
G A D P, M , 
P a r r.

M in is te r io  
d e l ram o .

P a t ro c in io  
d e  in s t i-
tu c io n e s  
p ú b lic a s  y  
p r iv a d a s

Im p u ls a r  la  c o n s -
t i t u c ió n  le g a l  d e  
e m p re n d im ie n t o s  
a  n iv e l  d e  O E P S , 
P y m e s  e  im p le -
m e n t a r  a c c io n e s  
d e  m e rc h a n d is in g  
y  m a r k e t in g  d ig i t a l 
c o n  b a s e  e n  lo s  
m e rc a d o s  id e n t i f i-
c a d o s  y  d e  lo s  p ro -
d u c t o s  o  s e r v ic io s  
e s t r e l la .

L e v a n t a r  u n a  e s t ra -
t e g ia  n a c io n a l p a ra  
la  c o m e rc ia liz a c ió n  
y  p a ra  la  s u s c r ip -
c ió n  d e  a c u e rd o s  
in t e rn a c io n a le s  d e  
t o d a  ín d o le , b a s a d o s  
e n  la  in c lu s ió n  d e l 
ru b ro  e n  lo s  P D O T  y  
e l a lin e a m ie n to  a  lo s  
O D S .

Im p u ls a r  la  c o m e r-
c ia liz a c ió n  a s o c ia t iv a  
a  t ra v é s  d e  e s p a c io s  
y  re g lam e n to s  q u e  
g a ra n t ic e n  la  s o s te -
n ib ilid a d  y  e s c a la b ili-
d a d  d e  la  m ism a .

Im p le m e n ta r  a c c io -
n e s  d e  m e rc h a n -
d is in g  y  m a rk e t in g  
d ig it a l c o n  b a s e  
e n  lo s  m e rc a d o s  
id e n t ifi c a d o s  y  d e  lo s  
p ro d u c to s  o  s e r v ic io s  
e s t re lla .

L e v a n t a r  u n a  e s t ra -
t e g ia  n a c io n a l p a ra  
la  c o m e rc ia liz a c ió n  
y  p a ra  la  s u s c r ip -
c ió n  d e  a c u e rd o s  
in t e rn a c io n a le s  d e  
t o d a  ín d o le , b a s a d o s  
e n  la  in c lu s ió n  d e l 
ru b ro  e n  lo s  P D O T  y  
e l a lin e a m ie n to  a  lo s  
O D S .

Im p u ls a r  la  c o m e r-
c ia liz a c ió n  a s o c ia t iv a  
a  t ra v é s  d e  e s p a c io s  
y  re g lam e n to s  q u e  
g a ra n t ic e n  la  s o s te -
n ib ilid a d  y  e s c a la b ili-
d a d  d e  la  m ism a .

a .- A s o c ia t iv id a d  d e  g ru -
p o s  in te re s a d o s  e n  e s te  
t ip o  d e  p ro y e c to s
b . In d u c c ió n , s e g u i-
m ie n to  y  a p o y o  e n  la  
c o n s t it u c ió n  le g a l d e l 
e m p re n d im ie n to

a . G e n e ra r  la  p ro p u e s t a  
y  p re s e n ta r la  a l m in is te -
r io  d e l ram o .
b .- A lin e a rs e  c o n  la s  
e s t ra te g ia s  d e  c o m e rc ia -
liz a c ió n  in te rn a c io n a l d e  
p a ís e s  v e c in o s .

a . F o m e n ta r  fe r ia s  q u e  
p e rm it a n  la  c o m e rc ia -
liz a c ió n  d e  p ro d u c to s /
a r te s a n ía s /  o t ro s  
e la b o ra d o s  c o n  b a s e  e n  
e l b am b ú .
b .- C re a r  o rd e n a n -
z a s  q u e  re g e n te n  e l 
s u b s id io  o  a lg ú n  o t ro  
in c e n t iv o  a  lo s  a r te s a n o s  
o  c o n s t ru c to re s .
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M e jo ra r  lo s  
n iv e le s  d e  
m a n e jo  y  a p ro -
v e c h am ie n to  
s o s te n ib le  d e l 
b am b ú .

F o m e n to  
p ro d u c t iv o  
s u s te n ta b le .

S u s c r ib ir  a c u e r-
d o s  c o m e rc ia le s  
p a ra  la  v e n ta  
d e  p ro d u c to s  
d e l b am b ú , 
c o n v e n io s  
d e  c o m e rc io , 
lle v a r  a d e la n te  
ru e d a s  d e  
n e g o c io s , fe r ia s , 
e x p o s ic io n e s , 
e x h ib ic io n e s  
c o n  p ro to t ip o s .

F o m e n ta r  
e l a p ro v e -
c h am ie n to  
y  m a n e jo  d e  
b am b u s a le s  
n a tu ra le s  
p a ra  p ro v e e r  
m a te r ia  p r im a  
d e  c a lid a d .

U n  p la n  
c o m e rc ia l 
d is e ñ a d o .
E s t ra te g ia  d e  
p a g o  p o r  s e r-
v ic io s  am b ie n -
ta le s  o p e ra n d o  
h a s t a  e l in ic io  
d e l s e g u n d o  
a ñ o .

M ó d u lo  d e  
in fo rm a c ió n  
d e  c o s to s  d e  
p ro d u c c ió n  y  
c o m e rc ia liz a -
c ió n  o p e ra t iv o  
a  t ra v é s  d e  la s  
h e r ram ie n ta s  
d ig it a le s .

A l m e n o s  d o s  
c o n v e n io s  
a n u a le s  p a ra  
u t iliz a c ió n  d e  
in f ra e s t ru c tu ra .
U n a  e m p re s a  
m ix t a  o p e ra n -
d o .

G o b ie rn o  
C e n t ra l, 
G A D , 
A c a d e m ia , 
O N G , 
e m p re s a  
p r iv a d a , 
o t ro s .

U n ive rs id ad  
C a tó lic a  d e  
C u e n c a , 
U n ive rs id ad  
E sta ta l 
Am azó n ic a , 
E sc u e la  
Su p e rio r Po -
lité c n ic a  d e  
C h im b o razo , 
Ik iam , o tro s.

U n iv e rs id a -
d e s, O N G , 
O G , G A D S , 
o tro s.

G e n e ra r  e s t ra te g ia s  
c o m e rc ia le s  o r ie n -
t a d a s  a  m e jo ra r  la  
o fe r t a , la  d e m a n d a , la  
c a d e n a  d e  c o m e rc ia -
liz a c ió n  p ro te g ie n d o  
a  lo s  p e q u e ñ o s  y  m e -
d ia n o s  p ro d u c to re s  
m e d ia n te  in c e n t iv o s .

R e a liz a r  e l le v a n ta -
m ie n to  d e  la  o fe r ta  y  
d e m a n d a  d e l b am b ú  
p a ra  s e r  c o m p e t it iv o s  
a  t ra v é s  d e  p ro y e c to s  
d e  v in c u la c ió n  c o n  la  
c o m u n id a d  y  p rá c t i-
c a s  p re p ro fe s io n a le s  
p a ra  e s ta b le c e r  a c u e r-
d o s  d e  ín d o le  n a c io -
n a l e  in te rn a c io n a l.

C a p a c it a r  a  lo s  p ro -
d u c to re s  s o b re  c u l-
t iv o  y  g e n e ra c ió n  d e  
p ro d u c to s  c o n  b am -
b ú  p a ra  g e n e ra r  m á s  
fu e n te s  d e  e m p le o  
c o m o  m e c a n ism o  
d e  in c e n t iv o  p a ra  e l 
m a n e jo  y  a p ro v e c h a -
m ie n to  d e  m a n c h a s  
n a tu ra le s .

G e n e ra r  e s t ra te g ia s  
c o m e rc ia le s  o r ie n -
t a d a s  a  m e jo ra r  la  
o fe r t a , la  d e m a n d a , la  
c a d e n a  d e  c o m e rc ia -
liz a c ió n  p ro te g ie n d o  
a  lo s  p e q u e ñ o s  y  m e -
d ia n o s  p ro d u c to re s  
m e d ia n te  in c e n t iv o s .

R e a liz a r  e l le v a n ta -
m ie n to  d e  la  o fe r ta  y  
d e m a n d a  d e l b am b ú  
p a ra  s e r  c o m p e t it iv o s  
a  t ra v é s  d e  p ro y e c to s  
d e  v in c u la c ió n  c o n  la  
c o m u n id a d  y  p rá c t i-
c a s  p re p ro fe s io n a le s  
p a ra  e s ta b le c e r  a c u e r-
d o s  d e  ín d o le  n a c io -
n a l e  in te rn a c io n a l.

R e a liz a r  u n  in v e n ta -
r io  d e  in f ra e s t ru c tu ra  
fu n c io n a l a  to d o s  
lo s  e s la b o n e s  d e  la  
c a d e n a  e n  d o n d e  s e  
p u e d a n  in t ro d u c ir  
c o n c e p to s  d e  in n o -
v a c ió n , c u lt u ra  y  d i-
s e ñ o  v a n g u a rd is t a ,  
p a ra  la  g e n e ra c ió n  
d e  in ic ia t iv a s  m ix t a s  
e m p re s a r ia le s  p a ra  e l 
a c o p io  d e l b am b ú .

a .- P ro m o v e r  la  c o m e r-
c ia liz a c ió n  a s o c ia t iv a  
p a ra  la  g e n e ra c ió n  d e  
v o lú m e n e s  y  e c o n o m ía s  
d e  e s c a la .
b .- D e s a r ro lla r  m o d e lo s  
d e  a c u e rd o s  c o m e rc ia -
le s  fa v o ra b le s  p a ra  to d o s  
lo s  a c to re s  d e  la  c a d e n a .
c .- P ro p o n e r  y  d e s a r ro lla r  
u n  m o d e lo  d e  p a g o  p o r  
s e r v ic io s  am b ie n ta le s .

a .- C o n v e n io s  c o n  la s  
u n iv e rs id a d e s  am a z ó n i-
c a s  o  lo c a le s  d e  la s  p ro -
v in c ia s  in v o lu c ra d a s .

a .- R e a liza r u n  in ve n ta rio  d e  
in frae stru c tu ra  y  e q u ip o s  
su b u tilizad o s e n  c o n ve n io  
c o n  e l G o b ie rn o  C e n tra l 
p a ra  p o n e rlo  a l se rv ic io  d e  
la  c ad e n a  d e  v a lo r.
b .- Le van ta r u n  p lan  d e  
n e g o c io  y  e l m o d e lo  d e  
g e stió n  d e  u n a  em p re -
sa  m ix ta  p a ra  e l a c o p io  y  
ag re g ac ió n  d e  v a lo r d e l 
b am b ú /g u ad u a  d e stin ad o  
a  la  c o n stru c c ió n .
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In d e te rm i-
n a d o .

 P ro d u c to s  
g e n e ra d o s  
a  p a r t ir  d e  
a c t iv id a d e s  
in s t it u c io -
n a le s .

P ro d u c to s  
g e n e ra d o s  
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a c t iv id a d e s  
in s t it u c io -
n a le s .
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P ro p ic ia r  
e l fo m e n to  
s u s te n ta b le  d e  
p la n ta c io n e s  
c o m e rc ia le s  y  
d e  p ro te c c ió n .

R e a liz a r  a l 
m e n o s  c in c o  
e v e n to s  d e  
fo rm a c ió n  d e  
im p a c to  p o r  
c a d a  p ro v in c ia .

C o n ta r  c o n  
p la n e s  d e  p ro -
d u c c ió n  a n u a l 
b a s a d o s  e n  
n e c e s id a d e s  
d e  m e rc a d o  
id e n t ifi c a d a s .

IN BA R  
G A D P, M , 
Pa rr.

M A G , G A D , 
p ro v in c ia le s  
y  p a rro q u ia -
le s, IN BA R , 
o tro s.

C re a c ió n  d e  u n  c e n -
t ro  d e  in n o v a c ió n  d e l 
b am b ú  c o n  p a r t ic i-
p a c ió n  d e  la s  U n iv e r-
s id a d e s , c e n t ro s  d e  
e d u c a c ió n  y  la  e m -
p re s a  p r iv a d a  a  t ra v é s  
d e  e m p re s a s  a n c la .

R e a liz a r  u n  in v e n ta -
r io  d e  in f ra e s t ru c tu ra  
fu n c io n a l a  to d o s  
lo s  e s la b o n e s  d e  la  
c a d e n a  e n  d o n d e  s e  
p u e d a n  in t ro d u c ir  
c o n c e p to s  d e  in n o -
v a c ió n , c u ltu ra  y  d is e -
ñ o  v a n g u a rd is t a .

C a p a c ita r a  lo s  a c to re s  
c o m u n ita r io s  e n  té c -
n ic a s  d e  p ro d u c c ió n , 
re fo re s ta c ió n , c o n se r-
v a c ió n  d e  la  b io d iv e r-
s id a d  y  tu r ism o  c o m u -
n ita r io  a  p a r t ir  d e  la s  
m an c h a s  n a tu ra le s .

In c e n tiv a r la  im p le -
m e n tac ió n  d e  c u lti-
vo s b asad o s e n  la s  
p o te n c ia lid ad e s y  lo s  
a c u e rd o s c o m e rc ia le s  
c o n  em p re sas p riv ad as  
c o m b in an d o  la  v is ió n  
d e  e xp lo tac ió n  e n  m o -
n o c u ltivo s, s ilv ic u ltu ra  y  
c u ltivo s d e  p ro te c c ió n .

C a p a c ita r a  lo s  a c to re s  
c o m u n ita r io s  e n  té c -
n ic a s  d e  p ro d u c c ió n , 
re fo re s ta c ió n , c o n se r-
v a c ió n  d e  la  b io d iv e r-
s id a d  y  tu r ism o  c o m u -
n ita r io  a  p a r t ir  d e  la s  
m an c h a s  n a tu ra le s .

In c e n tiv a r la  im p le -
m e n tac ió n  d e  c u lti-
vo s b asad o s e n  la s  
p o te n c ia lid ad e s y  lo s  
a c u e rd o s c o m e rc ia le s  
c o n  em p re sas p riv ad as  
c o m b in an d o  la  v is ió n  
d e  e xp lo tac ió n  e n  m o -
n o c u ltivo s, s ilv ic u ltu ra  y  
c u ltivo s d e  p ro te c c ió n .

a .- C a p a c it a c io n e s  lo c a -
le s , IN B A R , G A D  lo c a le s .
B .- In c e n t iv o s  e c o n ó m i-
c o s  y  c ré d ito s  b la n d o s  
d e  e n t id a d e s  fi n a n c ie ra s

a .- C re a c ió n  d e  p a rc e la s  
d e m o s t ra t iv a s  p a ra  
e v a lu a r  p a rám e t ro s  d e  
s u s te n ta b ilid a d  d e  S A F  
y  S P
b .- Im p le m e n ta c ió n  
d e  p rá c t ic a s  c lim á t ic a -
m e n te  in te lig e n te s  c o n  
b am b ú
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Va lo re s  p o r  
d e fi n ir, c o n  
b a s e  e n  
p a r t ic i-
p a c ió n  y  
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F o m e n ta r  e l 
t ra t am ie n to  
d e l b am b ú  e n  
la  p o s t c o s e c h a  
(p re s e r v a d o  y  
s e c a d o ), q u e  
p e rm it a  s e r  
u t iliz a d a  c o n  
s e g u r id a d  
d e  c a lid a d , 
d is p o n ib le  e n  
lo s  c e n t ro s  d e  
d is t r ib u c ió n  
re g u la re s .

A l  m e n o s  2  
p r o d u c t o s  
f in a n c ie r o s  
c o m p e t i t i v o s  
a l  s e r v i c io  
d e  la  c a d e n a  
d e  v a lo r  (A l 
m o m e n t o  
s o lo  e x i s t e  
l ín e a  d e  
c r é d i t o  p a r a  
la  p r o d u c c ió n  
p r im a r ia ).
I n c r e m e n t o  
d e  a l  m e n o s  
u n  5 %  d e  lo s  
m o n t o s  d e  
c r é d i t o  o t o r -
g a d o s  p a r a  
la  c a d e n a  d e  
b a m b ú  e n  la  
A m a z o n ia .

D e t e rm in a r  y  
d i f u n d i r  u n a  
m e t o d o lo g ía  
t é c n ic a  p a r a  
lo s  p r o c e s o s  
d e  s e c a d o  y  
p r e s e r v a d o , 
e s t a  in c lu y e  
p a r á m e t r o s  
d e  m e d ic ió n  
p a r a  d e t e rm i-
n a r  c a l id a d e s .

B a n E c u a -
d o r, C F N , 
C O A C , 
M A E A , 
M A G ,  
o t ro s .

IN B A R , 
G A D P, M , 
P a r r  O N G , 
o t ro s .

G e n e ra r  in c e n t iv o s  
e c o n ó m ic o s  a  t ra v é s  
d e  lín e a s  d e  c ré d ito  
d e  la  b a n c a  p ú b lic a  y  
d e  p ro g ram a s  c o m o  
s o c io  b o s q u e  p a ra  
q u e  e l p ro d u c to  n o  
s e  q u e d e  s o lo  c o n  la s  
v e n ta ja s  am b ie n ta le s .

D e s a r ro lla r  p ro c e s o s  
d e  c a p a c it a c ió n  e n  
t ra t am ie n to  p o s t  c o r-
te  d e  c u lm o s  p a ra  g a -
ra n t iz a r  u n  a d e c u a d o  
s e c a d o  y  p re s e r v a d o  
d e l b am b ú .

G e n e ra r  in c e n t iv o s  
e c o n ó m ic o s  a  t ra v é s  
d e  lín e a s  d e  c ré d ito  
d e  la  b a n c a  p ú b lic a  y  
d e  p ro g ram a s  c o m o  
s o c io  b o s q u e  p a ra  
q u e  e l p ro d u c to  n o  
s e  q u e d e  s o lo  c o n  la s  
v e n ta ja s  am b ie n ta le s .

D e s a r ro lla r  p ro c e s o s  
d e  c a p a c it a c ió n  e n  
t ra t am ie n to  p o s t  c o r-
te  d e  c u lm o s  p a ra  g a -
ra n t iz a r  u n  a d e c u a d o  
s e c a d o  y  p re s e r v a d o  
d e l b am b ú .

a .- G e s t io n a r  e l o to r-
g am ie n to  d e  lín e a s  d e  
c ré d ito  d e s d e  la  b a n c a  
p ú b lic a  p a ra  lo s  d is t in to s  
e s la b o n e s  d e  la  c a d e n a  
d e  v a lo r.
b .- S o c ia liz a r  lín e a s  d e  
c ré d ito  p a ra  e l d e s a r ro llo  
d e l c u lt iv o  c o n  g ru p o s  
d e  in te ré s .

a .- B r in d a r  a s is te n c ia  t é c -
n ic a  in  s it u  d e  a c u e rd o  a l 
e m p re n d im ie n to .
b .- S u s c r ib ir  c o n v e n io s  
c o n  in s t it u c io n e s  p ú b li-
c a s  o  p r iv a d a s  p a ra  q u e  
s e  in c re m e n te  e l n ú m e -
ro  d e  té c n ic o s .
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R e s u lt a d o s  
g e n e ra d o s  
a  p a r t ir  d e  
g e s t ió n  
in te r in s t it u -
c io n a l.
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P ro m o v e r  e l 
d e s a r ro llo  
a g ro in d u s t r ia l 
y  a r te s a n a l 
–t ra n s fo rm a -
c ió n – c e n t ra d o  
e n  o p t im iz a r  
c o s to s  y  
c a lid a d , c o n  
c a p a c id a d  p a ra  
c o m p e t ir  e n  e l 
m e rc a d o  lo c a l 
e  in te rn a c io n a l.

R e v is a r  lo s  
d e s in c e n t iv o s  
a  la  p ro d u c -
c ió n  v ig e n te s  
e  in t ro d u c ir  
in c e n t iv o s  
e s p e c ia le s , 
fa c t ib le s  d e  
in s t ru m e n ta r

A l m e n o s  u n a  
in ic ia t iv a  e m -
p re s a r ia l m ix t a  
p o r  a ñ o .

In c re m e n ta r  
e n  a l m e n o s  
u n  1 0%  la  
t it u la c ió n  
a r te s a n a l e n t re  
lo s  e m p re n d e -
d o re s .

D o s  c lú s te re s  
o p e ra n d o  a l 
fi n  d e l P ID B A .

U n iv e rs id a -
d e s , O N G , 
O G , G A D , 
o t ro s .

F e d e ra c ió n  
N a c io n a l d e  
A r te s a n o s , 
o t ro s .

U n iv e rs id a -
d e s , O N G , 
O G , G A D , 
o t ro s .

P ro m o v e r  la  c re a c ió n  
d e  c e n t ro s  s a té lit e s  
p ro v in c ia le s  d e  
a c o p io  y  t ra t am ie n to  
d e  p re s e r v a d o  d e l 
b am b ú .

D e s a r ro lla r  p ro g ra -
m a s  d e  c a p a c it a c ió n  
e n  c o m p e te n c ia s  la -
b o ra le s  y  c u a lifi c a c io -
n e s  p ro fe s io n a le s  e n  
la  t e m á t ic a  p ro d u c -
t iv a  p a ra  g a ra n t iz a r  
e l fl u jo  d e  m a te r ia  
p r im a  b am b ú .

G e n e ra r  c lú s te re s  
p a ra  m e jo ra r  la  c o m -
p e t it iv id a d  c o n  p ro -
c e s o s  m u y  e fe c t iv o s  
d e r iv a d o s  d e  a lia n z a s  
(o p t im iz a r  c o s to s  y  
p ro c e s o s ).

P ro m o v e r  la  c re a c ió n  
d e  c e n t ro s  s a té lit e s  
p ro v in c ia le s  d e  
a c o p io  y  t ra t am ie n to  
d e  p re s e r v a d o  d e l 
b am b ú .

D e s a r ro lla r  p ro g ra -
m a s  d e  c a p a c it a c ió n  
e n  c o m p e te n c ia s  la -
b o ra le s  y  c u a lifi c a c io -
n e s  p ro fe s io n a le s  e n  
la  t e m á t ic a  p ro d u c -
t iv a  p a ra  g a ra n t iz a r  
e l fl u jo  d e  m a te r ia  
p r im a  b am b ú .

G e n e ra r  c lú s te re s  
p a ra  m e jo ra r  la  c o m -
p e t it iv id a d  c o n  p ro -
c e s o s  m u y  e fe c t iv o s  
d e r iv a d o s  d e  a lia n z a s  
(o p t im iz a r  c o s to s  y  
p ro c e s o s ).

a .- P ro m o v e r  a lia n z a s  
p ú b lic o  p r iv a d a s  e q u i-
t a t iv a s .

a .- E s t a b le c e r  c o n v e n io s  
c o n  e l M in is te r io  d e l 
T ra b a jo  y  S E T E C  p a ra  d e -
s a r ro llo  d e  lo s  c u r r íc u lo s .
b .- D e s a r ro lla r  e v e n to s  
p a ra  q u e  lo s  a c to re s  
o b te n g a n  la  t it u la c ió n  
a r te s a n a l.

a .- G e n e ra c ió n  d e  a c u e r-
d o s  in te r in s t it u c io n a le s .

2 .1 5

1 .1 5

2 .1 8

1

1

1

M

C

M

 Va lo re s  p o r  
d e fin ir, c o n  
b a se  e n  p a r-
tic ip a c ió n  y  
v o lú m e n e s. 
A n a liza r p a r-
tic ip a c ió n  
d e  d ife re n -
te s  a c to re s  
p ú b lic o s  y  
p riv ad o s.

A p o r te s  
p e rs o n a le s  
p a ra  t it u la -
r iz a c ió n .

Va lo re s  p o r  
d e fin ir, c o n  
b a se  e n  p a r-
t ic ip a c ió n  y  
v o lú m e n e s . 
A n a liz a r  
p a r t ic ip a -
c ió n  d e  
d ife re n te s  
a c to re s  
p ú b lic o s  y  
p r iv a d o s .
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In v e s t ig a c ió n , 
g e n e ra c ió n  
d e  te c n o lo g ía  
y  fo rm a c ió n  
d e  re c u rs o s  
h u m a n o s .

D e s a r ro lla r  
a c c io n e s  p a ra  
p o s ic io n a r  a c a -
d é m ic am e n te  
a l b am b ú , a  fi n  
d e  in c lu ir  e n  
la s  p o lít ic a s  d e  
in v e s t ig a c ió n  y  
fo rm a c ió n  d e  
re c u rs o s  h u m a -
n o s  d e l p a ís .

G e n e ra r  
c o n o c im ie n to  
e s p e c ia liz a d o  
s o b re  e l b am b ú  
m e d ia n te  e l 
d e s a r ro llo  
d e  lín e a s  d e  
in v e s t ig a c ió n  
e s p e c ia liz a d a s .

D e s a r ro lla r  a l 
m e n o s  d o s  
in v e s t ig a c io -
n e s  a n u a le s  d e  
im p a c to .

C u a t ro  c o n v e -
n io s  e s p e c ífi -
c o s  g e n e ra d o s
(a l m e n o s  c u a -
t ro  p ro d u c to s  
d e s a r ro lla d o s  
a l fi n a l d e l 
P ID B A ).

Ik iam , U E A ,
E s p o c h , 
G A D  lo c a -
le s , o t ro s .

U n iv e rs id a -
d e s , O N G , 
O G , G A D , 
o t ro s .

D e s a r ro lla r  a c c io n e s  
p a ra  p o s ic io n a r  
a c a d é m ic am e n te  
a l b am b ú , a  fi n  d e  
in c lu ir  e n  la s  p o lít ic a s  
d e  in v e s t ig a c ió n  
y  fo rm a c ió n  d e  
re c u rs o s  h u m a n o s  
d e l p a ís .

G e n e ra r  c o n v e n io s  
c o n  la  a c a d e m ia  
p a ra  e l d e s a r ro llo  
d e  in v e s t ig a c io n e s  
e n  d iv e rs a s  á re a s  d e  
la  p ro d u c c ió n  y  e l 
b io c o m e rc io  p a ra  
d e s c u b r ir  p ro d u c to s  
in n o v a d o re s  (c o s -
m é t ic o s , a lim e n to s , 
c o n s t ru c c ió n ).

F o m e n ta r  la  in v e s t i-
g a c ió n  c ie n t ífi c a  e n  
la s  p o te n c ia lid a d e s  
d e l b am b ú .

A n c la r  la  t e m á t ic a  
d e l d e s a r ro llo  s o s te -
n ib le  d e l b am b ú  a  la  
p ro g ram a c ió n  d e  in -
v e s t ig a c ió n  c ie n t ífi c a  
d e  la  a c a d e m ia  p a ra  
la  p ro fu n d iz a c ió n  
d e l a n á lis is  d e  lo s  
fa c to re s  e c o n ó m i-
c o s , t e c n o ló g ic o s  
y  d e  in n o v a c ió n , 
y  la s  a c c io n e s  a  
im p le m e n ta r  p a ra  la  
s o s te n ib ilid a d  d e  la  
c a d e n a  d e  v a lo r.

G e n e ra r  c o n v e n io s  
c o n  la  a c a d e m ia  
p a ra  e l d e s a r ro llo  
d e  in v e s t ig a c io n e s  
e n  d iv e rs a s  á re a s  d e  
la  p ro d u c c ió n  y  e l 
b io c o m e rc io  p a ra  
d e s c u b r ir  p ro d u c to s  
in n o v a d o re s  (c o s -
m é t ic o s , a lim e n to s , 
c o n s t ru c c ió n ).

a .- C o o rd in a r  c o n  
Ik iam -U n iv e rs id a d  A m a -
z ó n ic a , In ia p , E s p o c h , 
c a p a c it a c io n e s  e n  
p ro c e s o s  e  in v e s t ig a c ió n  
c ie n t ífi c a  q u e  y a  h a n  
d e s a r ro lla d o .
b .- S u s c r ib ir  c o n v e n io s  
p a ra  q u e  la s  u n iv e rs id a -
d e s  d e s a r ro lle n  in v e s -
t ig a c io n e s  n e c e s a r ia s  
p a ra  la  c a d e n a  d e  v a lo r.

a .- G e n e ra r  c o n v e n io s  
c o n  la s  In s t it u c io n e s  d e  
E d u c a c ió n  S u p e r io r.
 b .- C o n ta r  c o n  a l m e n o s  
la  in v e s t ig a c ió n  p a ra  
e l d e s a r ro llo  d e  u n  
p ro d u c to  a n u a l e n  la  
lín e a  d e l b io c o m e rc io  
c o n  b am b ú .

1 .1 7

2 .1 9

2 .2 0

1

1

C

M

In d e te rm i-
n a d o .

 R e s u lt a d o s  
g e n e ra d o s  
a  p a r t ir  d e  
g e s t ió n  
in te r in s t it u -
c io n a l.
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D e s a r ro lla d o s  
a l m e n o s  c u a -
t ro  p ro y e c to s  
d e  I+D +I

A l m e n o s  u n a  
v is it a  d e  in -
te rc am b io  d e  
e x p e r ie n c ia s  
p o r  a ñ o

S is te m a t i-
z a c ió n  d e  
e x p e r ie n c ia  a  
p a r t ir  d e  la s  
e v a lu a c io n e s  
d e  m e d io  té r-
m in o  y  fi n a l.

U n iv e rs id a -
d e s , O N G , 
O G , G A D .

In v e r t ir  e n  p ro y e c -
to s  d e  I + D + i p a ra  
g e n e ra r  t e c n o lo g ía s  
q u e  p e rm it a n  s e r  
c o m p e t it iv o s , b a ja r  
c o s to s  d e  p ro d u c -
c ió n  p a ra  a u m e n ta r  
la  d e m a n d a  d e  
p ro d u c to s .

G e n e ra r  e q u ip o s  y  
m a q u in a r ia s  lo c a le s  a  
t ra v é s  d e  la s  u n iv e r-
s id a d e s , p a ra  a g re g a r  
v a lo r  a l b am b ú .

R e a liz a r  e s tu d io s  
d e  fa c t ib ilid a d  d e  
im p le m e n ta c ió n  d e  
e m p re s a s  d e  e c o n o -
m ía  m ix t a  o  p r iv a d a s  
p a ra  la  e la b o ra c ió n  
d e  t a b le ro s  d e  
b am b ú .

D e s a r ro llo  d e  in v e s t i-
g a c ió n  y  t e c n o lo g ía  
a l s e r v ic io  d e  la  
c a d e n a  d e  v a lo r.

a .- G e n e ra r   p ro y e c to s  
e n  I+D +i, d e s a r ro llo  d e  
m a q u in a r ia s , c o n s t ru c -
c ió n  d e  t a b le ro s  d e  
b am b ú .

b .- P ro m o v e r  la s  p rá c -
t ic a s  d e  in te rc am b io  
d e  e x p e r ie n c ia s  e n t re  
p a ís e s .

c .- G e n e ra r  m a n u a le s  y  
s is te m a t iz a r  e x p e r ie n c ia  
d e  b u e n a s  p rá c t ic a s  
d e s a r ro lla d a s  e n  to d a  la  
c a d e n a .

2 .2 1

2 .2 2

2 .2 6

1 M R e s u lt a d o s  
g e n e ra d o s  
a  p a r t ir  d e  
g e s t ió n  
in te r in s t it u -
c io n a l.
M o n to s  p o r   
d e fi n ir s e  
c o n  b a s e  
e n  e s tu d io s  
p u n tu a le s .
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G e n e r a r  t e c n o lo g ía s  
d e  m a n e jo  q u e  
a b a r a t e n  lo s  c o s t o s  
d e  p ro d u c c ió n .

G e s t io n a r  e l 
d e s a r ro l lo  d e l 
c o n o c im ie n t o  e n  e l 
m e jo r a m ie n t o  d e  
t e c n o lo g ía  p a r a  la  
u t i l iz a c ió n  d e  b a m -
b ú  e n  s u s  d i fe re n t e s  
u s o s  e s p e c ia lm e n t e  
e n  la  c o n s t r u c c ió n . 
A p ro v e c h a r  la s  e x -
p e r ie n c ia s  d e  o t ro s  
p a ís e s .

A n a liz a r  la  f a c t ib i l i-
d a d  d e  g e n e r a c ió n  
d e  t e c n o lo g ía  p a r a  
la  g e n e r a c ió n  d e  
e n e rg ía  t é rm ic a  o  
e lé c t r ic a .

C o n s o l i d a r  i n f o r -
m a c ió n  c o n  b a s e  
e n  l a  e x p e r i e n c i a  
d e  o t r o s  p a í s e s , 
g e n e r a r  m a n u a le s  
d e  b u e n a s  p r á c t i -
c a s  e n  l a  c a d e n a  d e  
v a lo r . 

2 .2 7  

2 .2 8

2 .3 2

2 .4 1
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A p o r t a r  a  la  d i-
v e rs ifi c a c ió n  d e  
la  p ro d u c c ió n .

A p ro v e c h a -
m ie n to  d e l 
p o te n c ia l 
m u lt is e c to r ia l 
d e l b am b ú .

D e s a r ro lla r  
c a p a c id a d e s  
e n  e l p e rs o n a l 
e n  to d o s  lo s  
n iv e le s  d e  
e s p e c ia liz a c ió n  
d e l b am b ú , c i-
c lo s  y  ám b ito s  
d e  la  in d u s t r ia  y  
s e r v ic io s .

F o m e n ta r  e l   
a p ro v e c h a -
m ie n to  d e l 
b am b ú  c o m o  
c u lt iv o  d e  d i-
v e rs ifi c a c ió n  d e  
la  a g r ic u ltu ra  
fam ilia r.

U n a  b a s e  
d e  d a to s  d e  
o fe re n te s .
U n  m a n u a l 
d e  e s t a n d a r i-
z a c ió n  d e  lo s  
p ro c e s o s .

U n iv e rs id a -
d e s . O N G , 
O G , G A D , 
o t ro s .

A m p lia r  la  p e rs p e c -
t iv a  d e  lo s  a c to re s  
d e  la  c a d e n a  p a ra  
fo r t a le c e r  s u  p a n o -
ram a  d e  a n á lis is  y  
a c c ió n  a  t ra v é s  d e  
g ira s  d e  o b s e r v a c ió n  
e  in te rc am b io  d e  
e x p e r ie n c ia s  p a ra  re -
v is ió n  d e  p ro d u c to s  
d e m a n d a d o s  p o r  e l 
m e rc a d o , e s t á n d a -
re s  am b ie n ta le s  d e  
p ro d u c c ió n .

M a s ifi c a r  la  c a p a c i-
t a c ió n  e n  e l m a n e jo  
s u s te n ta b le  d e l 
b am b ú  y  h o m o g e -
n e iz a r  t e c n o lo g ía s  
p a ra  la  c o n s e r v a c ió n  
d e l m ism o  b a jo  e l 
s is te m a  d e  c h a c ra  o  
s ilv ic u lt u ra .

L e v a n ta r  la  b a s e  d e  
d a to s  d e  o fe re n -
te s  c a lifi c a d o s  y  
p ro c e s o s  re q u e r id o s  
p a ra  la  o b te n c ió n  d e  
c e r t ifi c a c io n e s .

D e s a r ro lla r  la s  
c a p a c id a d e s  d e  lo s  
a c to re s  a  t ra v é s  d e  la  
c a p a c it a c ió n .

a .- C o n ta r  c o n  u n a  b a s e  
d e  d a to s  d e  o p e ra d o ra s  
d e  c a p a c it a c ió n  c a lifi -
c a d a s .
b .- D e s a r ro lla r  y  e s t a n -
d a r iz a r  p ro c e s o s  d e  
t ra t am ie n to  d e l b am b ú .

2 .2 3

2 .2 4

2 .3 6

1 L S e  re q u e r i-
rá n  a n á lis is  
p u n tu a le s  
c o n  b a s e  
e n  lo s  
p r im e ro s  
re s u lt a d o s  
d e  te n -
d e n c ia s  d e  
m e rc a d o , 
p ro y e c -
c io n e s  d e  
v o lú m e n e s  
d e  p ro d u c -
c ió n , n iv e l 
d e  v a lo r  
a g re g a d o , 
e t c .,  p a ra  
d e fi n ir  la s  
a c t iv id a d e s  
y  re q u e r i-
m ie n to s .
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P ro p ic ia r  e l 
a p ro v e c h a -
m ie n to  c o m o  
c u lt iv o  d e  
d iv e rs ifi c a c ió n  
d e  la  A F C .

P ro p ic ia r e l 
a p ro v e c h am ie n -
to  d e l b am b ú  e n  
la  d iv e rs ific a c ió n  
ag ro in d u stria l.

P ro p ic ia r  e l 
a p ro v e c h a -
m ie n to  d e l 
b am b ú  e n  e l 
s e c to r  d e  la  
c o n s t ru c c ió n .

T re s  p ro y e c to s  
im p le m e n ta -
d o s .

A c to re s  
in s t it u -
c io n a le s , 
M id u v i.

L e v a n t a r  la  b a s e  d e  
d a t o s  d e  o fe r e n t e s  
c a l i f i c a d o s  y  p r o c e -
s o s  r e q u e r id o s  p a r a  
la  r e a l i z a c ió n  d e  
t r á m i t e s  ju r íd i c o s , 
p r o c e s o s , p r o y e c -
t o s .

C r e a r  a l i a n z a s  p ú -
b l i c o -p r iv a d a s  p a r a  
p o t e n c ia r  la  c a d e n a  
d e  p r o d u c c ió n  d e l 
b a m b ú .

C r e a r  a  t r a v é s  d e  
lo s  G A D  p r o v in c ia -
le s , m u n ic ip a le s  y  
p a r r o q u ia le s  p la n e s  
d e  v iv ie n d a  c o n  
a r q u i t e c t u r a  p r o p ia  
d e  la s  z o n a s  r u r a le s  
e  im p le m e n t a r  e n  
z o n a s  e s t r a t é g ic a s  
e n  t e r r i t o r io  c o n  
c o n s t r u c c io n e s  d e  
b a m b ú  c o n  f in e s  d e  
t u r i s m o  y  c o m o  e s -
p a c io s  d e m o s t r a t i -
v o s  p a r a  d e m o s t r a r  
a  t o d o  e l  t e r r i t o r io  
r u r a l  la s  v e n t a ja s  
d e l  b a m b ú  e n  la  
c o n s t r u c c ió n .

C r e a r  a  t r a v é s  
d e  M id u v i , lo s  
G A D  p r o v in c ia le s , 
m u n ic ip a le s  y  
p a r r o q u ia le s  p la n e s  
d e  v iv ie n d a  c o n  
a r q u i t e c t u r a  p r o p ia  
d e  la s  z o n a s  r u r a le s  
e  im p le m e n t a r  e n  
z o n a s  e s t r a t é g ic a s  
e n  t e r r i t o r io  c o n  
c o n s t r u c c io n e s  d e  
b a m b ú  c o n  f in e s  d e  
t u r i s m o  y  c o m o  e s -
p a c io s  d e m o s t r a t i -
v o s  p a r a  d e m o s t r a r  
a  t o d o  e l  t e r r i t o r io  
r u r a l  la s  v e n t a ja s  
d e l  b a m b ú  e n  la  
c o n s t r u c c ió n .

a .- D e s a r ro lla r  a l m e n o s  
u n  p ro y e c to  d e  c o n s -
t ru c c io n e s  am ig a b le s  
c o n  e l m e d io  am b ie n te  
p o r  c a d a  p ro v in c ia .

2 .3 7

2 .3 8

1 .2 0 1 C P o r  d e fi n ir, 
c o n  b a s e  
e n  la s  
p ro y e c c io -
n e s  q u e  s e  
m a n e ja n  y  
lo s  a lc a n c e s  
q u e  s e  
p la n te e n  
e n  c a d a  
p ro y e c to .
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P ro p ic ia r  e l 
a p ro v e c h a -
m ie n to  d e l 
b am b ú  e n  e l 
s e c to r  d e  la  
c o n s t ru c c ió n .

A p ro v e c h a -
m ie n to  d e l 
b am b ú  e n  e l 
s e c to r  d e  la  
c o n s t ru c c ió n

1 0 0%  d e  a c to -
re s  p r in c ip a le s  
c a p a c it a d o s  e n  
la  p r im e ra  fa s e  
(1 2  m e s e s ).

C o n ta r  c o n  
u n  p a rq u e  
te m á t ic o  p o r  
p ro v in c ia .
D e s a r ro lla r  a l 
m e n o s  t re s  
p ro d u c to s  fi -
n a n c ie ro s  p a ra  
la  c o n s t ru c -
c ió n .
B a s e  d e  d a to s  
a c tu a liz a d a
U n  m o d e lo  d e  
s o s te n ib ilid a d  
o p e ra t iv o .
U n a  m a n c o -
m u n id a d  e n  
d e s a r ro llo .
U n  fi d e ic o m i-
s o  o p e ra t iv o

G o b ie rn o  
C e n t ra l, 
G A D , 
A c a d e m ia , 
O N G , 
e m p re s a  
p r iv a d a , 
o t ro s .

U n iv e rs id a -
d e s , O N G , 
O G , G A D , 
o t ro s .

C a p a c it a r  a  la s  
p e rs o n a s  e n c a r-
g a d a s  d e  g e n e ra r  
p ro y e c to s  s o b re  e l 
u s o  d e l b am b ú  e n  la  
c o n s t ru c c ió n .

In c re m e n ta r  la s  á re a s  
d e  p ro d u c c ió n  p a ra  
a p ro v e c h a r  la  d e -
m a n d a  in s a t is fe c h a .

F o r t a le c e r  la s  c a p a -
c id a d e s  e n  to d o s  lo s  
a c to re s  s o c ia le s  c o n  
fo rm a c ió n  c o n s t a n te  
e n  la s  d ife re n te s  o p -
c io n e s  p ro d u c t iv a s  
d e l b am b ú .

F o m e n ta r  la  in d u s t r ia  
d e l b am b ú .

a .- D e s a r ro lla r  p ro c e -
s o s  d e  fo rm a c ió n  t ip o  
t a lle re s  y /o  e s c u e la s  d e  
c am p o , e n  to d o s  lo s  
e s la b o n e s  d e  la  c a d e n a  
d e  v a lo r.
b .- D e s a r ro lla r  p ro c e s o s  
d e  fo rm a c ió n  a  t ra v é s  
d e  p ro g ram a s  e d u c a t i-
v o s  d e  lo s  m e d io s  c o -
m u n it a r io s  y /o  e s p a c io s  
d e  te le v is ió n  v ir t u a l o  
c a n a le s  d e  Yo u Tu b e .

a .- S o c ia liz a r  la s  b o n -
d a d e s  d e l b a m b ú  e n  
c a lid a d  p a ra  o b t e n e r  
la s  c e r t ifi c a c io n e s  d e  
c a lid a d .
b .- P ro m o v e r  la  u t i li-
z a c ió n  d e  b a m b ú  e n  
s e n d e ro s , ja rd in e s  y  
e s p a c io s  p ú b lic o s .
c .- P ro p o n e r  e l d e s a r ro -
llo  d e  lín e a s  d e  c ré d it o  
p a ra  la  c o n s t ru c c ió n  d e  
v iv ie n d a s  c o n  b a m b ú .
d .- G e n e ra r  u n a  b a s e  d e  
d a to s  d e  c o n s t ru c t o re s  
c o n  b a m b ú  c a lifi c a d o s .
e .- Im p le m e n t a r  u n  m o -
d e lo  d e  s o s t e n ib ilid a d  
d e  la  c a d e n a  d e  v a lo r.
f.- F o m e n t a r  la  c re a c ió n  
d e  e s p a c io s  d e  c o n c e r-
t a c ió n  t ip o  m a n c o m u -
n id a d  c o n  re la c ió n  a l 
ru b ro .

1 .2 1

2 .2 5

1 L

M

$  5 0 .0 0 0 ,0 0

P o r  d e fi -
n ir s e , s e  
re q u e r irá n  
a c c io n e s  
p a ra  c u a n -
t ifi c a r  lo s  
n iv e le s  d e  
u t iliz a c ió n , 
p a r t ic i-
p a c ió n , 
a lc a n c e .
A lg u n a s  
a c t iv id a d e s  
p o d rá n  
b a s a rs e  e n  
a c c io n e s  
d e  la s  
d ife re n te s  
in s t it u c io -
n e s , o t ra s  
re q u e r irá n  
in v e rs ió n  
e s p e c ífi c a . 
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A p ro v e c h a -
m ie n to  d e l 
b am b ú  e n  e l 
s e c to r  d e  la  
c o n s t ru c c ió n .

O b t e n e r  l a s  
c e r t i f i c a c i o n e s  
d e  c a l i d a d  d e l 
m a t e r i a l  c u a n d o  
s e a  u t i l i z a d o  p a r a  
l a  c o n s t r u c c i ó n .

P r o m o v e r  l a  o b r a  
p ú b l i c a  c o n  e l 
b a m b ú  p a r a  
e l im in a r  l a  r e p u t a -
c i ó n  d e  q u e  e s  u n  
m a t e r i a l  d e  b a j a  
c a l i d a d .

g .- D is e ñ a r  y  fo r t a le c e r  
e l fi d e ic o m is o  p a ra  
la  o p e ra t iv id a d  d e  la  
c a d e n a  d e l b a m b ú .
h .- P ro m o v e r  la  
c re a c ió n  d e  in ic ia t iv a s  
p ú b lic o  p r iv a d a s  q u e  
g e s t io n a n  fi n a n c ia -
m ie n to  p a ra  la  c a d e n a  
d e  v a lo r.
i .- G e s t io n a r  fi n a n c ia -
m ie n to  d e  p ro y e c t o s  
e m b le m á t ic o s  c o n  la  
c a p t a c ió n  d e  fo n d o s  
in t e rn a c io n a le s  e n  
t e m a s  d e  c o n s e r v a c ió n  
d e  p a is a je  (t u r ism o ), 
c e n t ro s  d e  in t e rp re t a -
c ió n  a m b ie n t a l, p a rq u e  
d e l b a m b ú , e t c .
j.- S o c ia liz a r  la  N E C  
c a p ít u lo  g u a d u a .

2 .2 9

2 .3 0
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D e s a r ro llo  d e  
s e r v ic io s  e s p e -
c ia liz a d o s  p a ra  
e l b am b ú .

A p ro v e c h a -
m ie n to  d e l 
b am b ú  c o m o  
re c u rs o  t u r ís -
t ic o .

S e r v ic io s  fi n a n -
c ie ro s  (c ré d ito  
y  fi n a n c iam ie n -
to ).

In fo rm a c ió n  
e s p e c ia liz a d a  
s o b re  e l s e c to r  
y  s o b re  e l 
b am b ú .

A p ro v e c h a r  e l p o -
te n c ia l p a is a jís t ic o  d e  
la s  p la n ta c io n e s  d e  
b am b ú  p a ra  p ro m o -
v e r  e l m a n e jo  s o s te -
n ib le  d e l b am b ú  c o n  
s e n d e ro s  y  ja rd in e s  
e c o ló g ic o s .

P r o p o n e r  la  c r e a -
c ió n  d e  p r o d u c t o s  
y  s e r v i c io s  f in a n c ie -
r o s  y  n o  f in a n c ie r o s  
c o n  la s  b a n c a s  
p ú b l i c a , p r iv a d a  
y  d e  la s  f in a n z a s  
p o p u la r e s  y  s o l i -
d a r ia s  e s p e c ia le s  
y  p r e fe r e n c ia le s , 
t a n t o  e n  in t e r é s , 
p la z o  y  g a r a n t ía s , 
p a r a  f in a n c ia r  y  p r o -
m o v e r  a c t iv id a d e s  
p r o d u c t iv a s  a l in e a -
d a s  a l  b a m b ú .

G e n e ra r  u n  s is te m a  
d e  in fo rm a c ió n  p a ra  
e l fo m e n to  d e  e m -
p re n d im ie n to s  y  e l 
d is e ñ o  d e  p ro d u c to s  
d e m a n d a d o s  p o r  e l 
m e rc a d o , a s í c o m o  
d e  lo s  s e r v ic io s  y  
a c c io n e s  q u e  s e  
lle v a n  a d e la n te  e n  la  
in te r v e n c ió n .

2 .3 1

2 .3 3

2 .3 4
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M e jo ra r  la  
g o b e rn a n z a  
d e l s e c to r  d e l 
b am b ú .

C o n s t ru c c ió n  
e n  la  in s t it u -
c io n a lid a d  d e l 
s e c to r.

A r t ic u la c ió n  
d e  p o lít ic a s  y  
a c c io n e s  d e l 
s e c to r.

S e r v ic io s  d e  
c o m e rc io  y  
c o m p o r t am ie n -
to  d e  m e rc a d o s  
(p re c io s ).

A p o y a r  la  in s -
t i t u c io n a l id a d  
y  la  o r g a n iz a -
c ió n  d e  lo s  a c -
t o r e s  p r iv a d o s  
y  d e l  s e c t o r  
p ú b l i c o , v in c u -
la d o s  c o n  la  
a c t iv id a d  d e l 
b a m b ú .

Im p r im ir  la  
a r t ic u la c ió n  
d e  la s  in te r-
v e n c io n e s  d e  
la  c a d e n a , c o n  
la s  p r io r id a d e s  
d e  p o lít ic a  g u -
b e rn am e n ta le s  
(c o n s is te n c ia  
d e  o b je t iv o s ).

In c lu s ió n  
d e l ru b ro  e n  
a l m e n o s  3  
P D O T .

U n iv e rs id a -
d e s , O N G ,
O G , G A D , 
o t ro s .

C re a r  u n  s is te m a  d e  
b a s e  d e  d a to s  d e  
o fe re n te s  c a lifi c a d o s  
d e  s e r v ic io s  p a ra  
d is p o s ic ió n  d e  lo s  
a c to re s  d e  la  c a d e n a .

C re a r  m a n c o m u n id a -
d e s  y /o  a g e n c ia  d e  
d e s a r ro llo  d e l ru b ro , 
fi d e ic o m is o s .

G e s t io n a r  m e rc a d o s  
in te rn a c io n a le s  a  t ra -
v é s  d e  in s t it u c io n e s  
e s t a t a le s .

C o n s t ru c c ió n  d e l 
fi d e ic o m is o  d e l 
b am b ú .

In c lu ir  a l b am b ú  
e n  p ro g ram a s  d e  
d e s a r ro llo  a g ro p e -
c u a r io  d e  lo s  G A D  a  
t ra v é s  d e  s u s  P D O T  y  
d e l G o b ie rn o  C e n t ra l 
p o r  s u  a lto  im p a c to  
s o c io e c o n ó m ic o  y  
am b ie n ta l.

In c lu ir  a l b am b ú  
e n  p ro g ram a s  d e  
d e s a r ro llo  a g ro p e -
c u a r io  d e  lo s  G A D  a  
t ra v é s  d e  s u s  P D O T  y  
d e l G o b ie rn o  C e n t ra l 
p o r  s u  a lto  im p a c to  
s o c io e c o n ó m ic o  y  
am b ie n ta l.

a .- G e n e ra r  y  fo r t a le c e r  
e s p a c io s  d e  d iá lo g o  c o n  
la s  in s t a n c ia s  e n c a rg a -
d a s  d e  la  p la n ifi c a c ió n .

2 .3 5

2 .3 9

2 .4 2

2 .4 3

2 .4 0 1 R e s u lt a d o s  
g e n e ra d o s  
a  p a r t ir  d e  
g e s t ió n  
in te r in s t it u -
c io n a l.
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D o s  p o lít ic a s  
a ra n c e la r ia s  
d e  P ro te c c ió n  
g e n e ra d a s .

A l m e n o s  
c in c o  p ro d u c -
to s  p o r  a ñ o  
in s e r t a d o s  
e n  m e rc a d o s  
n a c io n a le s .

U n iv e rs id a -
d e s , O N G ,
O G , G A D , 
o t ro s .

U n iv e rs id a -
d e s , O N G ,
O G , G A D .

G e s t io n a r  e l a p o y o  
d e l G o b ie rn o  C e n t ra l 
y  G A D , y  d e fi n ir  p o lí-
t ic a s  d e  e x o n e ra c io -
n e s  a ra n c e la r ia s  p a ra  
m e rc a d o s  in te rn a c io -
n a le s .

C re a r  in c e n t iv o s  
e c o n ó m ic o s  p a ra  fo -
m e n ta r  e l c o n s u m o  
y  la  o fe r t a  d e  b am b ú  
a  n iv e l n a c io n a l (L e y  
d e  p o d e r  d e  c o n t ro l 
d e  m e rc a d o ).

G e s t io n a r  e l a p o y o  
d e l G o b ie rn o  C e n t ra l 
y  G A D , y  d e fi n ir  p o lí-
t ic a s  d e  e x o n e ra c io -
n e s  a ra n c e la r ia s  p a ra  
m e rc a d o s  in te rn a c io -
n a le s .

C re a r  in c e n t iv o s  
e c o n ó m ic o s  p a ra  fo -
m e n ta r  e l c o n s u m o  
y  la  o fe r t a  d e  b am b ú  
a  n iv e l n a c io n a l (L e y  
d e  p o d e r  d e  c o n t ro l 
d e  m e rc a d o ).

a .- D is e ñ a r  u n a  p o lít ic a  
p ú b lic a  e n  fu n c ió n  d e  la  
n o rm a t iv a  le g a l v ig e n te .

a .- D is e ñ a r  u n a  p o lít ic a  
d e  in s e rc ió n  d e  lo s  
p ro d u c to s  d e  b am b ú  
a  t ra v é s  d e  lo  p re v is to  
e n  la  L e y  d e  C o n t ro l y  
P o d e r  d e  M e rc a d o  y  L e y  
O rg á n ic a  d e  E c o n o m ía  
P o p u la r  y  S o lid a r ia .

2 .4 4

2 .4 5

2

1

R e s u lt a d o s  
g e n e ra d o s  
a  p a r t ir  d e  
g e s t ió n  
in te r in s t it u -
c io n a l.

L a  p a r te  d e  
p o lít ic a s  
s e  p o d rá  
b a s a r  e n  
re s u lt a d o s  
g e n e ra d o s  
a  p a r t ir  d e  
g e s t ió n  
in te r in s t it u -
c io n a l
L o  c o r re s -
p o n d ie n te  
a  la  in s e r-
c ió n  d e  
p ro d u c to s  
re q u e r irá  
a n á lis is  e s -
p e c ífi c o s  .

E l a b o r a d o  p o r :  E q u ip o  fa c ilit a d o r.
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3 .	 In te g ra r  e n  la  c a d e n a  d e  v a lo r  d e l b am b ú /g u a d u a , s e n s ib ilid a d  y  p rá c t ic a s  d e  re s p o n -
s a b ilid a d  am b ie n ta l, m a n te n im ie n to  d e  la  b io d iv e rs id a d  y  m it ig a c ió n  d e  lo s  e fe c to s  
d e l c am b io  c lim á t ic o . (A m b ie n ta l).

T a b l a  5 .  E s t r a t e g ia s  d e l  o b je t iv o  3  v a l id a d a s  e n  lo s  t a l le r e s  p a r t ic ip a t iv o s .

D in am iz a r  la  
c a d e n a  d e  v a lo r  
d e l b am b ú .

P o s ic io n a m ie n -
to -p ro m o c ió n .

G e n e ra r  in fo r-
m a c ió n  té c n ic a  
d e l s e c to r.

G e n e ra r  in fo r-
m a c ió n  té c n ic a  
d e l s e c to r.

D o s  m a p a s :
a .- C a t a s t ro  
a c tu a l.
b .- U s o  p o te n -
c ia l.

B PA M  VA G ,  
E n  e l 1 0 0%  d e  
la s  p la n ta c io -
n e s  c u lt iv a r, 
s o s te n e r, m a n -
te n e r, re s c a t a r
P PA , C u ltu ra l.

M A A E , C TA , 
M A G , P la -
n e s  d e  V id a , 
G A D  p a -
r ro q u ia le s , 
c a n to n a le s  
y  p ro v in c ia -
le s .

P u e b lo s , 
n a c io n a li-
d a d e s , c o -
m u n id a d e s  
p ro p ie t a r ia s  
d e  fi n c a s .

L e v a n ta r  u n  c a t a s t ro  
g e o re fe re n c ia d o  
d e  la s  p la n ta c io n e s  
n a tu ra le s  o  c u lt iv a -
d a s  e n  te r r ito r io  p a ra  
d e s a r ro lla r  m e to d o -
lo g ía s  y  c o n ta r  c o n  
in d ic a d o re s  re a le s  
p a ra  a p lic a r  a  la  
o b te n c ió n  d e  fo n d o s  
v e rd e s  y  d e te rm in a r  
lu g a re s  n a tu ra le s  d e  
a p ro v e c h am ie n to .

M a p e a r  t e r r ito r io s  
d e g ra d a d o s  ó p t im o s  
p a ra  e l e s t a b le c i-
m ie n to  d e  á re a s  d e  
p ro te c c ió n  y  u s o  s o s -
te n ib le  d e l re c u rs o  
n o  m a d e ra b le .

L e v a n ta r  u n  c a t a s t ro  
g e o re fe re n c ia d o  
d e  la s  p la n ta c io n e s  
n a tu ra le s  o  c u lt iv a -
d a s  e n  te r r ito r io  p a ra  
d e s a r ro lla r  m e to d o -
lo g ía s  y  c o n ta r  c o n  
in d ic a d o re s  re a le s  
p a ra  a p lic a r  a  la  
o b te n c ió n  d e  fo n d o s  
v e rd e s  y  d e te rm in a r  
lu g a re s  n a tu ra le s  d e  
a p ro v e c h am ie n to .

Im p le m e n ta r  y  re s -
c a t a r  p rá c t ic a s  a d e -
c u a d a s  d e  m a n e jo  
am b ie n ta l e n  to rn o  
a l b am b ú .

a .- L e v a n tam ie n to  d e  
in fo rm a c ió n .
b .- T ra b a jo  d e  c am p o .
c .- A n á lis is  d e  in fo rm a -
c ió n .
d .- E la b o ra c ió n  d e  m a -
p a s  y  c a t a s t ro s .

a .- Im p le m e n ta c ió n  
d e  b u e n a s  p rá c t ic a s  
am b ie n ta le s  y  e c o n o m ía  
c irc u la r  d e  lo s  d e s e c h o s  
d e  b am b ú  e n  la s  d is t in -
t a s  s u b c a d e n a s
b .- C o n s e r v a c ió n  am -
b ie n ta l
c .- T ra n s fo rm a c ió n  y  
Va lo r  A g re g a d o  
d .- R e s c a te  d e  la  c u ltu ra  
y  fo rm a r  a  lo s  p u e b lo s  
y  n a c io n a lid a d e s  e n  
m it ig a c ió n  a  c am b io  
c lim á t ic o

3 .1

3 .2

1

2

C

M

R e s u lt a d o s  
g e n e ra d o s  
a  p a r t ir  d e  
g e s t ió n  
in te r in s t it u -
c io n a l.

R e s u lt a d o s  
g e n e ra d o s  
a  p a r t ir  d e  
g e s t ió n  
in te r in s t it u -
c io n a l.

O B J E T IV O S  
E S T R A T É G IC O S  

E N B

E J E S  E N B E S T R A T E G IA S  
D E  A C C IÓ N  E N B  

M E T A  P ID B A A C T O R E SE S T R A T E G IA S  D E  
A C C IÓ N  ID E N T I F I C A -

D A S  E N B

E S T R A T E G IA S  D E  
A C C IÓ N  V A L ID A D A S  

P A R A  P ID B A

A C T IV ID A D E S  P ID B AC Ó D IG O  
E N  E N B

P R IO R I -
D A D

P L A Z O S A P O R T E S  
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M e jo ra r  lo s  
n iv e le s  d e  
m a n e jo  y  a p ro -
v e c h am ie n to  
s o s te n ib le  d e l 
b am b ú .

A p o r t a r  a  la  d i-
v e rs ifi c a c ió n  d e  
la  p ro d u c c ió n .

A m p lia c ió n  
d e  c a n a le s  d e  
c o m e rc ia liz a -
c ió n .

F o m e n to  
p ro d u c t iv o  
s u s te n ta b le .

A p ro v e c h a -
m ie n to  d e l 
p o te n c ia l 
m u lt is e c to r ia l 
d e l b am b ú .

A p o y a r  la  
c e r t ifi c a c ió n  
d e  c a lid a d  y  
am b ie n ta l d e  
lo s  p ro d u c to s  
d e l b am b ú .

P ro p ic ia r  e l 
a p ro v e c h a -
m ie n to  d e l 
b am b ú  c o m o  
c u lt iv o  d e  d i-
v e rs ifi c a c ió n  d e  
la  a g r ic u ltu ra  
fam ilia r.

M A G , 
M A A E , B E , 
g re m io s , 
p ro y e c to s , 
O N G , C o o -
p e ra c ió n  
In te rn a -
c io n a l d e  
D e s a r ro llo .

P ro m o v e r  e l  m a n e jo  
a d e c u a d o  y  s o s t e n i-
b le  d e  b a m b u s a le s  
e x is t e n t e s  p a r a  
a c c e d e r  a  c e r t i f i-
c a c io n e s  y  m e rc a -
d o s  d e  p ro d u c t o s  
v e rd e s  e  in c e n t iv o s  
r e la c io n a d o s  c o n  
la  c o n s e r v a c ió n  d e  
la  A m a z o n ía  y  d e  
c o m e rc io  ju s t o .

F o m e n ta r  e l a p ro v e -
c h am ie n to  y  m a n e jo  
d e  b am b u s a le s  n a -
tu ra le s  p a ra  p ro v e e r  
m a te r ia  p r im a  d e  
c a lid a d .

C a p a c it a r  e n  la s  
c o m u n id a d e s  s o b re  
a d a p ta c ió n  y  m it i-
g a c ió n  d e l c am b io  
c lim á t ic o  c o n  e l u s o  
d e l b am b ú .

P ro m o v e r  e l t u r ism o  
c o m u n it a r io , b a s a d o  
e n  la  b io d iv e rs id a d  
g e n e ra d a  a  p a r t ir  d e  
la  c o n s e r v a c ió n  y  
m a n e jo  d e  m a n c h a s  
n a tu ra le s  d e  b am b ú .

e .- M a p e o  d e  te r r ito -
r io s  d e g ra d a d o s  p a ra  
e l e s t a b le c im ie n to  d e  
á re a s  d e  p ro te c c ió n  c o n  
b am b ú
f.- G e s t ió n  d e l a c c e s o  
a  fo n d o s  v e rd e s  p a ra  
e l fi n a n c iam ie n to  d e  
e m p re n d im ie n to s
g .- F o m e n to  d e l t u r ism o  
c o m u n it a r io  a  p a r t ir  d e l 
m a n e jo  d e  m a n c h a s  
n a tu ra le s

3 .3

3 .4

3 .5

S e  re q u e r i-
rá  t am b ié n  
in v e rs ió n  
e s p e c ífi c a  
s e g ú n  la s  
a c t iv id a d e s  
p ro d u c t iv a s  
e s p e c ífi c a s , 
e s to  d e b e rá  
d e te rm i-
n a rs e .

O B J E T IV O S  
E S T R A T É G IC O S  

E N B

E J E S  E N B E S T R A T E G IA S  
D E  A C C IÓ N  E N B  

M E T A  P ID B A A C T O R E SE S T R A T E G IA S  D E  
A C C IÓ N  ID E N T I F I C A -

D A S  E N B

E S T R A T E G IA S  D E  
A C C IÓ N  V A L ID A D A S  

P A R A  P ID B A

A C T IV ID A D E S  P ID B AC Ó D IG O  
E N  E N B

P R IO R I -
D A D

P L A Z O S A P O R T E S  
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M e jo ra r  la  
g o b e rn a n z a  
d e l s e c to r  d e l 
b am b ú .

C o n s t ru c c ió n  
e n  la  in s t it u -
c io n a lid a d  d e l 
s e c to r.

F o m e n ta r  e l 
a p ro v e c h a -
m ie n to  d e l 
b am b ú  c o m o  
m e d io  q u e  
a y u d a  a  la  c o n -
s e r v a c ió n  d e  la  
b io d iv e rs id a d , 
la  m it ig a c ió n  
d e  lo s  e fe c to s  
d e l c am b io  
c lim á t ic o  y  a  la  
re s t a u ra c ió n  d e  
e c o s is te m a s .

E s t a b le c e r  
c o m p ro m is o s  
d e  lo s  a c to re s .

L o s  p ro g ram a s  
y  p ro y e c to s  
d e l b am b ú  
re c o n o c id o s  
e n  in ic ia t iv a s  
d e  c am b io  
c lim á t ic o .

P u e b lo s , 
n a c io n a -
lid a d e s , 
c o m u n id a -
d e s  p ro p ie -
t a r io s  d e  
fi n c a s . 
M A G , 
M A A E , B E , 
g re m io s , 
p ro y e c to s , 
O N G , C o o -
p e ra c ió n  
In te rn a -
c io n a l d e  
D e s a r ro llo .

D a r  im p o r t a n c ia  a l 
b am b ú  c o n  te m a s  
d e  b io d iv e rs id a d  y  
c am b io  c lim á t ic o  y  
a y u d a  p a ra  p a lia r  la  
c r is is  c lim á t ic a .

Im p u ls a r  la  c r e a c ió n  
d e  o rd e n a n z a s  d e  
p ro t e c c ió n  a m b ie n -
t a l  y  p re s u p u e s t o  a  
n iv e l  d e  m a n c o m u -
n id a d e s  a m a z ó n i-
c a s .

C re a r  u n  p ro g ram a  
a  la rg o  p la z o  p a ra  
d e s a r ro lla r  a lt e rn a -
t iv a s  a g ro fo re s t a le s  
p a ra  in te rc a la r  e l 
b am b ú  d e  a c u e rd o  
c o n  e l p a is a je  e n  
lo s  b o s q u e s  n a t iv o s  
am a z ó n ic o s .

M a n te n e r  y  s o s te n e r  
p rá c t ic a s  am b ie n -
ta le s  e n  to rn o  a  la  
c a d e n a  d e  v a lo r  d e l 
b am b ú .

a .- E d u c a c ió n /c o n c ie n t i-
z a c ió n  p a ra  la  a p lic a c ió n  
d e  n o rm a t iv a  v ig e n te
b .- M o t iv a c ió n  m e -
d ia n te  a c t iv id a d e s  
c o n c u rs a b le s  (p a g o s  p o r  
s e r v ic io s )
c .- In te rc am b io  d e  
e x p e r ie n c ia s
d .- A c c e s o  a  in n o v a c ió n
e .- P ro m o c ió n  d e  a lt e r-
n a t iv a s  a g ro fo re s t a le s
f.- A c u e rd o s  y  n o rm a t iv a  
p a ra  la  a rq u ite c tu ra  
e c o ló g ic a

3 .6

3 .7

3 .8

1 C R e s u lt a d o s  
g e n e ra d o s  
a  p a r t ir  d e  
g e s t ió n  
in te r in s t it u -
c io n a l.

O B J E T IV O S  
E S T R A T É G IC O S  

E N B

E J E S  E N B E S T R A T E G IA S  
D E  A C C IÓ N  E N B  

M E T A  P ID B A A C T O R E SE S T R A T E G IA S  D E  
A C C IÓ N  ID E N T I F I C A -

D A S  E N B

E S T R A T E G IA S  D E  
A C C IÓ N  V A L ID A D A S  

P A R A  P ID B A

A C T IV ID A D E S  P ID B AC Ó D IG O  
E N  E N B

P R IO R I -
D A D

P L A Z O S A P O R T E S  
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O B J E T IV O S  
E S T R A T É G I -
C O S  E N B

E J E S  E N B E S T R A T E G IA S  
D E  A C C IÓ N  

E N B  

M E T A  P ID B A A C T O R E SE S T R A T E G IA S  D E  
A C C IÓ N  ID E N T I F I -

C A D A S  E N B

E S T R A T E G IA S  D E  
A C C IÓ N  V A L ID A -
D A S  P A R A  P ID B A

A C T IV ID A D E S  P ID B AC Ó D I -
G O  E N  
E N B

P R IO -
R ID A D

P L A -
Z O S

A P O R T E S  

A r t ic u la c ió n  
d e  p o lít ic a s  y  
a c c io n e s  d e l 
s e c to r.

Im p r im ir  la  
a r t ic u la c ió n  
d e  la s  in te r-
v e n c io n e s  d e  
la  c a d e n a , c o n  
la s  p r io r id a d e s  
d e  p o lít ic a  g u -
b e rn am e n ta le s  
(c o n s is te n c ia  
d e  o b je t iv o s ).

F o m e n ta r  la  a rq u i-
te c tu ra  e c o ló g ic a  y  
d e fi n ir  o rd e n a n z a s  
q u e  la  p ro m o c io n e n .

3 .9

E l a b o r a d o  p o r :  E q u ip o  fa c ilit a d o r.
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P ara  e l a n á lis is  d e  c u m p lim ie n to  y  m o n ito re o  d e l P ID N A , s e  p la n te a n  la s  s ig u ie n te s  M é -
t r ic a s  d e  B a la n c e  S c o re  C a rd : 

•	 O b j e t i v o  e s t r a t é g i c o  1 :  P ro m o v e r  lo s  p ro c e s o s  d e  in c lu s ió n  s o c ia l, e x p re s a d o s  e n  e l 

fo r t a le c im ie n to  d e  c a p a c id a d e s , p a ra  im p u ls a r  la  p a r t ic ip a c ió n , fo rm a c ió n , o rg a n iz a c ió n  
c o n  e q u id a d ,  t ra n s p a re n c ia  y  e fi c ie n c ia  re s p e ta n d o  lo s  d e re c h o s .

6. Métrica cuantitativa para el análisis de cumplimiento y monitoreo 
del plan integral de desarrollo del bambú para las provincias 
amazónicas de Napo, Pastaza y Morona Santiago

E J E S  P R IN C I P A L E S Á M B I T O  B S C IN D IC A D O R M É T R I C A

P o s ic io n am ie n to  y  p ro m o c ió n .

A m p lia c ió n  d e  c a n a le s  d e  c o m e rc ia liz a c ió n .

F IN A N C IE R O

C L IE N T E S

P R O C E S O S

A P R E N D IZ A J E

E F IC IE N C IA

TA S A  D E  C R E C IM IE N TO  E N  V E N TA S

P O R TA F O L IO  D E  P R O D U C TO S  Y  C L IE N T E S

N IV E L  D E  S AT IS FA C C IÓ N  D E  A C TO R E S  D E  L A  C A -
D E N A  D E  VA LO R

E S T R U C T U R A  O R G A N IZ A C IO N A L

G a s to  c o r r ie n te  e  in v e rs ió n  e n  la  c a d e n a /in g re -
s o s  o  b e n e fi c io  e c o n ó m ic o  g e n e ra d o s  p o r  c a d a  
e s la b ó n .

Ve n ta s  a ñ o  n  – Ve n ta s  a ñ o  (n -1 ) Ve n ta s  a ñ o  (n -
1 )*1 0 0

In c re m e n to  d e  a c u e rd o  a l p re s u p u e s to  a n u a l.

L e v a n tam ie n to  a n u a l d e  s a t is fa c c ió n  d e  lo s  a c -
to re s  d e  la  c a d e n a  p o r  e s la b ó n , a p u n ta n d o  a  la  
m e jo ra  c o m p e t it iv a  d e  a c u e rd o  a  s u  ro l.

S o s te n ib ilid a d  y  c re c im ie n to  d e  la  c a d e n a  d e  
v a lo r.
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•	 O b j e t i v o  e s t r a t é g i c o  2 :  Im p u ls a r  la  g e n e ra c ió n  d e  s u b c a d e n a s  s o s te n ib le s  c o n  c o m -
p e t it iv id a d  s is té m ic a  e n  m e rc a d o s  n a c io n a le s  y  e x t ra n je ro s , a  t ra v é s  d e l u s o  d e  m e c a n is -

m o s  y  t e c n o lo g ía s  in n o v a d o ra s  am ig a b le s  c o n  e l m e d io  am b ie n te , p a ra  la  g e n e ra c ió n  
d e  a u to e m p le o .

•	 O b j e t i v o  e s t r a t é g i c o  3 :  In te g ra r, e n  la  c a d e n a  d e  v a lo r  d e l b am b ú /g u a d u a , s e n s ib ilid a d  
y  p rá c t ic a s  d e  re s p o n s a b ilid a d  am b ie n ta l, m a n te n im ie n to  d e  la  b io d iv e rs id a d  y  m it ig a -
c ió n  d e  lo s  e fe c to s  d e l c am b io  c lim á t ic o .

E J E S  P R IN C I P A L E S

E J E S  P R IN C I P A L E S

Á M B I T O  B S C

Á M B I T O  B S C

IN D IC A D O R

IN D IC A D O R

M É T R I C A

M É T R I C A

F o m e n to  p ro d u c t iv o  s u s te n ta b le .

In v e s t ig a c ió n , g e n e ra c ió n  d e  te c n o lo g ía  y  
fo rm a c ió n  d e  re c u rs o s  h u m a n o s .

A p ro v e c h am ie n to  d e l p o te n c ia l m u lt is e c to r ia l 
d e l b am b ú . 

D e s a r ro lla r  s e r v ic io s  e s p e c ia liz a d o s  p a ra  e l 
b am b ú .

F IN A N C IE R O

C L IE N T E S

P R O C E S O S

A P R E N D IZ A J E

F IN A N C IE R O

C L IE N T E S

P R O C E S O S

A P R E N D IZ A J E

P O R C E N TA J E  D E  IN G R E S O S  P R O C E D E N T E S  D E  
N U E VO S  P R O D U C TO S  Y  S E R V IC IO S

N Ú M E R O  D E  N U E VO S  A C TO R E S  Q U E  IN G R E S A N

N Ú M E R O  D E  P R O Y E C TO S  D E  IN V E S T IG A C IÓ N  + 
D E S A R R O L LO  + IN N O VA C IÓ N

IN C R EM E N TO  D E  LO S  N IV E L E S  D E  IN N O VA C IÓ N

P R O D U C T IV ID A D

S AT IS FA C C IÓ N  D E  LO S  S E R V IC IO S

N Ú M E R O  D E  IN IC IAT IVA S  P O R  C A D A  S E C TO R  D E  
L A  C A D E N A

C A P ITA L  D E  IN F O RM A C IÓ N  

In g re s o s  d e  n u e v o s  P ro d u c to s , s e r v ic io s , b o n o s , 
R S E /to t a l d e  in g re s o s  d e  la  c a d e n a  d e  v a lo r.

A c to re s  a ñ o  N /A c to re s  a ñ o  N -1

In c re m e n to  d e  a c u e rd o  a l p re s u p u e s to  a n u a l.

N ú m e ro  d e  n u e v a s  in n o v a c io n e s  p o r  a ñ o  d e  
a c u e rd o  a l p re s u p u e s to  a n u a l.

In g re s o s  b ru to s  p o r  c a d a  s e c to r  d e  la  c a d e n a /
n ú m e ro  d e  a c to re s .

E v a lu a c ió n  c u a li-c u a n t it a t iv a  a n u a l

In c re m e n to  d e  a c u e rd o  a l p re s u p u e s to  a n u a l.

In c re m e n to  d e  la s  b a s e s  d e  d a to s  d e  a c to re s  p o r  
s e c to r.
S is te m a  d e  in fo rm a c ió n .
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E n  la s  d iv e rs a s  a c t iv id a d e s  d e s a r ro lla d a s  e n  la s  t re s  p ro v in c ia s , s e  a n a liz ó  e l e n to rn o  y  
d ife re n te s  a c to re s , a c tu a le s  y  p o te n c ia le s , q u e  h e m o s  c la s ifi c a d o  e n  c u a t ro  g ru p o s : 

I l u s t r a c i ó n  8 .  M a p a  d e  a c to re s .

E l a b o r a d o  p o r :  E q u ip o  fa c ilit a d o r.

L o s  a c to re s  m a p e a d o s  e n  e s t a  c la s ifi c a c ió n  in ic ia l s o n  lo s  s ig u ie n te s :

I l u s t r a c i ó n  9 .  A c to re s  d e  c o o p e ra c ió n  id e n t ifi c a d o s .

E l a b o r a d o  p o r :  E q u ip o  fa c ilit a d o r.

7. Mapeo de actores 
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I l u s t r a c i ó n  1 0 .  A c to re s  s o c ia le s  id e n t ifi c a d o s .

E l a b o r a d o  p o r :  E q u ip o  fa c ilit a d o r.

I l u s t r a c i ó n  1 1 .  A c to re s  p r ib a d o s  id e n t ifi c a d o s .

E l a b o r a d o  p o r :  E q u ip o  fa c ilit a d o r.
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I l u s t r a c i ó n  1 2 .  A c to re s  p ú b lic o s  id e n t ifi c a d o s .

E l a b o r a d o  p o r :  E q u ip o  fa c ilit a d o r.
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8 .1 .  B a n E c u a d o r  

8 .1 .1 .  C r é d i t o  S e c t o r  B a m b ú

B an E c u a d o r  m a n t ie n e  u n  p ro d u c to  fi n a n c ie ro  e s p e c ífi c o  p a ra  la  p ro d u c c ió n  d e l b am -
b ú . M e d ia n te  u n  t ra b a jo  a r t ic u la d o  e n t re  e l M in is te r io  d e  A g r ic u ltu ra  y  G a n a d e r ía , 
IN B A R  y  B a n E c u a d o r  s e  g e n e ró  e s te  c ré d ito  p ro d u c t iv o  e s p e c ia liz a d o .

E l c ré d ito  e s t á  o r ie n ta d o  a  a c t iv o s  fi jo s  p a ra  p e rs o n a s  n a tu ra le s  y  ju r íd ic a s  q u e  o p e ra n  
c o n  e l b am b ú  c o m o  a c t iv id a d  p r in c ip a l. E x is te n  m ic ro c ré d ito s  d e s d e  U S D  5 0  h a s t a  U S D  

1 5 0 .0 0 0  c o n  u n a  t a s a  d e  in te ré s  d e l 1 1 ,2 5  % . Tam b ié n , s e  o f re c e  e l c ré d ito  P YM E  d e s d e  U S D  
5 .0 0 0  h a s t a  U S D  1 5 0 .0 0 0 , c o n  u n a  t a s a  d e  in te ré s  d e l 9 ,7 6  % . E s to s  c ré d ito s  t ie n e n  u n  p la z o  
d e  p a g o  d e  h a s t a  1 0  a ñ o s , c o n  p e r ío d o s  d e  g ra c ia  d e  h a s t a  3  a ñ o s .

8 .1 .2 .  C r é d i t o  P r o d u c t i v o  Im p u l s o  T u r i s m o

E s to s  c ré d ito s  fi n a n c ia n  a c t iv o s  fi jo s  y  c a p it a l d e  t ra b a jo  d e  a c t iv id a d e s  v in c u la d a s  c o n  e l 
s e c to r  t u r ism o  p o r  h a s t a  U S D  1 5 0  m il, c o n  u n a  t a s a  d e  in te ré s  d e l 1 1 .2 5% . S e  in c lu y e  e l 
fi n a n c iam ie n to  a  p ro d u c to s , c o m e rc io  y  s e r v ic io s  d e  p e rs o n a s  n a tu ra le s  o  ju r íd ic a s . U n  
re q u e r im ie n to  e s p e c ífi c o  p a ra  e s t a  lín e a  c re d it ic ia  e s  q u e  e l s o lic it a n te  e s té  re g is t ra d o  e n  
e l c a t a s t ro  t u r ís t ic o  o  h a y a  in ic ia d o  la  c a lifi c a c ió n  d e l M in is te r io  d e  Tu r ism o .

8 . 2 .  C o r p o r a c i ó n  F i n a n c i e r a  N a c i o n a l  (C F N )

L a  C o rp o ra c ió n  F in a n c ie ra  N a c io n a l, in s t it u c ió n  fi n a n c ie ra  p ú b lic a , o f re c e  t re s  e je s  d e  
s e r v ic io s  fi n a n c ie ro s  q u e  p u e d e n  s e r  u t i liz a d o s  e n  la  c a d e n a  d e l b a m b ú /g u a d u a : E l F o n -
d o  N a c io n a l d e  G a ra n t ía s , la  B a n c a  d e  S e g u n d o  P is o  y  p ro d u c to s  c o m o  B a n c a  d e  P r im e r  
P is o . L a  C F N , a  t r a v é s  d e  la  m o d a lid a d  d e  b a n c a  d e  p r im e r  p is o , o f re c e  v a r io s  p ro d u c to s  
c re d it ic io s  p a ra  d ife re n t e s  s e c t o re s  p ro d u c t iv o s , e n t re  lo s  q u e  s e  e n c u e n t ra n  lo  s ig u ie n -
t e s :

1 .	 P ym e  P ro s p e ra  e s t á  d ir ig id o  a  p ro y e c to s  n u e v o s  o  d e  am p lia c ió n . In c lu y e  h a s t a  d o s  
m illo n e s  d e  c ré d ito  e n  a c t iv o s  fi jo s  y  5 0 0  m il d ó la re s  e n  c a p it a l d e  t ra b a jo .

2 .	 P ym e  E x p ré s  e s  u n  c ré d ito  d e  c o r to  p la z o ; o f re c e  h a s t a  1 5 0  m il d ó la re s  a  t re s  a ñ o s  p la -
z o  a  p e rs o n a s  n a tu ra le s  y  3 0 0  m il d ó la re s  a  p e rs o n a s  ju r íd ic a s  p o r  e l m ism o  p e r io d o .

3 .	 A g ro  R e n a c e  e s  u n a  lín e a  d e  c ré d ito  q u e  e s t á  d ir ig id a  a l fi n a n c iam ie n to  d e  a c t iv id a -
d e s  a g r íc o la s , p e c u a r ia s , a c u íc o la s  y  p e s c a , q u e  te n g a n  o  d e s e e n  te n e r  C e r t ifi c a c io n e s  

8. Identificación de fuentes de financiamiento actuales y potenciales 
para el desarrollo del plan
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E le g ib le s  p a ra  a te n d e r  la s  n e c e s id a d e s  d e  c a p it a l d e  t ra b a jo , fo m e n ta n d o  la  p ro d u c -
c ió n  s o s te n ib le  e n  e l p a ís .

4 .	 D e s a r ro llo  P ro d u c t iv o  e s  u n  c ré d ito  d ir ig id o  a l s e c to r  p ro d u c t iv o , e n  e s t a d o  p r im a -
r io  o  c o n  v a lo r  a g re g a d o , d e d ic a d o  a  la  s ilv ic u lt u ra  y  d e m á s  a c t iv id a d e s  a g r íc o la s , 
p e c u a r ia s , a c u íc o la s  y  p e s c a , y  a  la  p ro d u c c ió n  d e  s e m ie la b o ra d o s  y  o t ra s  in d u s t r ia s  
m a n u fa c tu re ra s  c o n  v a lo r  a g re g a d o . E s t a  lín e a  s e  o r ie n ta  a  a te n d e r  la s  n e c e s id a d e s  
d e  liq u id e z  y  fo r t a le c e r  in v e rs io n e s  y  p ro d u c t iv id a d  in te rn a .

5 .	 L a  C F N  o fre c e  o p c io n e s  d e  c ré d ito s  p a ra  la  c o n s t ru c c ió n . P u e d e  fi n a n c ia r  a l c o n s -
t ru c to r  h a s t a  e l 8 0%  d e  u n  p ro y e c to , c o n  m o n to s  d e s d e  U S D  5 0  m il h a s t a  U S D  5 0  
m illo n e s , c o n  in te re s e s  d e  h a s t a  e l 7 ,7 6% . 

8 . 3 .  E l  F o n d o  N a c i o n a l  d e  G a r a n t í a s  

E s te  fo n d o  e s  u n a  h e r ram ie n ta  q u e  o to rg a  g a ra n t ía s  fa c ilit a n d o  e l a c c e s o  a  c ré d ito  a  m i-
c ro , p e q u e ñ o s  y  m e d ia n o s  e m p re s a r io s  q u e  n o  c u e n ta n  c o n  fi n a n c iam ie n to  e n  e l s is te m a  
fi n a n c ie ro  n a c io n a l, d e b id o  a  q u e  n o  d is p o n e n  d e  g a ra n t ía s  s u fi c ie n te s .

E l fo n d o  s e  o r ie n ta  a  p e rs o n a s  n a tu ra le s  y  ju r íd ic a s  y /o  e m p re n d e d o re s  —m ic ro , p e q u e -
ñ o s  o  m e d ia n o s  e m p re s a r io s— q u e  d e s a r ro lla n  to d o  t ip o  d e  a c t iv id a d e s  e c o n ó m ic a s , s a l-
v o  a c t iv id a d e s  d e  c o n s u m o , v iv ie n d a , e d u c a c ió n , e  in v e rs ió n  p ú b lic a .

S e  in c lu y e n  c u a t ro  t ip o s  d e  g a ra n t ía s :

1 .	 L ín e a  d e  G a ra n t ía  T ra d ic io n a l.
2 .	 L ín e a  d e  G a ra n t ía  E m p re n d e .
3 .	 L ín e a  d e  G a ra n t ía  R e a c t ív a te .
4 .	 L ín e a  d e  G a ra n t ía  M ip ym e s  P ro d u c t iv o .

8 . 4 .  B a n c a  d e  S e g u n d o  P i s o

L a  C o rp o ra c ió n  F in a n c ie ra  N a c io n a l, c o n  e l a p o y o  e c o n ó m ic o  d e  o t ro s  o rg a n ism o s , p ro -
m u e v e  e l a c c e s o  a  fi n a n c iam ie n to  p ro d u c t iv o  p a ra  m ic ro , p e q u e ñ a s  y  m e d ia n a s  e m p re -
s a s . P a ra  im p u ls a r  e s t a  m o d a lid a d , la  C F N , e n t re  s u s  m o d a lid a d e s , e n t re g a  re c u rs o s  a  in s t i-

tu c io n e s  fi n a n c ie ra s  q u e  h a n  c u m p lid o  lo s  c r it e r io s  d e  e le g ib ilid a d  p a ra  la  c o lo c a c ió n  e n  
c ré d ito s  p ro d u c t iv o s . U n a  d e  la s  e s t ra te g ia s  p a ra  im p u ls a r  la  c a d e n a  d e l b am b ú  p o d r ía  
s e r  e l p ro m o v e r  d e n t ro  d e  e s t a s  in s t it u c io n e s  fi n a n c ie ra s  lín e a s  d e  c ré d ito  e x c lu s iv a s  p a ra  
b am b ú  q u e  s e  a d a p te n  a  la s  c o n d ic io n e s  d e  d e s a r ro llo  d e l c u lt iv o . 

C o r p o r a c i ó n  d e  F i n a n z a s  P o p u la r e s  S o l i d a r i a s  

E s  u n a  in s t it u c ió n  p ú b lic a  q u e  o p e ra  c o m o  b a n c a  d e  s e g u n d o  p is o , e s  d e c ir, u n a  e n t id a d  
fi n a n c ie ra  q u e  a p o y a  a  lo s  a c to re s  d e  la  e c o n o m ía  p o p u la r  y  s o lid a r ia . E s t a  c o rp o ra c ió n  
t ra b a ja  a  t ra v é s  d e  o rg a n iz a c io n e s  d e l s e c to r  fi n a n c ie ro  p o p u la r  y  s o lid a r io , c o o p e ra t iv a s  
d e  a h o r ro  y  c ré d ito , m u tu a lis t a s , c a ja s  d e  a h o r ro  y  b a n c o s  c o m u n a le s . A d e m á s , g e n e ra  
in c lu s ió n  fi n a n c ie ra  y  a p o r t a  a l m e jo ram ie n to  d e  la  c a lid a d  d e  v id a  d e  la s  o rg a n iz a c io n e s  
y  s u s  s o c io s .

L a s  lín e a s  e s t ra té g ic a s  s o n  la s  s ig u ie n te s :

1 .	 In c lu s ió n  e c o n ó m ic a  d e  m ic ro  y  p e q u e ñ o s  p ro d u c to re s .
2 .	 F o m e n to  a  la  e c o n o m ía  p o p u la r  y  s o lid a r ia .
3 .	 F o m e n to  p ro d u c t iv o , s o b re  to d o  a  lo s  s e c to re s  in te n s iv o s  e n  e m p le o .
4 .	 O r ie n ta c ió n  d e  la  in v e rs ió n  p ú b lic a  h a c ia  a c t iv id a d e s  in te n s iv a s  e n  e m p le o .
5 .	 P ro te c c ió n  d e  lo s  in g re s o s  d e  la s  fam ilia s  e c u a to r ia n a s .

8 . 5 .  G o b i e r n o s  A u t ó n o m o s  D e s c e n t r a l i z a d o s

L o s  G o b ie rn o s  A u tó n o m o s  D e s c e n t ra liz a d o s , G A D  (p ro v in c ia l, c a n to n a l, p a r ro q u ia l), a  t ra -
v é s  d e  s u s  d ife re n te s  c o m p e te n c ia s , d e  lo s  P la n e s  d e  D e s a r ro llo  y  O rd e n am ie n to  Te r r ito r ia l 
y  d e  s u  v in c u la c ió n  c o n  in s t it u c io n e s  n a c io n a le s  y  o rg a n ism o s  in te rn a c io n a le s , p u e d e n  
im p u ls a r  p ro y e c to s  e n  d ife re n te s  á re a s  y  s e c to re s  q u e  c u e n te n  c o n  fi n a n c iam ie n to .

8 . 6 .  M i n i s t e r i o s  y  o t r a s  i n s t i t u c i o n e s  p ú b l i c a s

L o s  p ro g ram a s  y  p ro y e c to s  im p u ls a d o s  p o r  la s  d ife re n te s  in s t it u c io n e s  p ú b lic a s  y  c a r te ra s  
d e  E s t a d o , c o n  b a s e  e n  s u s  c o m p e te n c ia s , e n  lo s  o b je t iv o s  n a c io n a le s  d e  lo s  p la n e s  d e  
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d e s a r ro llo , in c e n t iv o s  e s t a t a le s  e c o n ó m ic o s  y  h o n o r ífi c o s , p u e d e n  c o n t r ib u ir  c o n  re c u rs o s  
p a ra  la  e je c u c ió n  d e  p ro y e c to s  o  s e r  v ín c u lo s  c o n e c to re s  c o n  o t ra s  fu e n te s  d e  fi n a n c ia -
m ie n to . 

8 . 7 .  F o n d o  c o m ú n  d e  l a  L e y  A m a z ó n i c a

E s te  fo n d o  e s  a d m in is t ra d o  p o r  la  S e c re t a r ía  Té c n ic a  d e  la  C irc u n s c r ip c ió n  Te r r ito r ia l E s p e -
c ia l A m a z ó n ic a  (C T E A ).

L a  L e y  A m a z ó n ic a  e s t a b le c e  q u e , d e l m o n to  to t a l d e  e s a  c u e n ta , e l 3 0%  s e rá  d e s t in a d o  a  
p ro y e c to s  e n  á re a s  d e  in fl u e n c ia  d ire c t a , e n  z o n a s  d o n d e  h a y a  e x t ra c c ió n  m in e ra , p e t ro le -
ra  e  h id ro e lé c t r ic a s . M ie n t ra s  q u e  e l 7 0%  re s t a n te  s e  o r ie n ta rá  a  p ro y e c to s  d e  in te ré s  y  d e  
c o b e r tu ra  re g io n a l.

L a  le y  s e ñ a la  t am b ié n  q u e  p u e d e n  a c c e d e r  a  e s to s  fo n d o s  lo s  G o b ie rn o s  A u tó n o m o s  D e s -
c e n t ra liz a d o s , e n t id a d e s  d e l s e c to r  p ú b lic o  y  o rg a n iz a c io n e s  le g a lm e n te  c o n s t it u id a s  y  
h a b ilit a d a s  p a ra  m a n e ja r  fo n d o s  p ú b lic o s , s ie m p re  q u e  lo s  p ro y e c to s  p re s e n ta d o s  h a y a n  
s id o  c a lifi c a d o s .

8 . 8 .  P r o y e c t o s  d e  l a  c o o p e r a c i ó n  i n t e r n a c i o n a l

L o s  d ife re n te s  o rg a n ism o s  d e  la  c o o p e ra c ió n  in te rn a c io n a l q u e  o p e ra n  e n  e l p a ís  m a n t ie -
n e n  y  fi n a n c ia n  p ro g ram a s  y  p ro y e c to s  q u e  fa v o re c e n  y  e s t im u la n  e l lo g ro  d e  lo s  O b je t iv o s  
d e  D e s a r ro llo  S o s te n ib le  (O D S ). E s to s  o rg a n ism o s  s e  o r ie n ta n  p o r  d ife re n te s  e je s  y  s e c to -
re s . L o s  s e c to re s  d e  t ra b a jo  in c lu y e n , e n t re  o t ro s  a s p e c to s , e l d e s a r ro llo  e c o n ó m ic o , in n o -
v a c ió n , in v e s t ig a c ió n , h á b it a t , ig u a ld a d  e  in c lu s ió n , m e d io  am b ie n te  y  c am b io  c lim á t ic o .

L o s  o rg a n ism o s  d e  c o o p e ra c ió n  t am b ié n  u t iliz a n  e s t ra te g ia s  d e  p r io r id a d  g e o g rá fi c a  q u e  
a n a liz a n  la  e fi c a c ia  d e  la  c o o p e ra c ió n  a l d e s a r ro llo  lo c a l, a s í c o m o  la  p re s e n c ia  d e  o t ro s  
c o o p e ra n te s , p ro g ram a s  y  p ro y e c to s , p o b re z a  p o r  n e c e s id a d e s  b á s ic a s  in s a t is fe c h a s , n iv e l 
d e  v u ln e ra b ilid a d , e n t re  o t ro s  fa c to re s . E l P la n  In te g ra l d e l D e s a r ro llo  d e l b am b ú /g u a d u a , a  
t ra v é s  d e l im p u ls o  a  la  c a d e n a  p ro d u c t iv a , e m p re n d im ie n to s  d e s a r ro llo  s o c io  e c o n ó m ic o  
y  m e d io  am b ie n te , e n t re  o t ro s  e je s  d e  t ra b a jo , p o d r ía  a c c e d e r  a  lo s  re c u rs o s  q u e  o fre c e  la  
c o o p e ra c ió n  in te rn a c io n a l.
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A ñ a s c o , M ., &  R o ja s , S . (2 0 1 5 ). E s tu d io  d e  la  c a d e n a  d e s d e  la  p ro d u c c ió n  a l c o n s u m o  d e l 
b am b ú  e n  E c u a d o r  c o n  é n fa s is  e n  la  e s p e c ie  g u a d u a  a n g u s t ifo lia . IN B A R , 2 (C o n s u m o  
d e  b am b ú ), 1 9 3 . h t tp s ://b it .ly /3 t1 E D jO

A s am b le a  N a c io n a l. (2 0 1 0 ). C ó d ig o  O rg á n ic o  d e  la  P ro d u c c ió n , C o m e rc io  e  In v e rs io n e s . 
R e g is t ro  O fi c ia l, 0 , 1 –1 8 . h t tp s ://d o i.o rg /1 0 .1 0 1 7 /C B O 9 7 8 1 1 0 7 4 1 5 3 2 4 .0 0 4

L e y  O rg á n ic a  D e  E c o n o m ía  P o p u la r  Y  S o lid a r ia  D e l S is te m a  F in a n c ie ro , R e p ú b lic a  d e l E c u a -
d o r  1  (2 0 1 1 ).

B u rg o s , L . (1 9 9 7 ). C a u s a s  e s t ru c tu ra le s  d e  la  d e fo re s t a c ió n  e n  la  A m a z o n ía  E c u a to r ia n a . 2 2 . 
h t t p s :// re p o s it o r io .fl a c s o a n d e s .e d u .e c /b it s t re am /1 0 4 6 9 /5 1 9 7 /1 /R F L A C S O -E D 4 0 -1 3 -
B u rg o s .p d f

C o n s t it u y e n te , A . N . (2 0 0 8 ). C o n s t it u c ió n  d e  la  R e p ú b lic a  d e l E c u a d o r.

J á c o m e  F e lip e , G u a d u a  F ilm s . (2 0 1 5 ). B A M B Ú  E C U A D O R . E n  E l E c u a d o r. h t tp s ://b am b ú .
c o m .e c /b am b ú /

G a ra v ito  R o d r íg u e z , L . L ., &  S o s te n ib ilid a d , M . e n  D . A . y . (2 0 2 0 ). A n á lis is  n o rm a t iv o  d e l 
m a n e jo  s o s te n ib le  y  e l a p ro v e c h am ie n to  p ro d u c t iv o  d e l b am b ú -g u a d u a  e n  lo s  
d e p a r t am e n to s  d e l Q u in d ío  y  C u n d in am a rc a  e n  C o lo m b ia . In s tn am e : U n iv e rs id a d  
d e  B o g o tá  J o rg e  Ta d e o  L o z a n o .  h t tp ://e x p e d it io re p o s ito r io .u t a d e o .e d u .c o /h a n d -
le /2 0 .5 0 0 .1 2 0 1 0 /1 3 2 4 0 # .Y L a c 4 L t J b G o .m e n d e le y

M A E . (2 0 1 2 ). L e y e n d a  E c o s is te m a s  E c u a d o r  2 . S u b s e c re t a r ía  d e  P a t r im o n io  N a tu ra l, 1 8 6 . 
h t t p s :/ /w w w .a m b ie n t e .g o b .e c /w p -c o n t e n t /u p lo a d s /d o w n lo a d s /2 0 1 2 /0 9 /L E Y E N -
D A -E C O S IS T E M A S -E C U A D O R -2 .p d f

M A G , M S B , IN B A R  (2 0 1 8 ). E s t ra te g ia  N a c io n a l d e l b am b ú . L in e am ie n to s  p a ra  u n  d e s a r ro -
llo  v e rd e  e  in c lu s iv o . h t tp s ://b am b ú e c u a d o r.fi le s .w o rd p re s s .c o m /2 0 1 9 /0 3 /e s t ra te -
g ia -n a c io n a l-b am b c 3 b a -2 0 1 8 -2 0 2 2 -v e rs ic 3 b 3 n -re s u m id a .p d f

M e lo , M ., &  Va le n z u e la , J . (2 0 2 1 ). A n á lis is  d e  P o lít ic a s  p a ra  e l D e s a r ro llo  d e l b am b ú  e n  la s  
P ro v in c ia s  d e  N a p o , P a s t a z a  y  M o ro n a  S a n t ia g o , E c u a d o r.

R o s s e t t i, M . (1 9 7 1 ). Z u r  O p e ra t io n s te c h n ik  d e s  z e r v ik a le n  O s o p h a g u s d iv e r t ik e ls . H e lv é t ic a  
C h iru rg ic a  A c t a , 3 8 (3 ), 2 3 7 –2 4 0 .
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10. Anexos
A n e x o  1 .  A c t o r e s  d e l  p r o c e s o .

N O M B R E  C A R G O IN S T I T U C IÓ N

Ju lia  L a n d á z u r i

Ta n ia  Ve la s te g u í

D a v id  Ye d ra

L o re n a  A ré v a lo

C h r is t ia n  Va rg a s  

J a n e th  M o ra le s

J o rg e  Va rg a s  

Á le x  D a h u a

R am iro  G u a d a lu p e

Z a c k  R o m o

A lfre d o  D á v ila

J o rg e  Id ro v o

C a rm e n  J o s s e

E liz a b e th  R io fr ío

C h r is t ia n e  D a n m e

A n d re a s  S c h u b e r t

V íc to r  C h á v e z

É d is o n  Vá s c o n e z

S e c re t a r ía  Té c n ic a  

Té c n ic o

D ire c to r  

Té c n ic o

Té c n ic o

R e s p o n s a b le  t é c n ic a

Té c n ic o

D ire c to r  

P re s id e n te  P a s t a z a

C o o rd in a d o r  

R e s p o n s a b le  Z o n a l

Té c n ic o

D ire c to ra

Té c n ic a

D ire c to ra

Té c n ic o

D ire c to r

D ire c to r

S e c re t a r ía  Té c n ic a  d e  la  C irc u n s c r ip c ió n  Te r r ito r ia l E s p e c ia l A m a z ó n ic a  (C T E A )

S e c re t a r ía  Té c n ic a  d e  la  C irc u n s c r ip c ió n  Te r r ito r ia l E s p e c ia l A m a z ó n ic a  (C T E A )

G e s t ió n  A m b ie n ta l d e l G A D P P z

G e s t ió n  A m b ie n ta l d e l G A D P P z

G e s t ió n  A m b ie n ta l d e l G A D P P z

D ire c c ió n  P ro v in c ia l d e  A m b ie n te  y  A g u a  

G e s t ió n  A m b ie n ta l d e l G A D P P z

D ire c c ió n  P ro v in c ia l d e  A g r ic u ltu ra

C O N A G O PA R E

C O IC A

P R O A M A Z O N ÍA  

P R O A M A Z O N ÍA  

F u n d . E c o C ie n c ia

F u n d . E c o C ie n c ia

C o o p e ra c ió n  A le m a n a  (G IZ )

C o o p e ra c ió n  A le m a n a  (G IZ )

M ID U V I P a s t a z a

M ID U V I P a s t a z a

P A S T A Z A
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N O M B R E  C A R G O IN S T I T U C IÓ N

É d is o n  C a ñ iz a re s

P a t r ic io  N a ra n jo  

P ie r re  B o u q u illo n

M a rc e lo  K u a s q u e r

P e d ro  E s c o b a r

P e d ro  K e n k u

G ilb e r to  N e n q u im o

N e lly  D u rá n

D ia n a  C h á v e z

S e v e r in o  S h a ru p i

L e o n e l C o lo m a

M a rc e lo  S am p e d ro

A n to n io  Va rg a s

Iv á n  D ifi lo

J o n a th a n  A rc o s

J o s é  O rb e

R o b e r th  S am a n ie g o  

M a r it z a  G a rc ía

A le x á n d e r  A n g am a rc a

G a lo  L u z u r ia g a  

M a rc e lo  A n c u c h o

Té c n ic o

P ro fe s o r

A rq u ite c to

P re s id e n te

E m p re s a r io

A rq u ite c to

P re s id e n te

Té c n ic a

 

 

 

 

P re s id e n te

D ire c to r

Té c n ic o

Té c n ic o

D ire c to r  

Té c n ic a

Té c n ic o

Té c n ic o  

P re s id e n te

M ID U V I P a s t a z a

U n iv e rs id a d  E s t a t a l A m a z ó n ic a

S e c to r  T u r ism o /c o n s t ru c c ió n , P a rq u e  L a  G u a d u a

C ám a ra  d e  Tu r ism o  d e  P a s t a z a

S e c to r  T u r ism o  y  B am b ú

S e c to r  c o n s t ru c c ió n

N a c io n a lid a d  W a o ra n i d e  P a s t a z a

M in is te r io  d e  Tu r ism o

P la n ifi c a c ió n  in d íg e n a

P re s id e n te  F E N A S H -P

S e c to r  c o n s t ru c c ió n

S e c to r  c o n s t ru c c ió n

N a c io n a lid a d  K ic h w a  d e  P a s t a z a

C o o p e ra c ió n  In te rn a c io n a l

F o m e n to  P ro d u c t iv o  G A D  P ro v in c ia l

C o o p e ra c ió n  In te rn a c io n a l

D ire c c ió n  P ro v in c ia l d e l M A G

D ire c c ió n  P ro v in c ia l d e l M A G

D ire c c ió n  d e  A m b ie n te  y  A g u a

FA R E P S

P S H A

P A S T A Z A

M O R O N A  S A N T I A G O

65



Plan Integral de Desarrollo del Bambú para las provincias amazónicas de Napo, Pastaza y Morona Santiago

N O M B R E  C A R G O IN S T I T U C IÓ N

J o s e fi n a  Tu n k i

C r is t ia n  J a ra

J a v ie r  C h u q u im a rc a

J u a n  C a r lo s  J in t ia k

J o s é  A s tu d illo

R ó m u lo  G a la r z a

N u r y  L ic u y

R e n a to  M e r in o

In é s  S h ig u a n g o

J u lio  P a u c h i

G e rm á n  C o n g o

G e rm á n  C o fre

R ic h a rd  S a ra n g o

D a r i A g u in d a

E s tu a rd o  Tam a y o

Ya k u  A g u in d a

C e c ib e r  G a r r id o

L e o d á n  C ó rd o v a

J u a n  C a r lo s  A lb a r ra c ín

A rq . N e y  H e rn á n d e z

A rq . D a n ie l Vá s c o n e z

P re s id e n te

Té c n ic o  

Té c n ic o

C o n s t ru c to r

 

P re s id e n te

D ire c to r

Té c n ic o

D ire c to ra

Té c n ic o

Té c n ic o

D ire c to r

Té c n ic o

P re s id e n te

E m p re s a r io

E m p re n d e d o r

P re s id e n ta

E m p re s a r io

E m p re s a r io

C o n s t ru c to r

C o n s t ru c to r

P S H A

M IN T U R

IN IA P  A m a z o n ía

M ie m b ro  d e  C o ic a , C o n fe d e ra c ió n  d e  O rg a n iz a c io n e s  In d íg e n a s  d e  la  C u e n c a  A m a z ó n ic a

In te re s a d o  e n  c o n s t ru c c ió n  c o n  B am b ú

C ám a ra  d e  Tu r ism o  d e  M o ro n a

D e p . A m b ie n ta l G A D  P ro v in c ia l

D e p . A m b ie n ta l y  C u e n c a s  H id ro g rá fi c a s  d e l G A D  P ro v in c ia l

D ire c c ió n  P ro v in c ia l d e l M A G

D ire c c ió n  P ro v in c ia l d e l M A G

D ire c c ió n  P ro v in c ia l d e  A m b ie n te  y  A g u a  

G e s t ió n  A m b ie n ta l G A D M  E l C h a c o

G e s t ió n  A m b ie n ta l G A D M  E l C h a c o

A s o . d e  m u je re s  K ic h w a s  d e  N a p o

A g e n c ia  R a f t in g  A m a z o n  y  G u ía  Tu r ism o  s e c to r  P a n o

C o m u n id a d  d e  P a c h a k u t i G u ía  t u r ism o

C ám a ra  d e  Tu r ism o

C e n t ro  C o m e rc ia l “E l F e r re te ro ”

C e n t ro  C o m e rc ia l “E l F e r re te ro ”

In te re s a d o  e n  c o n s t ru c c ió n  c o n  b am b ú

In te re s a d o  e n  c o n s t ru c c ió n  c o n  b am b ú

M O R O N A  S A N T I A G O

N A P O
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N O M B R E  C A R G O IN S T I T U C IÓ N

G e rm á n  S h ig u a n g o

A rq  R ic a rd o  H e r re ra

A r te s a n o

C o n s t ru c to r

C a rp in te r ía  c o n  b am b ú

In te re s a d o  e n  c o n s t ru c c ió n  c o n  b am b ú

N A P O

67



Plan Integral de Desarrollo del Bambú para las provincias amazónicas de Napo, Pastaza y Morona Santiago

T E M AH O R A R E S U LT A D O S H E R R A M IE N T A  M E T O D O L Ó G IC A

C o n te x tu a liz a c ió n  d e l t ra b a jo  q u e  s e  v a  a  d e s a r ro lla r.

D e s c r ip c ió n  d e  la  m e to d o lo g ía  e  in s t ru m e n to s  a  u t iliz a r  

e n  e l t a lle r.

C o n te x tu a liz a c ió n  d e l b am b ú  e n  E c u a d o r  y  la  A m a z o n ía .

D e te rm in a c ió n  d e  la  im p o r t a n c ia  e c o n ó m ic a , s o c ia l y  am -

b ie n ta l d e l ru b ro

A n á lis is  d e  e m p o d e ram ie n to  y  v a lo ra c ió n  d e l c u m p li-

m ie n to  d e  lo s  o b je t iv o s  d e  la  E N B  2 0 1 8 -2 0 2 2

8 : 0 0  a  8 :3 0

8 :3 0  a  9 :1 5

9 :1 5  a  1 0 :0 0

M a rc o  d e  t ra b a jo  a d e c u a d o  p a ra  e l d e s a r ro llo  d e  la  p ro -

p u e s t a

Im p o r t a n c ia  d e l ru b ro  e n  g e n e ra c ió n  d e  e m p le o  y  e r ra d i-

c a c ió n  d e  la  p o b re z a

¿C ó m o  s e  m a n e ja n  la s  re la c io n e s  d e  g é n e ro , e t a r ia s  y  d e  

e tn ia ?

¿C u á l e s  e l a p o r te  d e l b am b ú  a  la  g e s t ió n  p a is a jís t ic a , la  

m it ig a c ió n  d e l c am b io  c lim á t ic o  y  la  c a p tu ra  d e  c a rb o n o ?

P o n d e ra c ió n  V is u a l

A n á lis is  d e  fa c to re s  d e  in fl u e n c ia

M a t r iz  d e  a n á lis is  d e t a lla d o  d e  O E  d e  la  E N B  2 0 1 8 -2 0 2 2

P re s e n ta c ió n  P P T

h t tp s ://w w w .m e n t i.c o m /c 5 th b h 2 y h r

h t tp s ://w w w .m e n t i.c o m /6 7 5 v z o 5 c 6 t

h t tp s ://w w w .m e n t i.c o m /c u jk w z tm w b

h t tp s ://w w w .m e n t i.c o m /6 x z c o tu b h x

h t tp s ://w w w .m e n t i.c o m /p p u zm w f4 fg

h t tp s ://b it .ly /3 2 N C 5 e 0

T A L L E R  1

A n e x o  2 .  D is e ñ o  m e t o d o ló g ic o  y  h e r r a m ie n t a s  d ig i t a le s  u t i l i z a d a s  e n  lo s  t a l le r e s .

T a b l a  6 .  E s q u e m a  d e  e je c u c ió n  d e  lo s  t a l le r e s  v i r t u a le s .

68



Plan Integral de Desarrollo del Bambú para las provincias amazónicas de Napo, Pastaza y Morona Santiago

T E M AH O R A R E S U LT A D O S H E R R A M IE N T A  M E T O D O L Ó G IC A

P la n ifi c a c ió n  p a r t ic ip a t iv a1 0 :0 0  a  1 3 :0 0

D ia g n ó s t ic o  P a r t ic ip a t iv o  d e  la  c a d e n a  d e  v a lo r  d e l b am b ú

Id e n t id a d  c o rp o ra t iv a  d e  la  c a d e n a  d e  v a lo r  d e l b am b ú  

(m is ió n -v is ió n )

Va lo re s  c o rp o ra t iv o s

S RM  p a ra  o r ie n ta r  la  d e fi n ic ió n  d e l F O D A  d e  a c u e rd o  a  

PM C  y  fa c to re s  s o c ia le s , e c o n ó m ic o s  y  am b ie n ta le s  (3  d ia -

p o s it iv a s ).

A n á lis is  d e  fa c to re s  in te rn o s : fo r t a le z a s  y  d e b ilid a d e s

A n á lis is  d e  lo s  fa c to re s  e x te rn o s : o p o r tu n id a d e s

A n á lis is  d e  lo s  fa c to re s  e x te rn o s : am e n a z a s

h t tp s ://b it .ly /3 tPA xM t

h t tp s ://b it .ly /3 n p h a H I

h t tp s ://w w w .m e n t i.c o m /fr8 b 1 c o tn h

h t tp s ://b it .ly /3 g E Z tC J

h t tp s ://w w w .m e n t i.c o m /jg a d g m 3 r9 d

h t tp s ://w w w .m e n t i.c o m /tc h m b jn u r x

h t tp s ://w w w .m e n t i.c o m /y q q 2 1 c o x i6

T A L L E R  1
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T E M AH O R A R E S U LT A D O S H E R R A M IE N T A  M E T O D O L Ó G IC A

P la n ifi c a c ió n  p a r t ic ip a t iv a

8 : 0 0  a  8 :4 5

8 :4 5  a  9 :3 0

9 :3 0  a  1 2 :3 0

M e to d o lo g ía  d e  c o n s t ru c c ió n  d e  e s t ra te g ia s

D e fi n ic ió n  d e  e s t ra te g ia s  F O

D e fin ic ió n  d e  e s t ra te g ia s  FA

E s t ra te g ia s  D O

E s t ra te g ia s  D A

P r io r iz a c ió n  d e  e s t ra te g ia s

Id e n t ifi c a c ió n  d e  a c t iv id a d e s , m e ta s  e  in d ic a d o re s

h t tp s ://b it .ly /3 x s iq O W

h t tp s ://b it .ly /3 v q Q U j5

h t tp s ://b it .ly /3 v n fZ e M

h t tp s ://b it .ly /3 2 Sw C 5 Q

h t tp s ://b it .ly /3 x s 9 C s f

h ttp s ://b it .ly /3 2 S o 5Q f P iz a rra  p a ra  llu v ia  d e  id e a s

h t tp s ://b it .ly /3 n q m r y E   D o c u m e n to  e d it a b le

T A L L E R  2

A n e x o  3 .  G u ió n  m e t o d o ló g ic o  p a r a  e n t r e v is t a s  a  e s p e c ia l i s t a s .

1 .	 ¿ C u á l e s  o  s e r ía  la  im p o r t a n c ia  d e l ru b ro  b a m b ú  e n  la  g e n e ra c ió n  d e  e m p le o  y  
e r ra d ic a c ió n  d e  la  p o b re z a ?

2 .	 ¿ C ó m o  s e  m a n e ja n  la s  re la c io n e s  d e  g é n e ro , e t a r ia s  y  d e  e t n ia ?
3 .	 ¿ C u á l e s  e l a p o r t e  d e l b a m b ú  p a ra  la  g e s t ió n  p a is a jís t ic a , la  m it ig a c ió n  d e l c a m b io  

c lim á t ic o  y  la  c a p t u ra  d e  c a r b o n o ?
4 .	 ¿ C o n s id e ra  q u e  e l c u lt iv o  d e  la  b a m b ú  t ie n e  u n  p o t e n c ia l d e  p ro d u c c ió n  p a ra  e l 

p a ís ?  S í/N o , ¿ p o r  q u é ?
5 .	 ¿ C o n s id e ra  im p o r t a n t e  e l d e s a r ro llo  d e l c u lt iv o  d e  b a m b ú  c o m o  u n  c u lt iv o  a lt e r n a -

t iv o  p a ra  s e r  u t i liz a d o  e n  la  c o n s t ru c c ió n ?  S í/N o , ¿ p o r  q u é ?
6 .	 ¿ C o n s id e ra  im p o r t a n t e  e l d e s a r ro llo  d e l c u lt iv o  d e  b a m b ú  c o n  fi n e s  d e  c o n s e r v a -

c ió n  a m b ie n t a l y  m it ig a c ió n  d e l c a m b io  c lim á t ic o ?  S í/N o , ¿ p o r  q u é ?

7 .	 C o n  re s p e c t o  a l m e jo ra m ie n to  g e n é t ic o  d e l b a m b ú , c a lifi q u e  s e g ú n  s u  v is ió n  y  
c o n o c im ie n to  d e  a c u e rd o  a  la  e s c a la : (1 ) N o  im p o r t a n t e , (2 ) P o c o  im p o r t a n t e , (3 ) 
Im p o r t a n t e , (4 ) M u y  im p o r t a n t e

8 .	 ¿ C u á l e s  e l p r in c ip a l u s o  d e l b a m b ú  e n  e l c o n t e x t o  e c u a to r ia n o ?
9 .	 ¿ C o n s id e ra  im p o r t a n t e  e l d e s a r ro llo  d e l c u lt iv o  d e  b a m b ú  c o m o  a lt e rn a t iv a  e c o n ó -

m ic a  p a ra  lo s  c a m p e s in o s ?
1 0 .	 ¿ C o n s id e ra  e l c u lt iv o  d e  b a m b ú  c o m o  p o t e n c ia l s u s t it u t o  d e  o t ro s  m a te r ia le s  u t i li-

z a d o s  p a ra  la  c o n s t ru c c ió n ?
1 1 .	 ¿ E s  v ia b le  e l d e s a r ro llo  d e  p ro d u c to s  d e  v a lo r  a g re g a d o  a  p a r t ir  d e l b a m b ú  e n  E c u a -

d o r?
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T a b l a  7 .  E s q u e m a  d e  e je c u c ió n  d e  lo s  t a l le r e s  v i r t u a le s .

T a b l a  8 .  E s q u e m a  d e  a n á l i s i s  c o n  e x p e r t o s .

E S L A B Ó N

E S L A B Ó N

A C C IÓ N ,  P R O G R A M A , P R O Y E C T O

A C T O R L O G R O S L IM I T A C IO N E S L ÍN E A S  A  S E G U IR A R C H IV O  V I S U A L

P R IO R I Z A C IÓ N

P O L ÍT IC A  Y  O R G A N IZ A C IÓ N

P R O D U C C IÓ N  P R IM A R IA  Y  T U R ISM O

A G R E G A C IÓ N  D E  VA LO R

C O M E R C IA L IZ A C IÓ N  Y  C A M B IO  C L IM ÁT IC O

S E R V IC IO S  D E  S O P O R T E

O R G A N IZ A C IÓ N  Y  P O L ÍT IC A

P R O D U C C IÓ N  (V IS ITA  A  F IN C A )

P O S C O S E C H A  Y  A G R E G A C IÓ N  D E  VA LO R

C O M E R C IA L IZ A C IÓ N

P R O D U C TO R E S

IN S T IT U C IO N E S  P Ú B L IC A S

T E R C E R  S E C TO R

P R O D U C TO R E S

IN S T IT U C IO N E S  P Ú B L IC A S

O N G

P R O D U C TO R E S

IN S T IT U C IO N E S  P Ú B L IC A S

O N G

EM P R E S A  P R IVA D A

A n e x o  4 .  G u ía  d e  in fo rm a c ió n  le v a n t a d a  e n  la s  v i s i t a s  d e  c a m p o .
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T a b l a  9 .  D is e ñ o  m e t o d o ló g ic o  d e l  T a l le r  d e  E v a lu a c ió n .

A n e x o  5 .  E s q u e m a  d e  lo s  T a l le r e s  d e  V a l id a c ió n .

T E M AH O R A R E S U LT A D O S H E R R A M IE N T A  M E T O D O L Ó G IC A

B ie n v e n id a  e  in t ro d u c c ió n  a l t a lle r

P re s e n ta c ió n  d e  R e s u lt a d o s

A n á lis is  d e  la s  e s t ra te g ia s  id e n t ifi c a d a s

A n á lis is  d e l m o d e lo  d e  s o s te n ib ilid a d

C o n c lu s io n e s  y  c ie r re

8 :0 0  a  8 :4 5

8 :4 5  a  1 1 :0 0

1 1 :0 0  a  1 2 :0 0

1 2 :0 0

E x p o s ic ió n  d e  lo s  fu n c io n a r io s  d e  IN B A R  s o b re  lo s  o b je t i-

v o s  d e  la  c o n s u lto r ía  y  e l t ra b a jo  d e s a r ro lla d o

Im p o r t a n c ia  d e l ru b ro  e n  e l d e s a r ro llo  In te g ra l a ju s t a d o

F O D A  y  M a rc o  F ilo s ó fi c o  a ju s t a d o s  

O b je t iv o s  E s t ra té g ic o s  a p ro b a d o s

Va lid a c ió n  y  p r io r iz a c ió n  C ro n o ló g ic a

D e fi n ic ió n  d e  A c t iv id a d e s

D e fi n ic ió n  d e  m e ta s  y  p re s u p u e s to s

A n á lis is  d e  n u d o s  c r ít ic o s  p a ra  s o s te n ib ilid a d

D e fin ic ió n  d e  2  p ro p u e s t a s  d e  m o d e lo  a  s e r  d e s a r ro lla d a s  

p o r  e l e q u ip o  c o n s u lto r

A c u e rd o s  y  C o m p ro m is o s  fa c ilit a d o s  p o r  IN B A R

•	 E x p o s ic ió n

•	 P re s e n ta c ió n  P P T

•	 A s am b le a  p le n a r ia  

•	 L lu v ia  d e  id e a s

•	 3  m e s a s  d e  t ra b a jo

•	 A n á lis is  g u ia d o  p o r  fa c ilit a d o re s  

•	 P le n a r ia  d e  d is c u s ió n  y  a n á lis is

•	 P re s e n ta c ió n  P P T

•	 L lu v ia  d e  id e a s

•	 A n á lis is  g u ia d o  p o r  fa c ilit a d o re s  a  t ra v é s  d e  

t ra b a jo  e n  m a t r iz

•	 A s am b le a  p le n a r ia

T A L L E R  D E  V A L I D A C I Ó N
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A n e x o  6 .  P r o p u e s t a  m o d e lo  d e  g e s t ió n  p a r a  im p u ls a r  a l  s e c t o r  d e l  b a m b ú  e n  la  A m a z o n ía .

I l u s t r a c i ó n  1 3 .  E s q u e m a  d e  g e s t ió n  d e l C e n t ro  d e  D e s a r ro llo  d e l B am b ú  A m a z o n ía  E c u a d o r.

E l a b o r a d o  p o r :  E q u ip o  fa c ilit a d o r .

C e n t r o  d e  S e r v i c i o s  p a r a  e l  D e s a r r o l l o  d e l  b a m b ú

E n  e l  a n á l i s i s  p a r t i c ip a t iv o , s e  g e n e r a r o n  d i f e r e n t e s  c r i t e r io s  p a r a  im p u ls a r  a  la  c a -
d e n a  d e  v a lo r  d e l  b a m b ú . H u b o  c r i t e r io s  q u e  a n a l i z a r o n  e l  d e s a r r o l lo  d e s d e  la  p a r t e  
p r im a r ia  d e  la  c a d e n a , e s  d e c i r  q u e  b u s c a r o n  a p o y o  y  c a p a c i t a c ió n  p a r a  t o d o  lo  
r e la c io n a d o  c o n  la  m a t e r ia  p r im a , p e r o  s in  c o n o c e r  s u f i c ie n t e  d e  lo s  r e q u e r im ie n t o s  
d e  lo s  m e r c a d o s  y  p r o c e s o s  g e n e r a d o r e s  d e  v a lo r. O t r o s  s e c t o r e s  p r o d u c t iv o s  q u e  s e  
h a n  m a n e ja d o  d e  e s a  m a n e r a  h a n  r e s u l t a d o  e n  u n  l im i t a d o  d e s a r r o l lo  e  in c lu s o  e n  
s e r ia s  a f e c t a c io n e s  a  t o d o  e l  p r o c e s o . E x i s t ie r o n  t a m b ié n  c r i t e r io s  m á s  c o m p e t i t i v o s  
q u e  p a r t ía n  s u  a n á l i s i s  d e s d e  e l  m e r c a d o , in c lu y e n d o  n e c e s id a d e s  y  c o m p e t e n c ia , 
p a r a  lu e g o  p a s a r  p o r  lo s  p r o c e s o s  d e  v a lo r  a g r e g a d o  y  m á s  a d e la n t e  l le g a r  a  la  p a r t e  
p r im a r ia  d e  la  c a d e n a .

E s t e  a n á l i s i s  f in a lm e n t e  l le g ó  a  d e t e rm in a r  la  n e c e s id a d  d e  p r o p o n e r  u n  C e n t r o  d e  
S e r v i c io s  d e  D e s a r r o l lo  p a r a  e l  r u b r o  b a m b ú  (C S D B ) —q u e  f u n c io n a r a  c o m o  u n a  
u n id a d  e je c u t o r a  d e  c a r á c t e r  p r iv a d o  y  f u e r a  f in a n c ia d a  in i c ia lm e n t e  c o n  u n  c a p i t a l 
s e m i l la  p o r  lo s  a c t o r e s  p ú b l i c o s  y  p r iv a d o s— lu e g o  d e  u n  e s t u d io  d e  f a c t ib i l id a d  
p a r a  la  o fe r t a  s o s t e n ib le  d e  lo s  s e r v i c io s  f in a n c ie r o s  y  n o  f in a n c ie r o s  n e c e s a r io s  p a r a  
e l  a d e c u a d o  c r e c im ie n t o  y  c o m p e t i t i v id a d  d e l  b a m b ú . D e p e n d ie n d o  d e  la  c o y u n -
t u r a  q u e  s e  p r e s e n t e , e l  p u n t o  d e  in i c io  p o d r ía  t a m b ié n  c o n s id e r a r  o t r o s  e le m e n t o s  
c o m o  f id e ic o m is o s  y / o  in v e r s io n e s  d e  a c t o r e s  a f in e s . M u c h o  d e p e n d e r á  d e  la  c o -
y u n t u r a  q u e  s e  g e n e r e  e n  e s t a  e t a p a  in i c ia l .

L a  p r o y e c c ió n  d e  e s t a b le c e r  e s t e  c e n t r o  t a m b ié n  p o d r á  c o n s id e r a r  o t r a s  o p c io n e s  
p a r a  s u  c r e a c ió n . E n t r e  lo s  a s p e c t o s  r e le v a n t e s  q u e  m o t iv a n  la  c r e a c ió n  d e  e s t e  c e n -
t r o  p o d e m o s  s e ñ a la r  lo s  s ig u ie n t e s :

1 .	 E s t e  e s p a c io  t e n d rá  u n a  o r ie n t a c ió n  t é c n ic o  e m p re s a r ia l y  m a n te n d rá  a u to n o -
m ía ; n o  t e n d rá  in fl u e n c ia  d e  a s p e c t o s  p o lít ic o s  u  o t ro s  q u e  in t e r fi e ra n  c o n  s u s  
o b je t iv o s .

2 .	 S e rá  u n a  o rg a n iz a c ió n  in te lig e n te , e n  b ú s q u e d a  c o n s t a n te  d e l p e r fe c c io n am ie n to  
d e  la  c a d e n a  e n  s u s  d ife re n te s  n iv e le s  d e  d e s e m p e ñ o  y  c o m p e t it iv id a d .
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3 .	 B u s c a rá  s e r  u n  d in am iz a d o r  d e  to d o s  lo s  a c to re s  d e  la  c a d e n a  y  m o t iv a rá  la  in te ra c -
c ió n  p a ra  a lc a n z a r  e l m a y o r  im p a c to  p o s ib le  (la s  in ic ia t iv a s  a is la d a s  g e n e ra lm e n te  
t ie n e n  m e n o s  im p a c to ).

4 .	 S e rá  u n  a lia d o  d e  to d a s  la s  in ic ia t iv a s  p ú b lic a s  o  p r iv a d a s  q u e  s e  im p le m e n te n  p a ra  
im p u ls a r  a l s e c to r.

O b j e t i v o s

1 .	 A r t ic u la r  a c to re s  y  e s fu e r z o s  p a ra  la  c o n s o lid a c ió n  p ro d u c t iv a  d e l b am b ú .

2 .	 B u s c a r  o p o r tu n id a d e s  d e  m e rc a d o . 

3 .	 In te r re la c io n a r  a l m a y o r  n ú m e ro  d e  a c to re s  p o s ib le  d e  lo s  e s la b o n e s  d e  la  c a d e n a  
d e l b am b ú  p a ra  c u m p lir  c o n  la s  n e c e s id a d e s  y  d e m a n d a s  d e l m e rc a d o .

4 .	 Im p u ls a r  la  g e n e ra c ió n  d e  v a lo r  a g re g a d o  e  in n o v a c ió n .

5 .	 G e n e ra r  p ro p u e s t a s  d e  e s tu d io s  y  p ro y e c to s  p a ra  d in am iz a r  y  g e n e ra r  c o m p e t it iv i-
d a d .

6 .	 A s e s o ra r  e n  te m a s  ju r íd ic o s , am b ie n ta le s , c o m e rc ia le s  y  p ro d u c t iv o s .

E l C o m ité  In te r in s t it u c io n a l d e l b am b ú  s e rá  u n a  in s t a n c ia  e x te rn a  q u e  b r in d a rá  a s e s o r ía  
t é c n ic a  p a ra  e l d e s a r ro llo  d e  p ro p u e s t a s  d e  p o lít ic a  p ú b lic a  y  e l d e s a r ro llo  d e  e s t ra te g ia s  
p a ra  e l im p u ls o  a l s e c to r. E l c o m ité  e s t a rá  c o n fo rm a d o  p o r  a c to re s  p ú b lic o s  y  p r iv a d o s  
a fi n e s , c o m o  O N G , c ám a ra s , g o b ie rn o s  lo c a le s , a c a d e m ia , e n t re  o t ro s . In ic ia lm e n te , e s te  
c o m ité  e s t a rá  in te g ra d o  p o r  lo s  a c to re s  q u e  s e  e n c u e n t ra n  im p u ls a n d o  a l s e c to r, p e ro  p o -
d r ía  am p lia rs e  s e g ú n  c ó m o  s e  d e s a r ro lle  la  d in ám ic a  y  p a r t ic ip a c ió n . E s te  c o m ité  s e  p o d r ía  
fu n d am e n ta r  e n  la s  m e s a s  s e c to r ia le s  q u e  s e  e s t á n  c o n fo rm a n d o  e n  la s  t re s  p ro v in c ia s  
am a z ó n ic a s . 

 

I l u s t r a c i ó n  1 4 .  C o m ité  in te r in s t it u c io n a l s o b re  la  b a s e  d e  la  M S B .

F i n a n c i a m i e n t o

E l c e n t ro  t e n d rá  u n a  p r im e ra  e t a p a  d e  fu n c io n am ie n to  a  t ra v é s  d e  u n  p ro y e c to  d e  fo m e n -
to  p ro d u c t iv o  y /o  la  in y e c c ió n  d e  c a p it a l s e m illa  p ro v e n ie n te  d e l a p o r te  in s t it u c io n a l d e  
o rg a n ism o s  p ú b lic o s  y  p r iv a d o s . O t ro  p o s ib le  m e c a n ism o  d e  fi n a n c iam ie n to  p o d r ía  p a r t ir  
d e  la  c re a c ió n  d e  u n  fi d e ic o m is o  p ú b lic o -p r iv a d o  o  d e  la  g e n e ra c ió n  d e  u n  p ro y e c to  d e  
in v e rs ió n  p ú b lic a  d e r iv a d o  d e  lo s  e je s , e s t ra te g ia s  y  a c c io n e s  id e n t ifi c a d a s  e n  e l P ID B A  
y  p ro p u e s to  a  la  S e c re t a r ía  Té c n ic a  d e  la  C irc u n s c r ip c ió n  Te r r ito r ia l E s p e c ia l A m a z ó n ic a . 
E s te  o rg a n ism o  b u s c a rá  lo g ra r  s o s te n ib ilid a d  a  t ra v é s  d e  la  p re s t a c ió n  d e  s e r v ic io s  u  o t ro s  
m e d io s  d e  a u to g e s t ió n .
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O p e r a t i v i d a d  

E l C e n t ro  d e  S e r v ic io s  p a ra  e l D e s a r ro llo  d e l b am b ú  s e rá  u n a  e m p re s a  p r iv a d a  q u e  b u s c a rá  
e l d e s a r ro llo  in te g ra l d e  la  c a d e n a . P a ra  e l e fe c to , p re s t a rá  s e r v ic io s  —d e  a c u e rd o  a  la s  
n e c e s id a d e s— p a ra  d e s a r ro lla r  a l s e c to r, y  b u s c a rá  v ín c u lo s  y  a c c io n e s  c o n  o t ro s  a c to re s  
p a ra  c u m p lir  c o n  e s to s  o b je t iv o s . E s t a  p re s t a c ió n  d e  s e r v ic io s  p e rm it irá  s u  s o s te n ib ilid a d  y  
e x p a n s ió n . E n t re  la s  p r in c ip a le s  a c t iv id a d e s  q u e  im p u ls a rá  e s t á n :

1 .	 M o t iv a r  y  c o o rd in a r  la  p a r t ic ip a c ió n  p ro g ram á t ic a  e  in te ra c c ió n  d e  lo s  d ife re n te s  
a c to re s  c la v e  d e n t ro  d e  la  c a d e n a .

2 .	 D e te rm in a r  n e c e s id a d e s  e s p e c ífi c a s  d e  la  c a d e n a  y  e n c o n t ra r  e s p a c io s  y  a c c io n e s  
p a ra  a te n d e r la s , s ie m p re  b a jo  lo s  o b je t iv o s  s o c ia le s , e c o n ó m ic o s  y  am b ie n ta le s .

3 .	 D e te rm in a r  re q u e r im ie n to s  d e  m e rc a d o  y  o rg a n iz a r  la  c a d e n a  p a ra  la  a d e c u a d a  
e n t re g a  d e  p ro d u c to s  y  s e r v ic io s . P a ra  e s to , e l c e n t ro  b r in d a rá  s e r v ic io s , a s e s o r ía , 
c a p a c it a c ió n , im p le m e n ta c ió n  d e  p ro c e s o s  y  e q u ip am ie n to , s e a  d e  m a n e ra  d ire c t a  
o  a  t ra v é s  d e  a c to re s  e s p e c ia liz a d o s .

4 .	 M o t iv a r  y  a s e s o ra r  e l d e s a r ro llo , in n o v a c ió n  e  im p le m e n ta c ió n  d e  a c t iv id a d e s  d e n -
t ro  d e  lo s  d ife re n te s  e s la b o n e s  d e  la  c a d e n a  p a ra  im p u ls a r  la  c o m p e t it iv id a d .

5 .	 D e te rm in a r  lo s  m e jo re s  m e c a n ism o s  p a ra  c o o rd in a r  c o n  la  c a d e n a  y  v in c u la r, a  s u  
v e z , a  lo s  a c to re s  d e  la  c a d e n a  c o n  e l e n to rn o .

6 .	 Im p le m e n ta r  s e r v ic io s  q u e  s o n  re q u e r id o s  p o r  la  c a d e n a  o  g e n e ra r  lo s  a c e rc am ie n -
to s  c o n  q u ie n e s  p u e d a n  b r in d a r lo s .

7 .	 D in am iz a r  to d a  la  c a d e n a  h a c ia  e s p a c io s  d e  in n o v a c ió n  y  c o m p e t it iv id a d .

E l c e n t ro  d e b e rá  in ic ia r  c o n  la  e s t ru c tu ra  m ín im a  n e c e s a r ia  y  b u s c a rá  s u  e x p a n s ió n  s e g ú n  
la s  n e c e s id a d e s  q u e  s u r ja n . E n t re  la s  p r in c ip a le s  á re a s  d e  t ra b a jo  e s t a rá n :

1 .	 U n id a d  A d m in is t ra t iv a  F in a n c ie ra .

2 .	 U n id a d  d e  D e s a r ro llo  d e  M e rc a d o s .

3 .	 U n id a d  d e  S e r v ic io s  d e  P ro d u c c ió n  y  Va lo r  A g re g a d o .

4 .	 U n id a d  d e  A se so ría  e sp e c ia liz a d a  (te m a s  ju r íd ic o s , so c ia le s , e c o n ó m ic o s , am b ie n ta le s ).

5 .	 U n id a d  d e  A s o c ia t iv id a d  y  C o o p e ra c ió n  (d in ám ic a s  y  a r t ic u la c ió n  p a ra  o p t im iz a r  
re c u rs o s , re d u c ir  c o s to s , a lc a n z a r  v o lú m e n e s , im p u ls a r  b u e n a s  re la c io n e s , e t c .)

L a  s o s te n ib ilid a d  d e  e s t a  e s t ru c tu ra  s e  fu n d am e n ta rá  e n  la  p re s t a c ió n  d e  lo s  s e r v ic io s  y  e n  
m á rg e n e s  c o n s e n s u a d o s  e n  c u a n to  a  la  c o m e rc ia liz a c ió n  d e  lo s  p ro d u c to s  d e  la  c a d e n a  
q u e  s e a n  a lc a n z a d o s  p o r  e l c e n t ro .




