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ANTECEDENTES

La Mesa Sectorial del Bambu es una
instancia de concertacion, articulaciéon e
integracion entre diferentes actores de
los sectores productivos, organizaciones
de apoyo, gobiernos locales,
ministeriales, y la Academia, con la
finalidad de promover el uso del bambu
para el buen vivir, buscando maximizar
la competitividad del sector en el
Ecuador. La Red Internacional del
Bambu y el Ratan - INBAR, es una
organizacion de desarrollo
intergubernamental, creada en 1997 y
comprometida con la reducciéon de la
pobreza y la proteccion ambiental a
través del uso y aprovechamiento del

bambu y el ratan.

En este marco, INBAR ejecuta el
proyecto: “Apoyo a la construccion
sostenible a través de la Escuela Taller de
Manabi y el fortalecimiento de la cadena
productiva de construcciéon con bambu”
(ETCSB) que tiene como objetivo
especifico, contribuir a la construccion
sostenible de viviendas e infraestructura
social con bambu aportando a la
mitigaciéon y adaptacion de los efectos
del cambio climatico y al desarrollo
econdmico local en la provincia de
Manabi.

Dentro de los resultados del proyecto se
ha planteado lograr que la cadena de
construcciéon sostenible con bambu en
Manabi se encuentre identificada,
organizada y articulada a la Mesa
Sectorial del Bambu. Para esto se han
ejecutado un conjunto de acciones entre
las cuales se encuentra la
implementacién del Taller “Andlisis y
planificacibon del sector bambu”
desarrollado el 7 y 8 de octubre de 2022

en Pedernales, Manabi.

El taller conté con la participacién de
varios actores clave y tuvo como objetivo
analizar los avances del sector con
relacion a la Estrategia Nacional de
Bambu 2018-2022 y, a partir de ello,
definir participativamente las lineas de
accion y actividades concretas de la Mesa
Sectorial del Bambu hasta el afio 2023,
con base en una revision de los objetivos
estratégicos de la organizaciéon y un
andlisis de las fortalezas, limitantes,
expectativas e intereses de los actores

involucrados.




El sector del bambu en Ecuador, aunque
tiene ya un historial considerable y
algunos logros importantes obtenidos
con la participacion colectiva de sus
miembros, es todavia un sector en
construccion. La Estrategia Nacional del
Bambu12018-2022 (ENB), es el resultado
de un gran esfuerzo colectivo vy
organizado para definir una vision a
futuro que, sea comun para el sector y
trazar una hoja de ruta que permita
materializar esa vision, considerando el
accionar de los distintos componentes: el
sector privado, el sector publico, la
academia y organismos internacionales.

Dentro de la Estrategia Nacional de
Bambu (ENB), se plantea como visidn del
“al 2022 las actividades
relacionadas con bambu en Ecuador
corresponden a una cadena productiva
so6lida y en constante crecimiento, que
identifica claramente a los actores de

sector

cada eslabon, quienes articulados entre
si, conforman multiples cadenas de valor
efectivas y equitativas, para generar
productos y servicios competitivos de
alto perfil, que responden exitosamente
a los requerimientos de mercados
nacionales e internacionales. El Sector
Publico, desde todas las instituciones
pertinentes, asi como la Academia, desde
diversas 4areas de investigacion y
formaciéon y el sector privado, en sus
distintos niveles, de manera estratégica,

organizada y  eficiente, aportan
permanentemente al desarrollo del
sector, y al aprovechamiento de los
servicios ecosistémicos que se derivan”
(MAG, MSB e INBAR 2018, 21).

La ENB propone cuatro Objetivos
Estratégicos:

e OE1l: Dinamizar la cadena
productiva del bambu, desde la
base primaria hasta su entrega al
consumidor final.

e OE2: Mejorar los niveles de
manejo y  aprovechamiento
sostenible del bambl, como
recurso que protege el medio
ambiente y genera las
condiciones para el desarrollo
econdmico y social de las
poblaciones involucradas.

e OE3: Aportar a la diversificacién
de la producciéon agropecuaria,
silvopastoril, agroindustrial y
exportable del pais; asi como
aprovechar los multiples
servicios que brinda el bambu.

e OE4: Mejorar la gobernanza del
sector del bambt, entre los
principales protagonistas del
sector para asegurar alianzas
estratégicas.



Estos Objetivos Estratégicos
desagregados en Ejes Principales,
Estrategias de Accion y Metas Macro,
abarcan el universo que resulta de las
actividades relacionadas con bambu en
el pais, de los servicios que estas
actividades prestan y del potencial
aprovechable disponible, considerando
iniciativas existentes.

Las caracteristicas, a nivel global, del
periodo 2018 - 2022, son histéricas y
particulares. No es dificil imaginar que
una intenciéon ambiciosa y precursora,
como la ENB, haya alcanzado un
desarrollo menor al previsto en ese
periodo, debido al contexto global de la
pandemia de COVID-19. Sin embargo,
gestiones y procesos desencadenados
desde varios frentes han permitido
lograr hitos que hacen que el sector, hoy
por hoy, esté en franca evolucién hacia
alcanzar esa visién original. A
continuacidn, un recuento de los logros y
avances que ha tenido el sector del
bambu desde el 2018 hasta hoy de
acuerdo con sus objetivos estratégicos
(OE).

OE1: Dinamizar la cadena
productiva del bambu

Eje “Posicionamiento y promocion”:

— Generacion de wuna serie de
cartillas, afiches y material
instructivo.

- Expedicion del Manual de
Mantenimiento de Estructuras de

Bambu.

— Anadlisis de Precios Unitarios
(APU) para la construccién con
bambu.

- Redisefio y actualizacion del sitio
web www.bambu.com.ec

— Produccién de multiples videos
para la promocién del bambu en
diversas actividades.

Eje “Ampliacion de canales de
comercializacion”:

— Creacion de un catalogo digital de
productos de bambu en el sitio
web.

— Fortalecimiento de Centros de
Preservado existentes.

— Generacion de nuevos Centros de
Preservado en varias provincias.

- Experiencia de analisis de
productos de bambu frente al
mercado europeo, desde la
cadena espafiola Leroy Merlin.

- Conversatorio sobre
caracteristicas de los productos
para el mercado de tiendas
especializadas de Comercio Justo.

- BambootCamp: talleres y
concurso a nivel nacional sobre
desarrollo e innovacién con
bambu.

OE2: Mejorar los niveles de
manejo y aprovechamiento
sostenible del bambu


http://www.bambu.com.ec/

Eje “Fomento productivo sustentable”

— “Escuelas de Campo” (ECA)
desarrolladas en varios cantones
de Manabi y provincias de la
Amazonia (en relacion con el
Proyecto Bambuzonia).

Eje “Investigacién, generacion de
tecnologia y formacion de Recursos
Humanos”

— Establecimiento de la Escuela
Taller para la Construccion
Sostenible con Bambu en
Calderdn, Manabid.

— Incorporacidn de Maestrias en

universidades (ULEAM,
IKIAM) sobre arquitectura
con bambu.

- Procesos de investigacion
sobre meétodos de
preservaciéon mejorados.

— Cursos especializados para la
construcciéon de muebles, para
la elaboracién de tejidos y
cesteria.

— Desarrollo y adaptacion de
equipos para la extraccion de
fibra de bambu para tejido

OE3: Aportarala
diversificacién de la
produccion

Eje “Aprovechamiento del potencial
multisectorial del bambu”

— Intercambio tecnolégico y

fortalecimiento de las practicas
de cesteria.

— Establecimiento de iniciativas
asociativas para la elaboracion de
muebles, tejidos, cesteria.

- Multiples muestras de
construccion con bambu desde

iniciativas privadas.

— Iniciativas para la produccion de
brotes comestibles de bambu

Eje  “Desarrollo de servicios

especializados para bambu”

- Linea de crédito especializada
para bambu en BanEcuador.

— Cursos  presenciales de
capacitacion continua sobre

construccion con bambul.

—  Programa de formacién en
video sobre construcciéon con
bambu.

OE4: Mejorar la gobernanza
del sector del bambu

Eje “Construccion de la institucionalidad
del sector”

- Reorganizacién del esquema
de funcionamiento de la Mesa
Sectorial del Bambu en Mesas
Tematicas, derivadas de los
eslabones de la cadena
productiva, alrededor de un
Nucleo Coordinador.

— Generacion de lineamientos
para la participacién en la



Mesa Sectorial del Bambn.

— Generacion de un video
informativo institucional de la
Mesa Sectorial del Bambn.

— Actualizacién del directorio
nacional del sector del bambu
en el sitio web.

Eje “Articulacion de politicas y acciones
del sector”

— Incorporacion de ordenanzas
relacionadas con el manejo y
aprovechamiento del bambu a
nivel cantonal y provincial.

— Generacion de un estudio
sobre incentivos financieros y
no financieros para las
actividades con bambu.

- Acompafiamiento al MIDUVIy
a Casa Para Todos EP en la
definicion del prototipo de
vivienda en bambu para Pile,
Manabi.

— Inclusion del bambu como
material  estructural en
prototipos de vivienda, dentro
del Plan Nacional de Habitat y
Vivienda del MIDUVI.

El potencial latente en cuanto al
aprovechamiento de bambu en Ecuador
es infinito y hay mucho por hacer. Entre
otras acciones, que tienen que ver con
alcanzar niveles de profesionalizacién en
todos los eslabones de la cadena, que
permitan identificar, desarrollar vy

aprovechar un mercado local que tiene
verdaderas posibilidades de
crecimiento, y un mercado internacional
amplio, aunque exigente. La necesidad
global de obtener productos y procesos
sostenibles es una corriente a favor.

Aprovecharla requiere; sin embargo, de
un sector capaz de responder agilmente,
y con calidad, ante la llamada del
mercado; a través, de la articulacion,
organizacion, trabajo en equipo, en
cadenas de valor, en clisteres.

Entendernos como un sector, mas alla de
la iniciativa individual; mantener la
vision compartida del conjunto como
referencia central para el desarrollo de
las iniciativas; y la busqueda constante
de respuestas a preguntas como: “;Qué
puedo hacer hoy para mejorar mi
iniciativa, mi propuesta, mi producto o
mi negocio?”, “;Con quién puedo aliarme
para aumentar la calidad, reducir
tiempos de entrega y mejorar otros
procesos?”, “;Qué busca el cliente?”
“¢Como presento mejor, mi producto o
mi servicio?”. La reflexion individual,
dentro de una visién colectiva, para
lograr una articulacion efectiva.




En un segundo momento se analizaron
las oportunidades y retos del sector del
bambi a partir de dos preguntas
generadoras:

= ;Cudles son las principales
oportunidades con las que cuenta
el sector en la actualidad?

= ;Cudles son los principales retos
que enfrenta la comercializaciéon
u oferta de bienes y servicios de
bambu?

Al respecto se plantearon los siguientes
aspectos:

Oportunidades

Se identificaron oportunidades en torno
a la demanda de bienes y servicios de
bambu:

- Interés
construir vivienda de interés
social de bamb.

gubernamental para

- Demanda de bienes y servicios
asociados a la construccién con
componentes
servicios de

bambu como
prefabricados,
capacitacion, entre otros.

- Creciente demanda de productos
sostenibles y/o de comercio justo

- Creciente valoracion de servicios
ecosistémicos provistos por el

bambi y de otros usos no
convencionales, como en el
tratamiento de aguas residuales.

- Demanda de servicios de
capacitacion sobre manejo y

aprovechamiento del bambu.

En otra linea se identificaron
oportunidades vinculadas a la academia,

tales como:

- Disponibilidad de fondos de
investigacion en torno a
alternativas sostenibles.

- Obligatoriedad del desarrollo de
actividades de vinculacién con la
comunidad por parte de las
universidades.

- El rol de la academia en la
divulgacién de conocimiento
técnico y cientifico y que podria
aportar al posicionamiento del
bambu.

En una tercera linea, se identificaron
oportunidades relacionadas con
elementos existentes que deben ser
mejor aprovechados:

- La existencia de un sitio web
oficial de la Mesa Sectorial del
Bambu (www.bambu.com.ec)

- Preferencias tributarias para los
artesanos y algunos eslabones de
la cadena productiva del bamb.



Retos

Sobre los retos se identificaron algunos
de caracter interno, relacionados
principalmente con la calidad de la oferta
y la comercializacion de bienes vy
productos de bambu, como se detalla a
continuacidn:

- Inexistencia o falta de difusion de
estdndares para un adecuado
manejo y aprovechamiento del
bambu.

- Necesidad de mejorar los
procesos de manejo silvicultural,

preservado, secado y
almacenamiento del bambu en
términos de eficiencia,

sostenibilidad y calidad.

- El acceso a financiamiento para
productores y proveedores de
bienes y servicios de bambu es
limitado y no claramente
ofertado.

- No existen instancias
organizativas que permitan a los
productores ser mas eficientes.

- No se cuenta con un directorio
actualizado de productores y
proveedores de bienes y servicios
de bambtu, ni catdlogos de
productos ofertados.

- No se cuenta con garantias para la
adquisicion de materia prima
para la construccién con bambu
que cumpla con los requisitos de
calidad establecidos en la norma
técnica de construcciones.

Limitado acceso a materia prima
para uso industrial del bambu, se
cuenta con un unico proveedor
que por su naturaleza de
institucion ~ publica  afronta
dificultades de gestion.

No se ha identificado o difundido
de manera especifica los costos de
mantenimiento de las
construcciones con bambu para
desmitificar sus altos costos.

El uso y aprovechamiento del
bambu para la generacion de
servicios ecosistémicos es
limitado.

No se tiene identificada de
manera especifica la demanda de
bienes y servicios de bambu a
nivel nacional e internacional.

Débil promociéon de bienes y
productos de bambu ofertados.

Limitado posicionamiento de
productos derivados del bambu
en las grandes ciudades del pais.

La mano de obra especializada
tiene limitaciones para evidenciar
Su experiencia y pocos cuentan
con un Registro Unico de
Contribuyente.

También se identificaron amenazas
correspondientes a factores externos al
sector como:

Existe una amplia difusién del uso
del bambi en edificaciones
emergentes, lo cual hace que la
poblacién lo relacione con poca



durabilidad y sea sin6nimo de
pobreza.

El numero de profesionales
especializados en el manejo y
aprovechamiento adecuado y
sostenible del bambu es limitado.

En términos generales, existe un
desconocimiento por parte del
funcionariado sobre el uso y
aprovechamiento del bambq, lo
cual impacta en los procesos
desarrollados por las
instituciones  publicas como
permisos, fiscalizacion,
capacitacion, entre otros.

Existe una creciente oferta de
productos y servicios de bambu
que no cumple con estandares de
calidad y afecta la imagen del
sector, dado que es ofertado por
personas no especializadas y que
no cumplen con la normativa
técnica existente.

El SRI no tiene registrado al
bambd como wuna actividad
productiva y esto dificulta la
consecucion de permisos de
transporte de bambu preservado
y la venta de estos productos.



INTERNATIONAL BAMBOO
AND RATTAN ORGANISATION

Prioridades y Plan de
accion 2022-2023

Frente

al andlisis de retos vy

oportunidades del sector se definieron
algunas prioridades de accion:

Generar investigacion e
innovacién y  divulgar e
intercambiar conocimientos que
aporten a la mejora del sector.

Identificar la demanda a nivel
nacional e internacional de bienes
y servicios de bambu.

Mejorar el manejo silvicultural
del bambu y los procesos de

preservado, secado y
almacenamiento en términos de
eficiencia, sostenibilidad y
calidad.

Garantizar la calidad de los
productos de bambU mediante
Sistemas de Garantias
Participativas u otro tipo de
mecanismos.

Promocionar productos a través
del aprovechamiento de
plataformas virtuales y otras
herramientas de mercadeo.

T
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6. Articular a los actores del sector
con el fin de mejorar la capacidad
de respuesta e incidencia del
sector.

Para la realizacién de estas lineas de
accion se plantearon algunas estrategias:

- Busqueda de recursos de
cooperacion internacional.

- Alianza con gobiernos locales,
universidades y otros actores
publicos, privados y de la
sociedad civil.

— Colaboracién con redes de
investigacion como la Red
Internacional de Universidades y

Centros de Investigacion
relacionados con el bambu (RIUCI
bamb).

Ademas, a partir de estas lineas de accién
priorizadas se defini6 un plan de accién a
corto plazo (tres meses) y mediano plazo
(entre cuatro y doce meses) que se
detalla en el Cuadro 1.




Cuadro 1. Plan de accion 2022-2023.

Linea de acciéon
Conocimiento del

mercado

Investigacion e

innovacion

Fortalecimiento de
la cadena
productiva

(Silvicultura)

Actividad

Recopilar y analizar estudios de mercado existentes para
identificar demanda nacional e internacional.

Generar estudios de mercado y socializarlos con los actores
del sector.

Introducir mejoras en los productos para exportacion y
venta nacional a partir del andlisis del mercado

Identificar requisitos para exportacién y generar fichas
técnicas

Recopilar y analizar estudios de mercado existentes para
identificar demanda nacional e internacional.

Identificar necesidad de investigacion del sector.

Generar acciones de vinculaciéon con la comunidad que
fortalezcan al sector (formacion mano de obra, capacitacion
a profesionales, investigacién aplicada).

Generar innovacién para mejorar procesos y productos.
Generar espacios periédicos de divulgacion e intercambio
de conocimientos.

Participar en la actualizacién y generacién de normas y
estandares técnicos.

Identificar a los productores a nivel nacional (nimero de
productores y capacidad).

Socializar estdndares identificados por INBAR.

Actualizar el inventario de bambi en cuanto a superficie de
plantaciones y manchas mediante la utilizacién de bases de
datos geograficos.

Apoyar laimplementacién de ordenanzas que promuevan el
manejo sostenible del bamb a nivel local.

Apoyar procesos organizativos entre productores que les
permitan responder de manera eficiente a la demanda
Desarrollar acciones de investigacion aplicada en
colaboracién con la academia, que permita mejorar

procesos en términos de eficiencia, sostenibilidad y calidad.

Plazo

Corto

Mediano

Mediano

Mediano

Mediano

Corto

Mediano

Mediano

Mediano

Mediano

Corto

Corto

Mediano

Mediano

Mediano

Mediano



Fortalecimiento de

la cadena
productiva
(Preservado,
secado y
almacenamiento)
Garantia de
calidad de los
productos
Promocion de
productos

Desarrollar un censo de centros de preservaciéon a nivel
nacional para definir la capacidad existente.

Socializar estandares identificados por INBAR.

Incluir las actividades relacionadas con el bambu dentro de
las registradas en el SRI y definir un proceso agil para el
transporte de material preservado.

Generar mecanismos colectivos o individuales, que
permitan a los proveedores contar con material en stock.
Desarrollar acciones de investigacion aplicada, en
colaboracién con la academia, que permita mejorar
procesos en términos de eficiencia, sostenibilidad y calidad
en cuanto a preservado, secado y almacenamiento.
Desarrollar mecanismos de reduccién del desperdicio en la
construccién mediante la articulaciéon de los proveedores
con los constructores y la modulacién de los sistemas
constructivos, sobre todo bajo la perspectiva de la
masificacion.

Identificaciéon de actores interesados en desarrollar un
pilotaje, para implementar un Sistemas de Garantia
Participativos (SGP).

Desarrollo de un piloto de articulacién entre actores del
sector para responder a una demanda especifica, con base
en el mecanismo de SGP (formacién, evaluacién,
certificacion).

Incidir en el desarrollo de pliegos de contratacién que
contemplen SGP

Fortalecer capacidades de actores del sector en manejo de
redes (Capacitacion sobre manejo de Instagram, Tik tok
cémo tomar fotos de productos, entre otros).

Fortalecer las redes sociales del sector; a través, de
publicaciones y/o reposteos.

Actualizacién de catdlogo y directorio de la pagina web.
Capacitar a los productores y proveedores en la
implementacion de estrategias de mercadeo.

Generar de manera asociativa tiendas de productos.
Generar y participar dentro de ruedas de negocios.

Identificar y confirmar a los actores interesados en

Corto

Corto

Mediano

Mediano

Mediano

Mediano

Corto

Corto

mediano

Mediano

Corto

Corto

Corto

Mediano

Mediano
Mediano

Corto



Articulacion de participar generando compromisos y responsabilidades.

actores Definir un reglamento basico de participacion, admision y = Corto
toma de decisiones.
Definir responsables de la implementaciéon del plan de Corto
accion.
Monitorear la implementacién del plan de accién Corto 0
Analizar y definir un mecanismo de funcionamiento a largo mediano

plazo.

Este Plan de Accién trazado por la Mesa
Sectorial del Bambu de Ecuador, tiene
correspondencia con la Estrategia
Nacional del Bambu (ENB), en sus Ejes
Principales y en las Estrategias de
Accion, se detallan en el cuadro 2.

Cuadro 2. Plan de accion 2022-2023.

Actividades de la ENB Plan de accién MSB
OE1: Dinamizar la cadena productiva del bambii
Eje “Posicionamiento y promocion”
a. Generar informacién técnica sobre el sector. — Actualizar, pulir y depurar el directorio
del sector que consta en la pagina web.
— Actualizar, pulir y depurar el catalogo
de productos de la pagina web.
b. Difundir la informacién - comunicar a la sociedad. @ -~ Fortalecer la presencia en redes de las
iniciativas vinculadas.
- Propiciar una interaccién permanente
entre todos y con las redes de Bambu
Ecuador, para multiplicar el alcance y
la visibilidad; a partir de, piezas de
comunicacion ya existentes y nuevas.
c. Dar a conocer los multiples beneficios de la - Se pretende sea un efecto colateral de

actividad y generar conciencia sobre sus ventajas. las actividades.



Eje “Ampliacion de canales de comercializacién”
a. Investigar mercados potenciales para productos de

bambu.

b. Asistir en la colocacién del producto en los

mercados existentes (locales y externos).

c. Formar centros de acopio y comercializacion

organizados.

d. Propiciar el establecimiento de emprendimientos

o empresas especializadas en comercializacion.

e. Suscribir acuerdos comerciales para la venta de
productos del bambu, convenios de comercio, llevar
adelante ruedas de negocios, ferias, exposiciones,

exhibiciones con prototipos.

Recopilaciéon de estudios de mercado
de todo tipo de productos de bamby,
para contrastar con los nichos
atendidos y los potenciales para los
productores.

Medicién periddica del resultado de las
acciones de promocion desde los
espacios virtuales (facebook,
instagram) de los productores
involucrados con la Mesa Sectorial del
Bambtd, y desde el catdlogo de
productos de la pagina web.
Acompafamiento, a iniciativas
vinculadas que han superado procesos
de mejoramiento, para la busqueda de
acuerdos con tiendas especializadas
locales.

Proceso de identificacion de los nudos
o momentos débiles en las lineas de
produccién correspondientes a los
procesos de corte, preservado, secado
y acopio.

Convertir, a mediano plazo, el catalogo
del sitio web en una tienda virtual, o; en
su defecto, generar un espacio paralelo
para la comercializacién por via virtual
de productos de los productores
vinculados.

Ordenar los procedimientos, estimular
y generar compromisos con los
productores vinculados para participar
de manera activa y estratégica en ferias
y ruedas de negocios varias.

Atender de manera dedicada las

posibilidades de participaciéon con



f. Propiciar el establecimiento de convenios
internacionales.
g. Apoyar la certificacién de calidad y ambiental de los

productos del bambu.

materia prima y productos y servicios
en las intervenciones
gubernamentales, en particular desde
el MIDUVIy del MINEDU.

No se prevén actividades

Arrancar un proceso de capacitacion e
implementaciéon de Sistemas de
Garantias Participativas, con relacion a
los procesos de cosecha, preservacion,

secado y acopio

OE2: Mejorar los niveles de manejo y aprovechamiento sostenible del bambii

Eje “Fomento productivo sustentable”
a. Aprovechamiento y manejo de bambusales

naturales para proveer materia prima de calidad.

b. Fomento sustentable de plantaciones comerciales
y de proteccion.

c. Tratamiento del bambui en la post cosecha
(preservado y secado), que permita ser utilizada
como producto de calidad, disponible en los centros

de distribucién regulares.

d. Desarrollo agroindustrial 'y  artesanal
(transformacién), centrado en optimizar costos y
calidad, con capacidad para competir en el mercado

local e internacional.

Crear una base de datos lo mas
completa posible de productores de
materia prima a nivel nacional.
Recopilar y difundir los estdndares
para manejo.

Implementar sistemas de garantias
participativas.

No se prevén actividades.

Crear una base de datos completa y
dinamica de centros de preservado,
secado y acopio, a nivel nacional.
Recopilar y difundir los estdndares
para transformacién primaria.
Implementar sistemas de garantias
participativas.

Proceso de identificacién de los nudos
o momentos débiles en las lineas de
produccién correspondientes a los
procesos de corte, preservado, secado
y acopio.

Determinacién de temas para
investigaciéon e innovacién derivados

de esos procesos.



e. Optimizacién de la capacidad instalada industrial,
modernizar procesos y disefios.

f. Revisar los incentivos que desalientan al productor
introducir

y frenan la producciéon vigentes e

incentivos especiales, factibles de instrumentar.

No se prevén actividades

El proceso de identificaciéon de nudos

en los procesos, puede arrojar
informacién para esta actividad
estratégica.

Eje “Investigacion, generacion de tecnologia y formacion de Recursos Humanos”

a. Desarrollar  acciones para  posicionar
académicamente al bambu, a fin de incluir en las
politicas de investigaciéon y formaciéon de recursos

humanos del pafs.

b. Generar conocimiento especializado sobre el

bambi mediante el desarrollo de lineas de
investigacion especializadas.

c. Generar nuevas tecnologias para la produccion,
manejo sustentable, y tratamiento del bamb.

d. Generar nuevas tecnologias para el procesamiento
industrial del bambil con alta calidad y valor
agregado.

e. Formar recursos humanos en todos los niveles de
especializaciéon del bamb, ciclos y ambitos de la

industria y servicios.

Alineacidon de temas para investigacion
e innovacién con relaciéon directa a las
actividades vigentes del sector; a partir
de, una matriz para el andlisis de los
nudos y problemas en las lineas de
produccién de todos los procesos.
Realizaciéon de las III Jornadas de
Bambu

El capitulo de investigacidn, deriva de

lo anteriores puntos.

El capitulo de investigacion, deriva de
lo anteriores puntos.
El capitulo de investigacion, deriva de

lo anteriores puntos.

No se prevén actividades

OE3: Aportar a la diversificacion de la produccién

Eje “Aprovechamiento del potencial multisectorial del bambu”

a. Aprovechamiento del bambd como cultivo de

diversificacion de la agricultura familiar.

b. Aprovechamiento del bambt como medio, que
ayuda a la conservaciéon de la biodiversidad, la
mitigacion de los efectos del cambio climatico y a la
restauracion de ecosistemas.

c. Aprovechamiento del bamb en la diversificacion

agroindustrial.

Plan de difusion de ordenanzas
relacionadas, a través de la Asociacién
de Municipalidades del Ecuador.

No se prevén actividades.

No se prevén actividades.



d. Aprovechamiento del bambi para la produccién de

artesania contemporanea y otros.

e. Aprovechamiento del bambi como fuente de
diversificacién exportadora (y de sustituciéon de
importaciones).

f. Aprovechamiento del bambu en el sector de la

construccion.

g. Aprovechamiento del bambd como recurso
turistico.

h. Aprovechamiento del bambi en el rescate cultural.
i. Aprovechamiento del bambu como fuente de
energia de crecimiento rapida y limpia.

j. Revision de la normatividad que regula el
aprovechamiento y desarrollo de la actividad en los
diversos eslabones de la cadena del bambu y ambitos

de influencia

- Lo consideramos como un efecto
colateral natural, una vez que las
iniciativas vinculadas a la MSB
alcancen niveles de comercializaciéon
importantes, derivados de los procesos
ya mencionados.

— No se prevén actividades.

- Atender de manera especial los
momentos y los requerimientos de las
intervenciones gubernamentales
identificadas.

— No se prevén actividades.

— No se prevén actividades.

— Aclaracion del proceso para la emision

de guias de movilizacién que deben

proporcionar los centros de acopio.

Eje “Desarrollo de servicios especializados para bamba”

a. Capacitacién y asistencia técnica en todos los
campos del manejo del cultivo, tratamiento y
transformacién del bambu.

b. Servicios financieros (crédito y financiamiento).

c. Informacién especializada sobre el sector y sobre el

bambn.

d. Servicios de comercio y comportamiento de

mercados (precios).

e. Servicios de asistencia para obtener certificaciones:

de calidad, de origen, sello verde, etc.

No se prevén actividades

No se prevén actividades

No se prevén actividades

No se prevén actividades

No se prevén actividades



f. Servicios de ayuda para realizacion de tramites con ~No se prevén actividades

el sector publico y otros actores.

OE4: Mejorar la gobernanza del sector del bambii

Eje “Construccion de la institucionalidad del sector”

a. Identificar a los actores a lo largo de la cadena, sus
actividades especificas: produccion, transformacion,
transporte, comercio, servicios, etc

b. Identificar las relaciones entre los actores: flujo de
producto, flujo de informacién, capacidad de decisién

y poder de negociacion.

c. Apoyar la institucionalidad y la organizacion de los
actores privados y del sector publico, vinculados con
la actividad del bambu.

d. Propiciar alianzas estratégicas entre los actores de
la cadena y fuera de ella.

e. Establecimiento de compromisos de los actores

Eje “Articulacion de politicas y acciones del sector”
a. Imprimir la articulaciéon de las intervenciones de la
cadena, con las de

prioridades politica

gubernamentales, consistencia de objetivos.

b. Impulsar la coordinacién y articulacién de acciones
con los diversos actores: dentro del sector privado,
entre las entidades gubernamentales, con los otros
aliados estratégicos y dentro de los actores de la
cadena.

c. Identificacion de estimulos e incentivos financieros
vigentes en la politica publica y desarrollo de
mecanismos de asistencia para el aprovechamiento
oportuno de éstos, por parte de los productores,

artesanos y MIPYMES.

Actualizacion del directorio y del
catdlogo de productos, para la pagina
web.

No se prevén actividades.

No se prevén actividades.

No se prevén actividades.

Nuevo modelo de funcionamiento de la
MSB, para la corresponsabilidad y
construccién de un espacio para
relaciones productivas efectivas.
desde los

Difusiébn permanente

espacios virtuales de la MSB, de

noticias, documentos y normativa
relevante.

Seguimiento  permanente a los
procesos desde el MIDUVI y el
MINEDU, para identificar
oportunidades y responder
adecuadamente.

No se prevén actividades.



El trabajo desarrollado dentro del taller
permitié, identificar las principales
brechas que
posicionamiento y fortalecimiento del
sector del bambu en el Ecuador. Al
respecto, se identific6 como un aspecto
clave contar con un espacio de

persisten para el

articulacion de los actores del sector del
bambu con el fin de afianzar alianzas y
afrontar  los
oportunidades identificados.

diversos retos vy

Sin embargo, se plantearon algunos
requerimientos que  deben  ser
considerados para el adecuado
funcionamiento de este espacio, tales
como:

= Compromiso y participaciéon de
los miembros

= Estructura organizativa agil y
eficiente, que permita disponer y
manejar adecuadamente los
recursos.

* Principios o reglas basicas para la
admision de los miembros.

adecuados  de
comunicacion y toma de

= Mecanismos

decisiones.

» Identificaciéon de mecanismos de
autogestion de recursos para la
operacion basica de la mesa,
como el mantenimiento de la
pagina web.

Se acordd, como parte del proceso,
sistematizar 'y validar con los
participantes, los acuerdos alcanzados
en el taller del 7 de octubre de 2022 en
Pedernales y generar un grupo virtual
con el fin de implementar el avance del
plan de accién propuesto.
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