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Resumen ejecutivo

El estudio de mercado se desarroll6 el departamento del Caqueta y el municipio de La Macarena
- Meta, partiendo desde las perspectivas nacionales hacia un marco global. El estudio se enfoca
en el andlisis de la oferta local de productos y servicios derivados de la guadua y el bambu, como
también realiza una observacion de la cadena de valor en el departamento de Caqueta y el
municipio de La Macarena. En cuanto a los mercados, el estudio presenta un enfoque nacional
y en perspectiva realiza un andlisis de mercados internacionales; abordando también aspectos
de comercializacion, distribucién y transporte de la guadua como materia prima y como un

producto forestal no maderable en un contexto nacional e internacional.

Se consideran también aspectos de desarrollo tecnolégico en el area de estudio y en ese sentido
se realizan algunas recomendaciones desde la perspectiva del autor, sobre las mejores
alternativas para conformar un portafolio de productos y servicios en el corto plazo. Integrando
dentro de esta propuesta productos tradicionales con bajos requerimientos en maquinaria y

equipo pero que serviran de soporte financiero para futuras inversiones.

Es de resaltar que aunque el departamento del Caqueta y el municipio de la Macarena tienen un
gran potencial en términos de guaduales y bambusales naturales, no se tienen antecedentes de
estudios de mercado, ni analisis de las potencialidades relacionadas con productos y servicios
derivados de la guadua/bambu. Por esta razon, los resultados presentados en este estudio son
de especial interés para los emprendedores y los eslabones de la cadena productiva de la guadua
en el departamento del Caquetd y el municipio de La Macarena, que tengan intensiones de
ampliar su alcance comercial a un contexto nacional y posteriormente a un mercado y contexto

internacional, especialmente en los Estados Unidos y la Union Europea.

El estudio realiza una descripcion de los objetivos, metodologia, areas de estudio, actores
principales y las herramientas utilizadas en la investigacion. Posteriormente, se presenta un
analisis de la oferta usando informacién sobre la distribucién geogréfica de los guaduales y su
aprovechamiento, informacién sobre precios de venta, agregacion de valor y algunas barreras
para la oferta de los productos desde el departamento del Caqueta y el municipio de La Macarena.

A su vez, como centro de investigacion de mercados, se tienen en cuenta la demanda de



Documento de Trabajo INBAR

productos de guadua/bambu tanto a nivel local como internacional. Para el contexto internacional
se desarroll6 una metodologia de priorizacion de mercados destino; considerando aspectos
tecnolégicos y sociodemograficos, para establecer cuales productos tienen mejores perspectivas.
Para los mercados nacionales se disefid una matriz de priorizacién similar, pero teniendo en

cuenta aspectos relevantes para la segmentacion de mercados nacionales.

Finalmente, la investigacion presenta diversas estrategias de mercado que van desde el
fortalecimiento y promocion de la cadena productiva de la guadua/bambu, hasta estrategias para
incursionar con productos que no requieren tecnologia avanzada y que cuentan con una

demanda estable en el mercado nacional.

10
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1. Introduccioén

Por medio del trabajo realizado por INBAR para destacar las bondades en el departamento de
Caqueta y en el municipio de La Macarena — Meta, se ha logrado llegar a diferentes comunidades
tanto rurales como urbanas, donde existen personas que ya han iniciado el aprovechamiento de
la guadua; asi como, muchos nuevos emprendedores que ven en la guadua y el bambud una
alternativa sostenible de creacién de riqueza. Con el propdsito de aumentar las alternativas y
posibilidades de éxito para los emprendimientos e ideas de negocio identificadas en los territorios
nace la idea de desarrollar un estudio de mercado, que tenga en consideracién los productos y

servicios desarrollados localmente para un mercado nacional y las tendencias globales.

El estudio parte del analisis de antecedentes a nivel nacional, como también de la limitada
informacion del contexto local; en ese sentido y teniendo en cuenta, que era necesario contar
con informacion sobre las particularidades y caracteristicas de los integrantes de la cadena de
valor, asi como sus percepciones y opiniones se desarrollaron numerosas entrevistas. Se obtuvo
mayor informacién del contexto y realidad del negocio; ademas, se estableci6 aspectos
relevantes para desarrollar la oferta de productos y servicios derivados de los guaduales y

bambusales del territorio, dando respuesta a las necesidades del mercado.
En suma, el objetivo de este trabajo es realizar un estudio de mercado de la guadua/bambu que

incluya una estrategia de comercializacion y vinculacion con el mercado local y nacional en los

departamentos del Caquetd y El Meta.

11
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2. Metodologia

Para la investigacion de mercado se desarrolld una metodologia de investigacion mixta
(descriptiva y predictiva); debido a que, en un primer momento fue necesario un andlisis
descriptivo del mercado de la guadua/bambu, que permita conocer a detalle el mercado de
bambu a nivel global y a nivel nacional, como también un analisis de oferta y demanda en los

Z9

departamentos de interés (Figura 1). La idea inicial es establecer el “qué” y el “donde”.

También, mediante investigacion descriptiva se analizaron las dinamicas de comercializacion del
bambd, los canales, actores y participantes, de acuerdo a los tipos de productos potenciales
identificados previamente. Tomando como base los resultados de la investigacién descriptiva

también se identificaron los precios de los productos con mejores perspectivas de mercado.

Por otro lado, mediante investigacion predictiva se valoraran la oferta y la demanda actual; a
través de estimaciones en los niveles de crecimiento en mercados potenciales, para la

guadua/bambu cultivada y con valor agregado en los departamentos del Meta y Caqueta.

‘ Recopilacion Informacién Secundaria ‘

Investigaciones y estudios previos Vigilancia tecnoldgica

4

‘ Captacion de datos ‘

Disefio de entrevista

Disefio y muestreo estadistico Necesidades de Informacion -
semiestructurada

4

‘ Procesamiento y analisis de los datos ‘

Tabulauon_ y_anaI|3|s Analls_l_s Analisis DOFA Andlisis y proyeccion de  Andlisis y proyeccion
descriptivo competitivo la oferta de la demanda

4

’ Presentacion de resultados ‘

Informe de resultados Socializacion de resultados Mapas de Procesos

Figura 1. Diagrama metodoldgico.

12
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2.1. Herramientas aplicadas en la investigacion de mercado

2.1.1. Recopilacion de datos

En la etapa de la investigacion descriptiva los recursos de informacion secundaria, permitiran
conocer en detalle el mercado de bambu a nivel global y a nivel nacional, asi mismo estudios
previos e informacion recolectada con anterioridad en otras investigaciones seran clave en el
analisis de la oferta y la demanda como también en las dinamicas de comercializacién del bambd,
los canales e identificacion de actores y participantes. Las fuentes de informacion secundaria,

seleccionadas provienen de:

e Organizacion Internacional del Bambu y el Ratan — INBAR.

e Actores de la cadena productiva de la guadua/bamba.

e Corporaciones Autbnomas regionales.

e Secretaria de Ambiente y Desarrollo Rural — Municipio de Florencia
e Secretaria Departamental de Ambiente y Agricultura — Caqueta.

e Camaras de comercio.

2.1.2. Entrevista semiestructurada

El entrevistador hablé directamente con los actores, y se realizaron preguntas abiertas, que
permitieron una amplia conversacion con los actores del mercado de la guadua/bambud (anexo
1). Se realizaron entrevistas semiestructuradas distribuidas entre los diferentes actores de la
investigacion. Es de resaltar que las entrevistas, se utilizaron como herramienta para la
recoleccién de informacion cualitativa, su principal objetivo era el de comprender e interpretar
actitudes, opiniones y la percepcion de los entrevistados sobre las posibles estrategias y
acciones efectivas para el mercadeo de la guadua/bambu y sus derivados a nivel local, regional

y nacional.

Asi mismo, se indag6 sobre posibles brechas, restricciones, y dificultados que como actores en
la cadena productiva de la guadua/bambu en el departamento del Caquetd y el Municipio de La
Macarena han encontrado en el desarrollo de sus actividades y cuales consideraban serian los
retos para el desarrollo de una Estrategia de Mercadeo y comercializacion en el contexto de

territorio.
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Es importante tener en cuenta que dada la naturaleza de las entrevistas (flexibles) se tuvo la

libertad de tocar diferentes temas relacionados con la guadua/bambu y la dimension ambiental,

social, econdmica, cultural y de la cosmovision de los participantes.
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3. Areas de estudio

3.1. Departamento del Caqueta

Conocido como el portal de la Amazonia colombiana, el departamento del Caqueta es poseedor
de una exuberante riqueza en flora y fauna, mas de siete rios cruzan por este territorio que posee
incalculables especies de insectos, peces y aves; ademas, de gozar con gran variedad de turismo
ecoturistico. Todas estas caracteristicas, son la prueba tangible de que el Caqueta podria ser un

departamento potencia.

Ubicado en el sur-oriente de Colombia y al noroeste de la regidn amazédnica, tiene una superficie
de 88,965 km?, que en términos de extension es comparable a la de Portugal. Limita al sur con
los departamentos de Amazonas y Putumayo, separados por el rio Caqueta, con los
departamentos de Huila y Meta por el norte, por el este con los de Guaviare y Vaupés, y por el

oeste con los de Cauca y Huila (Figura 2).

Figura 2. Localizacion departamento de Caqueta (2022).
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Con respecto a la Informacion demografica del departamento del Caqueta; segun el Censo
Nacional de Poblacién y Vivienda (2018), cuenta con una poblacion total de 359,602 habitantes
(Figura 3).
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Figura 3. Distribucion de la poblacién por sexo, Caqueta (DANE, 2018).

El municipio de Florencia es la ciudad capital del departamento de Caqueta y se caracteriza por
ser el municipio méas poblado de la region amazoénica y es conocido a nivel nacional como “La
Puerta de Oro de la Amazonia Colombiana” (Alcaldia de Florencia, 2022). Segun el Censo
Nacional de Poblacién y Vivienda (2018), el municipio cuenta con una poblacion total de 156,789
habitantes (Figura 4).

Otros municipios del departamento del Caqueta, son el municipio de San José del Fragua,
Municipio de Albania, el Municipio de Cartagena del Chaira y Municipio de La Macarena. En el
municipio de San José del Fragua, segun el Censo Nacional de Poblacién y Vivienda (2018),

cuenta con una poblacion total de 11,364 habitantes (Figura 5).
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Figura 4. Distribucion de la poblacién por sexo y grupos de edad del municipio de Florencia
(DANE, 2018).
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Figura 5. Distribucion de la poblacion por sexo, San José del Fragua (DANE, 2018).
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Mientras que, en el Municipio de Albania, segun el Censo Nacional de Poblacién y Vivienda

(2018), cuenta con una poblacién total de 4514 (Figura 6). Y el municipio de Cartagena del Chair4,
cuenta con una poblacion total de 27,939 habitantes (Figura 7).
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Figura 6. Distribucion de la poblacion por sexo y grupo de edades, Albania (DANE, 2018).
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Figura 7. Distribucion de la poblacion por sexo, Cartagena del Chaira (DANE, 2018).
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El municipio de La Macarena se localiza en el sur occidente del departamento del Meta, y al
extremo sur de la Sierra de su mismo nombre. Se ubica a los 2°11’17” de latitud norte, 73°47°55”
de longitud oeste. Tiene una extensién de 11,229 km? y esta a 225 km de Villavicencio, la capital

del departamento.

En este lugar, convergen tres ecosistemas: la Sierra de La Macarena, la Orinoquia y la Amazonia,
y alberga dos parques nacionales naturales: Tinigua y Sierra de La Macarena; ademas, posee
importantes fuentes hidricas como los rios Guayabero, Losada, y Cafio Cristales. Ademas, segun
el Censo Nacional de Paoblacion y Vivienda (2018), el municipio de La Macarena, Meta cuenta

con una poblacién total de 23,877 entre hombres y mujeres (Figura 8).
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Figura 8. Distribucion de la poblacion por sexo, La Macarena (DANE, 2018).

Finalmente la figura 9, resume los principales actores identificados durante la investigacion de

mercado, vinculados a la cadena de bambu en el municipio de La Macarena.
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Figura 9. Lista de actores principales que participan en el mercado de bambda.
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4. Oferta de guadua/bambu y subproductos en el mercado
global

Desde los puntos de vista econémicos y comerciales, basados informes de la Organizacion
internacional del Bambu y el Ratan - INBAR, hasta el 2019, el comercio internacional de
productos de bambu y ratan supero los USD 3417 millones. De esto, el comercio de bambu
representd la mayoria con alrededor de USD 3054 mil millones; mientras que, el comercio de
ratan fue de USD 363 millones. Segun estas cifras, el mercado global de la guadua y el bambu
mostré desde antes de la disrupcion causada por la pandemia por el COVID-19 un crecimiento
constante, el cual se puede explicar en la preferencia de mercados como: Norte América
especialmente Estados Unidos y Canada, o también en Europa y en paises que conforman la

unién europea, por productos de guadua/bambu con valor agregado.

Asi mismo y gracias a los avances en el sistema armonizado de partidas arancelarias realizado
por Organismo Internacional de Comercio, se ha detallado en mayor medida partidas
arancelarias que permiten la identificacion de productos de alta comercializacion internacional,
logrando la consolidacion de cifras de transaccion de guadua/Bambul y sus subproductos con
valor agregado. Estos productos anteriormente se encontraban ocultos en otras partidas
arancelarias, que no representaban fielmente los avances en el comercio internacional de la
guadua y el bambd. Las cifras reales de comercializacion de Guadua/Bambu y sus subproductos
se han distinguido de los productos maderables y se convierten en insumos importantes para

evaluar los resultados de cada uno de los productos en los mercados internacionales.

En cuanto a proveedores y de acuerdo con datos a 2021, Asia continia dominando los mercados
internacionales para el comercio de productos de bambu y ratan, de estos paises el proveedor
mas importante en el mercado internacional de Bambu es China. En 2020, su comercio
internacional total de productos de bambu y ratan alcanzo los USD 2300 millones, y los productos
de bambu representaron USD 2210 millones. Mientras que en la tabla 1, se muestra el compilado
de las 18 partidas arancelarias, donde actualmente se pueden clasificar el bambu y sus

subproductos.
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Tabla 1. Partidas Arancelarias Guadua/Bambdu.

ranurado, rebajado, biselado, ensamblado en V,
rebordeado, moldeado, redondeado)

Cédigo | Productos Categoria
441911 Tablas de Cocina Vaijilla de bambu y
441912 | Palillos de Bambl utensilios de cocina
441919 Palos pequefios de bambdu - Individuales
442191 Articulos de bambu de uso diario Articulos de bambu de
uso diario
460121 Esteras/pantallas (Biombos) de bambu Productos de bambu
460192 Trenzas de bambu semielaboradas y articulos trenzables tejido
460211 Cesteria de bambu/productos de cesteria
470630 pulpa de bambu Articulos de pulpay
482361 | Articulos a base de papel de bambu (Bandejas, platos, papel de bambu
tazas)
940152 | Asientos de bambu Muebles de bambu
940382 muebles de bambu
441873 Paneles de suelo, ensamblados (al menos la capa Paneles de bambu
superior de bambu) y utilizados para la construccion para la construccién
441891 OTROS Paneles. Ebanisteria y carpinteria para la
construccion (Excluye. Ventanas, marcos, puertas, postes
vigas)
140110 Bambu Materias primas de
bambu
200591 Brotes de bambu, preparados o conservados sin vinagre | Brotes de bambu
ni acido acético, sin congelar
440210 carbon de bambu (incluido el carbén vegetal de Carbén de bambu
cascara/nuez, incluso aglomerado)
441210 Plywood - Madera contrachapada de bambu, tableros Paneles a base de
enchapados y maderas laminadas similares bambu
440921 Pisos en Bambu, (incluidas las tiras, machihembrado,

Fuente: Elaboracién propia. Basado en descripcién general del comercio. INBAR.2019.
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4.1. Cuotas forestales y distribucion geografica de la guadua

4.1.1 Aprovechamiento Forestal.

Las clases de aprovechamiento forestal en Colombia se dividen en tres tipos: 1) Unicos, los que
se realizan por una sola vez; 2) persistentes, los que se efectlian con criterios de sostenibilidad
y con la obligacién de conservar el rendimiento normal del bosque con técnicas silvicolas que
permitan su renovacion y 3) domésticos, que se efectlian exclusivamente para satisfacer

necesidades vitales domésticas sin que se puedan comercializar sus productos.

Los aprovechamientos forestales persistentes de bosques naturales ubicados en terrenos de
propiedad privada se adquieren mediante autorizacion. Para los de bosques naturales ubicados
en terrenos de dominio publico o privado, el interesado debera presentar en el plan de manejo
forestal un inventario estadistico para todas las especies a partir de diez centimetros (10 cm) de

didmetro a la altura del pecho (DAP).

Para los aprovechamientos menores de 20 hectareas, el titular del aprovechamiento debera
presentar un inventario del 100% de las especies que se propone aprovechar, a partir de un DAP
de diez centimetros para el area solicitada. Para los aprovechamientos iguales o superiores a 20
hectareas, ademas de lo exigido previamente, el titular del aprovechamiento debera presentar
un inventario del ciento por ciento (100%) de las especies que pretende aprovechar, a partir de
un DAP de diez centimetros sobre la primera unidad de corta anual y asi sucesivamente para

cada unidad hasta la culminacién del aprovechamiento.

Para el caso especifico del departamento de Caquet4, la Corporaciéon Auténoma de la Amazonia
— CORPOAMAZONIA, establece en la Resolucion 1246 del 19 de diciembre de 2006, “Por medio
de la cual se reglamenta el aprovechamiento y manejo de la guadua y el bambu en su estado

natural” citando los siguientes tipos de aprovechamiento:

e Tipo I: Aprovechamientos hasta una hectérea.

e Tipo Il Todos los aprovechamientos superiores a una hectarea. Este tipo de
aprovechamiento requiere un estudio ambiental junto con los planes de manejo los cuales
deberan estar avalados por un ingeniero forestal. Dentro de los requisitos exigidos, esta

el certificar un mercado identificado y la intencién de compra por parte del cliente.

20



Documento de Trabajo INBAR

Segun el Acuerdo de Competitividad de la Cadena Productiva de guadua/bambu y su
Agroindustria 2020 — 2030, se resalta, generalmente los bosques naturales de guadua se

aprovechan cada 18 meses y producen en promedio un volumen de 60 - 70 m? por hectarea.

4.1.2 Distribucién geografica de la Guadua/Bambu en Colombia

En la actualidad una de las mayores dificultades para los estudios de guadua, es la falta de
informacion, en ese sentido el pais carece de un inventario de guaduales o bambusales, por lo
qgue la informacion presentada en la tabla corresponde a las estadisticas que maneja la
Corporacion Autbnoma Regional del Risaralda - CARDER en su proyecto de “Posicionamiento
de la Gobernanza Forestal en Colombia” y que se incorporaron en el diagnéstico realizado por el
MADR.

Se estima que el area de guadua en el pais esta cerca de las 56,000 hectareas. Los
departamentos de Caldas, Quindio, Risaralda, Valle del Cauca y Tolima registran 35,027
hectéareas, de las cuales 29,682 son guaduales naturales y 5345 son guaduales plantados, tal y

como lo muestra tabla 2:

Tabla 2. Superficie de guaduales por departamentos.

Departamentos Guaduales Naturales (ha) Guaduales Plantados (ha) Total (ha)
Caldas 5,875 320 6,195
Quindio 7,708 905 8,613
Risaralda 3,515 615 4,130
Tolima 2,896 1,326 4,222
Valle del Cauca 9,688 2,179 11,867
Huila 1,610
Antioquia 489 489
Cauca 1,500 300 1,800
Cundinamarca 378 228 606
Putumayo y Caqueta 2,000 2,000

Fuente: Estado del Arte de la Cadena de la Guadua en Colombia 2003 — 2012. Informe Diagnéstico Cadena Guadua (MADR, 2016).

Es de resaltar, que el area en guadua/bambu en los departamentos de Putumayo y Caqueta

(Jurisdiccion de Corpoamazonia) estd compuesta en su mayoria por guaduales y bambusales
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naturales y estos registran un area total cercana a las 2000 ha. Faltando informacién de otros

departamentos como Meta y el municipio de La Macarena.

Para el municipio de La Macarena y como resultado del Proyecto “Guadua para la Paz”, se
lograron identificar cinco especies de bambules nativos: cuatro herbaceas y una lefiosa; y un
bambu exético o introducido. Mediante el inventario presentado por Londofio (2019) se hizo una
estimacién de 314 ha de guaduales, con un tamario promedio de 350 m? por guadual, los cuales
se localizan a orillas de rios y cafios, inmersos dentro de la selva o en la zona de transicion entre
potrero y selva. Sus caracteristicas, en cuanto a dimensiones de diametro y longitud de los
culmos, son equiparables a la guadua que hay en la region cafetera de Colombia, pero con menor
densidad de culmos por hectarea 2876 contra 6284 culmos/ha, por lo que se recomienda un

manejo con baja intensidad de cosecha.

Como informacién adicional, que corresponde al primer afio de operacion del Salvoconducto
Unico Nacional en Linea (SUNL); para el periodo abril 2018 — abril 2019, se registr6 una
movilizacién de diferentes especies de guadua/bambu correspondiente a 115,161 m3 (Tabla
3) de forma tal, que se movilizaron 112,899 m® de Guadua angustifolia Kunth y 2262 m3 de
Bambusa angustifolia Mitford (MADS, 2019).

Tabla 3. Especies movilizadas por departamento.

Departamentos Especies movilizadas

Bambusa Bambusa Bambusa Guadua Guadua Total

angustifolia sp. vulgaris angustifolia sp.
Mitford kunth

Antioquia 153 115 1,226 15 1,509
Boyacéa 731 731
Caldas 51 1,688 1,738
Caqueta 300 300
Cauca 774 774
Cérdoba 2 2
Cundinamarca 4,941 6 4,947
Huila 10 2,007 20 2,037
Meta 30 30
Narifio 18.009 18,009
Quindio 14,474 9 14,483
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Departamentos Especies movilizadas

Bambusa Bambusa Bambusa Guadua Guadua Total

angustifolia sp. vulgaris angustifolia sp.
Mitford kunth

Risaralda 2,729 129 2,858
Santander 106 106
Tolima 13 13
Valle del cauca 318 7 0 9,576 510 10,412
Total general 18.542 7 115 38,599 689 57,951

Fuente: MADS, 2020

Segun la informacién y analizando las tablas, se puede decir que las mayores areas se
encuentran en los departamentos de Valle del Cauca, Quindio y Caldas; sin embargo, las

mayores movilizaciones de guadua, se dan en los departamentos de Narifio y Quindio.

4.2. Tipo de oferta, usos, aplicaciones y productos - enfoque local

Ademas de las entrevistas semiestructuraras, se realizaron visitas de campo a diferentes
emprendimientos en el municipio de La Macarena y el departamento de Caqueta. En estas visitas,
se consulté a los actores de la Cadena Productiva de la Guadua sobre sus ideas de negocios,
sectores productivos destacados o productos con valor agregado, que han desarrollado. Con lo

gue, se pudo identificar la siguiente linea de negocios:

e Materia Prima: Guadua rolliza (Figura 10).

o Usos domésticos: Reparaciones, construcciones para vivienda o almacenamiento, cercos,
corrales, tutores, puentes

e Viveros (Figura 11).

e Ebanisteria: muebles y sillas

e Artesanias: guadua - hoja Caulinar (Figura 12).

e Ecoturismo
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Figura 11.Viveros enfocados en la propagacion de material vegetal, Departamento de Caqueta.
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DEL BAMBU Y EL RATAN

Figura 12. Artesanias, emprendimiento BambooArte.

En lo que respecta a Ebanisteria, en el municipio Belén de Los Andaquies se encuentra el taller
de guadua “Andaky”, el cual ha destacado en la region por su tradicion en el manejo de la
guadua/bambui usado en la construccion de su local comercial y como exhibicién. En este sitio
se pueden encontrar articulos como mesas, comedores, sillas, muebles y articulos innovadores
como el soporte para hamaca. Ademas, se encuentran realizando algunos prototipos de

laminados en guadua y bambu (Figura 13).
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DEL BAMBU Y EL RATAN
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Figura 13. Ebanisteria, taller de guadua “Andaky”.

4.3. Composicion de la oferta, subsectores y cadena de valor

Una vez que se realizé el trabajo de campo, las visitas de los diferentes emprendimientos y
sectores productivos que tienen como base la guadua/bambu, se determina que la composicién

de la oferta esta dada principalmente por los sectores y subsectores resumidos en la figura 14.
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Materia Prima Usos domésticos Artesanias
*Guadua rolliza (culmos de *Cercos de Guaduay *Artesanias - Guadua.
guadua angustifolia kunth cerramientos «Artesanias - Hoja Caulinar.
(Gak)) «Postes para potreros
+Deposito inmunizador de «Pequefias construcciones.
guadua

*Viveros de propagacion

Construccién Ebanisteria Ecoturismo
*Construccién sostenible. *Muebles. *Paseos Guiados, bajo un
«mantenimiento y reparacion *Sillas. enfoque de paisaje.

de estructuras.

e Construcciones modulares
agropecuarias

Comercializacion - Uso
diario
*Cepillos de dientes.
*Pitillos.
*Peines de pelo.

Figura 14. Composicion de la oferta local.

En general, la oferta de productos en los departamentos de Meta y Caqueta con valor agregado
derivados de la guadua/bambu es limitada, si bien, la cadena productiva se ha dinamizado a
partir de actores como INBAR, es un proceso que se encuentra en sus primeras etapas y la
cadena de valor no estd aportando significativamente a los productos a su distincién y

competitividad frente a otros competidores a nivel nacional.

4.4. Estructura y andlisis de precios.

En Colombiay para el caso de la guadua/bambi como materia prima, muchos de los proveedores

basan el precio! especialmente segln el proceso de inmunizacién, dentro de las principales

! Los precios considerados en este estudio fueron recolectados entre Mayo y Junio del 2022. En
consecuencia, para presentar los resultados se toma como referencia la Tasa Representativa del Mercado
reportada por el Banco de la Republica de 4005,82 peso por dolar
(https://www.banrep.gov.co/es/estadisticas/trm).
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opciones encontramos: guadua cruda y/o natural inmunizada por inmersién. Asi mismo, las
dimensiones de la guadua, diametro y largo (seis y ocho metros) influyen en la decision de

compra.

4.4.1 Guadua como materia prima.
Las tablas 4, 5, 6 muestran una perspectiva de los precios que manejan algunas empresas del
mercado para la guadua como materia prima A, B y C respectivamente. Mientras que la tabla 7

muestra los precios de los laminados.

Tabla 4. Precios de Venta materia prima (A).

Sl Costo  Cost0  \iuno  pamewo  CaantE
(Unidad)

Cruda Seleccionada (6 m) 13,000 3.25 100 0.8< 15cm 2ab

Cruda Seleccionada (8 m) 18,000 4.49 100 0.8< 15cm 2ab5

Cruda Revuelta (6 m) 11,000 2.75 100 0.8< 15¢cm 2ab5

Limpia y Oreada 17,500 4.37 100 0.8=< 15cm

Mantenimiento

36,000 8.99 50 0.8< 15cm periodico cada
6 0 12 meses

Mantenimiento

56,000 13.98 50 0.8< 15cm periddico cada
6 0 12 meses

Mantenimiento

18 50 0.8=< 15cm periddico cada

6 0 12 meses

Inmunizada Inmersion -
Arquitecténica (6 m)

Inmunizada Inmersion -
Arquitecténica (8 m)

Inmunizada Inmersion -
Calidad exportacion

Bamb.L’J - Guaduilla (4 m) 10,000 2,50 100 Anﬁ?g ;;‘g‘r‘n
Crudainaral 9000 225 100 pnchoe 35 om
Eigirrlllilga(j;ijsupae;sién 17,500 4.37 100 Anl_c{;l:cg)Jg ;54 cnr]n
mizada mersidn 21500 537 50 pnonoe 35 om

Fuente: Guadua Bambu Colombia. 2022.
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Tabla 5. Precios de Venta materia prima (B).

Guadua Costo Costo

(CoL) (USD)
Preservada y Seca (6 m) 34,650 8.65
Esterilla preservada (4 m) 21,000 5.24
Medias Canoas (3 m) 4,500 1.12
Latas de guadua (3 m) 9,153 2.28

Fuente: Guadua SECOL. 2022.

Tabla 6. Precios de Venta: materia prima (C).

Costo
Guadua (COL)
Natural cruda Especial 7.200
(6 m)
Naturgl,cruda Sin 6.500
seleccion (6 m)
Varillén (3 m) 3,900
seleccionada y
avinagrada (6 m) 14,500
Preservada inmersion - 25.000

Bérax y Pentaborato
Fuente: Guadua SECOL. 2022.

Costo (COL)
metro lineal

1,500
1,083
1,300
2,417

4,500

29

Pedido
Minimo
(Unidad)

50

50

100

100

Costo
(USD)

1.80
1.62
0.97
3.62

6.24

., Garantia
Diametro ~

(afos)

No

0.8< 15cm disponible

No

0.8< 150m disponible

No

0.8< 15cm disponible

No

08=<15¢m  isponible

Diametro

8a1l0;10al1l2y13al5cm
8al0;10al2yl13al5cm

4a6cm
8al0;10al2yl13al5cm

8al0;10al12yi13al5cm
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Tabla 7. Precios de Venta: Laminados.

Ancho
(cm)
130
130
130
130
130
130
130
130
130
130
130
130
130

Fuente: Guadua Bambu Colombia. 2022.

Largo
(cm)
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265
265

Espesor
(mm)
8

15

20

20

25
30
35
40
40
40
45
45

55

NUmero de
Capas

Monocapa
Bicapa
Monocapa
Tricapa
Tricapa
Tricapa
Tricapa
Tricapa
Tricapa
Bicapa
Tricapa
Tricapa

Pentacapa

Peso

Estructura Aprox

H
H/H

Vv

H/H/H
H/H/H
HIVIH
HIV/IH
HIVIH
H/V/H

VIV

H/V/H
H/V/H
H/HIVIHIH

30

(kg)
18
35
46
46
58
70
81
93
93
93

105

105

128

Detalle

Chapado
Chapado
Chapado
Contrachapado
Contrachapado
Contrachapado
Contrachapado
Chapado
Contrachapado
Contrachapado
Chapado
Contrachapado

Contrachapado

Caras
Vistas

N N N N DN N DN DNDNDDNDNDNDDN PR

Precio
sin IVA
(CoL)

234,260
439,238
585,650
585,650
732,063
878,475
1,024,888
1,171,300
1,171,300
1,171,300
1,317,713
1,317,713
1,610,538

Precio
sin IVA
(USD)

58.48
109.65
146.20
146.20
182.75
219.30
255.85
292.40
292.40
292.40
328.95
328.95
402.05
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4.5. Volumenes de oferta y ventas anuales

4.5.1 La oferta en Colombia

Al momento de realizar esta investigacion de mercados el pais no cuenta con estudios o
informacion secundaria, que indique cifras para el sector. Sin embargo. se considera que el Valle
del Caucay el Eje Cafetero son las regiones con mayor aprovechamiento de la guadua/bambu.
Segun el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, los guaduales se dividen en naturales y
plantados (Tabla 2) (MADR, 2018).

Otros estudios estiman que existen entre 50,000 y 60,000 ha de guadua/bambu de los cuales el
95% son naturales y el 5% serian cultivados, mientras que solo son aprovechados el 40% del
total aproximadamente 24,000 ha. Para el departamento de Caqueta y el municipio de La
Macarena la informacion es fragmentada; aunque segun algunas estimaciones se cuenta con
importante cobertura boscosa de guadua y bambu; en el caso particular del departamento de
Cagueta se estiman 2000 ha (Martinez, 2005).

Los departamentos de la region cafetera representan el 60% de la produccion nacional y de la
generacién de valor agregado en la produccion de: paneles laminados para la industria y en las
lineas de negocios de construccion, fabricacion de muebles para jardin, hogar, oficinas,
accesorios y artesanias. Asi al comparar los resultados de rendimiento de los afios 2017 y 2018
(Tabla 8), con la informacion publica de la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y Agricultura (FAO), donde se indica un rendimiento por hectarea de 30 toneladas
al afio; podemos decir, que los rendimientos de los guaduales y bambusales en Colombia son

Optimos.

Tabla 8. Produccién y rendimientos

Variable 2014 2015 2016 2017 2018
Area (ha) 45,000 45,000
Produccion (ha) 1,728,226 1,866,484 1,941,143 2,015,000 2,090,000
Rendimiento (ton/ha) 25 25 30 30 30

Fuente: Cadena de la guadua Indicadores. Apoyos. diciembre 2019. MADR
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4.5.2 Ventas anuales

Considerando la falta de estudios sobre la comercializacion y cifras de ventas de guadua/bambu;
se toma como referencia los resultados del mercado de la Guadua en el departamento del
Quindio, que indican que entre los afios 2010 y 2012 el mercado de la guadua en el Quindio
generd USD 6 mil millones por concepto de ventas, USD 3 mil millones fueron resultado de
comercializacion a ciudades como Bogota, Cali y Medellin y USD 3 mil millones fueron
comercializados en los depdésitos de venta tradicionales (Mejia, 2013). Ademas, segun algunas
estimaciones el comercio de guadua genera al afio USD 2 mil millones (La Crénica del Quindio,
2013). Asi mismo, los productores de Risaralda y del Valle del Cauca le apostaron a la

explotacion de la guadua y ahora estiman que genera el 20% de los ingresos de sus fincas.

4.6. Barreras para la oferta

Para el desarrollo de la oferta en el Caqueté y el municipio de La Macarena durante el trabajo de
campo se lograron identificar diferentes aspectos, que podrian actuar como barreras o
restricciones para la materia prima y/o productos con valor agregado, derivados de la
guadua/bambd.

4.6.1. Permisos de Aprovechamiento Forestal

Muchos de los propietarios de los predios de guadua/bambu, no cuentan con los permisos de
aprovechamiento de sus guaduales o bambusales; por regulaciones nacionales, dichos permisos
deben ser solicitados a través de las corporaciones autbnomas. En el caso del departamento de
Caqueta, existe una sede de CORPOAMAZONIA que depende de una sede central, ubicada en
el municipio de Mocoa — Putumayo; esto hace, que los tramites tomen un poco mas de tiempo.
La variable anterior se convierte en una importante limitante para la oferta, porque el permiso de
aprovechamiento es un requisito de categoria obligatoria para la extraccién de guadua/bambu

como materia prima, el cual es un aspecto fundamental dentro de la cadena de productiva.

4.6.2. Percepcion del Material

En el imaginario de la sociedad actual donde reinan las construcciones de ladrillo, hierro y
concreto; se ha deja de lado las caracteristicas de resistencia y calidad de la guadua, como
elemento para construccién. Adicionalmente, existe el paradigma de que las viviendas con
guadua/bambu son sin6nimo de pobreza.
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En estos territorios colombianos la guadua/bambi no es una especie priorizada; lo que hace,
que pierda su visualizacion y enfoque productivo. En ese mismo sentido, muchas de las personas
del municipio de La Macarena y del departamento del Caqueta consideran que, la guadua/bambu

de la region “no es buena”, “no es tan fina” y “no iguala la calidad” de la guadua/bambu de otros

departamentos como Quindio o Risaralda.

4.6.3. Tecnologia e innovacién

Las escazas investigaciones sobre las especies de guadua y bambu que se encuentran en el
territorio amazénico, limitan explotar las caracteristicas particularidades y potencial tnico de la
especie, dentro de aplicaciones que agreguen valor con una estrategia diferenciadora. Asi mismo;
el sector productivo para la transformacién y agregacién de valor en el departamento de Caqueta
y el Municipio de La Macarena, tienen un déficit importante en términos de maquinaria y equipos

necesarios para productos diferenciados de la oferta.

4.6.4. Vias de Acceso

Uno de los principales aspectos al momento de ofertar un producto es la promesa en los tiempos
de entrega. En ese sentido, el departamento del Caquetd cuenta con dos vias de acceso:
la Marginal de la selva y la interdepartamental que comunica el departamento con Neiva y la
capital de la Republica. Sin embargo, la red de carreteras no cubre el centro y este del
departamento; por esta razon, la via fluvial se constituye en el medio mas importante de
comunicacion. Ademas, las vias terrestres interdepartamentales por la geografia en la que se
encuentran y sus condiciones climaticas, presentan durante varias épocas del afio cierres

parciales y totales para el transito de vehiculos particulares y de carga.

4.7. Proyeccion de la Oferta

Entendiendo que la extraccion, transformacion y aprovechamiento de la guadua/bambu es un
reglon relativamente nuevo en la economia departamental y municipal, no existen datos sobre
productividad y/o capacidad instalada de los diferentes emprendimientos existentes. Por lo
anterior, durante el trabajo de campo y partiendo de la informacion suministrada por los diferentes
emprendedores se obtuvieron los datos (tabla 9) referentes a la proyeccion de la oferta local para
el 2023.

33



Documento de Trabajo INBAR

Tabla 9. Proyeccion a 2023 de oferta local.

Tipo Cantidad Semanal/
Producto/Servicio Empresa
Paseos eco turisticos 30
Agendas Hoja Caulinar 10
Vasos Artesanales 15
Copas 25
Juego Licorera 5

Fuente: Elaboracion propia.
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Total Semanal

60
10
15
25

5

Total
Mensual

240
40
60

100
20
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5. Demanda actual de los mercados

5.1. Demanda actual del mercado local

En la actualidad el mercado local de los productos derivados de guadua/bambi en el
departamento de Caqueta y el municipio de La Macarena, se compone esencialmente de materia
prima: guadua rolliza para estructuras temporales de construccién (quioscos y carpinteria). Sin
embargo, mucha de la demanda prefiere la guadua traida de departamentos como el Huila,

Quindio y Risaralda.

En cuanto al segmento de artesanias, estas son demandadas esencialmente por personas del
circulo social de los artesanos; a través, de algunas ferias departamentales organizadas por la

secretaria de emprendimiento y turismo del municipio de Florencia - Caqueta.

5.2. Demanda actual del mercado nacional

Segun las cifras y los datos comerciales reportados en la plataforma de estadisticas comerciales
para el desarrollo empresarial internacional - TRADE MAP (por sus siglas en inglés); podemos
decir, el pais tiene una demanda nacional de productos de guadua/bambi mucho mas diversa

en comparacion con la demanda local (tabla 10).

Tabla 10. Demanda Nacional de productos importados.
Valor Importado (miles de USD)
2017 2018 2019 2020 2021

Partida Nombre

442191  Articulos de bambu 2589 3000 1732 | 2083 4053

441911 Tablas de Cocina 220 351 241 230 408

140110 Bambu 2 22 21 6 17

460211 @ Cesteria de bambu/productos de cesteria 201 296 180 117 150
Otros. Paneles, ebanisteria y carpinteria para

441891  la construccion (Excluye ventanas, marcos, 43 23 82 82 32
puertas, postes vigas)

940382  Muebles de bambu 26 22 25 29 112
Playwood - Madera contrachapada de bambu.

441210  tableros enchapados y maderas laminadas 357 163 248 275 373
similares

Pisos en Bambu (incluidas las tiras.
Machihembrado, ranurado, rebajado, biselado,
ensamblado en V, rebordeado, moldeado,
redondeado)

440921 462 160 155 54 190
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Partida Nombre

Valor Importado (miles de USD)

2017 2018 2019 2020 2021
Carbon de bambu (incluido el carbdn vegetal

440210 . ) 0 0 1 11 39
de cascara/nuez, incluso aglomerado)

482361 Artlculo_s a base de papel de bambu 10 56 148 360 620
(Bandejas, platos, tazas)
Paneles de suelo, ensamblados (al menos la

441873  capa superior de bambu) y utilizados para la 77 70 30 26 0
construccion

Total Afio 3987 4163 2863 3273 5994

Fuente: Elaboracion propia, basado en TradeMap (https://bit.ly/3JgaWp4).

5.2.1. Otros mercados potenciales a Nivel Nacional

Como alternativa a los mercados y demandas tradicionales los productores, transformadores y

comercializadores del municipio de La Macarena y el departamento del Caquetd, pueden iniciar

procesos con productos locales y regionales que no requieren una alta tecnificacion o

especializacion. Lo anterior facilitara una transicion hacia productos con mayor complejidad en

su proceso productivo, con mayores necesidades de maquinaria, equipo, personal especializado

y capital de trabajo. Segun estudios realizados por INBAR (2019), el enorme potencial de la

guadua se puede integrar a través de las siguientes alternativas:

Sistemas Silvopastoriles: Las alternativas silvopastoriles para la ganaderia representan
una opcién consistente para la articulacion al mercado y la sostenibilidad por su potencial
de reforestacion. Bajo esta realidad y considerando los datos reportados por el contexto
ganadero (2016) en Colombia el 70% de la ganaderia bovina se encuentra bajo sistemas
de produccién extensivos, razén por la que se contemplan alternativas como los sistemas
silvopastoriles.

Produccion Agricola: En cultivos como el banano, el platano y las pasifloraceas, muchas
veces se requieren de un apoyo o tutor para evitar que la planta caiga por el peso del
racimo o el fruto. En muchos casos, se utilizan tutores de guadua para realizar este apoyo.
Vivienda rural: La construccién de vivienda rural puede convertirse en uno de los
principales dinamizadores comerciales y de flujo de efectivo para la cadena productiva de
la guadua. De acuerdo con Mejia (2013), el mercado de vivienda social en Colombia
demanda cerca de 300 mil unidades por afio con una perspectiva de amplia participacion

en este mercado para el afio 2023.
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e Restauracion ecolégica: El Plan Nacional de Desarrollo 2018 — 2022, contempla la
Estrategia Nacional de Restauracion, con la que se busca conservar, recuperar y
promover el uso sostenible de los ecosistemas deforestados y degradados, estableciendo
la meta de restaurar 301,900 hectéareas para el afio 2022 mediante la plantacion de mas
de 180 millones de arboles (MADS, 2018). A partir del cumplimiento de esta meta se
espera recuperar areas afectadas por la deforestacion y extender los impactos benéficos
en materia ambiental, relacionados con la mitigacion al cambio climatico y la generacion
de unos 47 mil empleos?. Esta meta hace parte de un objetivo mas amplio que incluye la

plantacion de 400,000 hectareas con sistemas productivos silvopastoriles.

La anterior propuesta, se relaciona con la vinculacién de la guadua en el Plan Nacional de
Restauracion; a partir del establecimiento de plantaciones con objetivos productivos,
especialmente en el departamento de Caqueta y La Macarena. También, tiene relacion con la
participacion en la meta nacional de restauracién, usando las plantaciones de guadua para la
proteccion. La vinculacion de la guadua con la meta nacional exige contar con elementos
especiales para garantizar la produccion de material de alta calidad, la capacidad productiva y

contar con posibilidades para la distribucién del material vegetal.

5.3. Demanda Actual Mercado Internacional

La tabla 11, muestra las categorias con mayor peso en los mercados internacionales durante el
afio 2020.

Tabla 11. Comercio internacional productos Bambu.

Mercado
Partida Productos Categoria internacional
(miles USD)

Total
categoria

Articulos de bamb de uso

442191 Articulos de bambu de uso diario diario 592,626 592,626

Vajilla de bambu y utensilios

441911 Tablas de Cocina )
de cocina

175,738
. ; - 338,526
Vajilla de bambu y utensilios

441912 Palillos de Bambu de cocina

162,788

2 Cifra obtenida a partir de los estudios de rendimiento para las actividades de establecimiento de plantaciones.
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Partida

441919

460121

460192

460211

440921

441210

940152
940382

140110

441873

441891

440210

200591

470630

482361

Productos

Palos pequefios de bambu -
Individuales

Esteras/pantallas (Biombos) de
bambu

Trenzas de bambu semielaboradas

y articulos trenzables
Cesteria de bambu/productos de
cesteria

Pisos en Bambd. (incluidas las
tiras. machihembrado. ranurado.

rebajado. biselado. ensamblado en

V. rebordeado. moldeado.
redondeado)

Plywood - Madera contrachapada
de bambu. tableros enchapados y
maderas laminadas similares

Asientos de bambu
muebles de bambu

Bambi/Guadua

Paneles de suelo. ensamblados (al
menos la capa superior de bambu)

y utilizados para la construccién

OTROS: paneles, ebanisteria y
carpinteria para la construccion
(Excluye ventanas, marcos,
puertas, postes vigas)

Carbén de bambu (incluido el
carbén vegetal de cascara/nuez.
incluso aglomerado)

Brotes de bambu. preparados o
conservados sin vinagre ni acido
acético. sin congelar

Pulpa de bambu

Articulos a base de papel de
bambu (Bandejas. platos. tazas)

Fuente: Elaboracion propia. basado en TRADEMAP.

Categoria

Vajilla de bambu y utensilios
de cocina
Productos de bamba tejido

Productos de bambu tejido

Productos de bambu tejido

Paneles a base de bambu

Paneles a base de bambu

Muebles de bambu
Muebles de bambu

Materias primas de bambu

Paneles de bambu para la
construccion

Paneles de bambu para la
construccion

Carbén de bambu

Brotes de bambu

Articulos de pulpa y papel de
bambu

Articulos de pulpa y papel de
bambu

38

Mercado
internacional
(miles USD)

310,093

64,101

138

1,180

560

1,046

245
1,055

880

317

370

677

566

47

333

Total
categoria

65,419

1,606

1,300

880

687

677

566
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5.3.1. Mercados Destino: Segmentacion y Mercado Objetivo Internacional
Para priorizar los productos con potencial de oferta local se seleccionaron dieciocho partidas
arancelarias del sistema armonizado internacional (tabla 12) y se evaluaron frente a cuatro

criterios:

Importancia del producto en el mercado internacional (miles USD).

Participacion en las importaciones de paises priorizados (no asiaticos).

Capacidad para ofertar producto con la calidad esperada internacionalmente.

Potencial promedio del mercado local (miles USD).

Una vez priorizadas las partidas arancelarias, se seleccionaron aquellas diez que presentan
mayor calificacion; sin embargo, en la posicién diez se presentd un empate. En consecuencia,
se clasificaron en total once productos para ser evaluados en cada uno de los segmentos del

mercado (Figura 15).
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Fuente: Elaboracion propia.

Figura 15. Resultados de la priorizacién de productos.
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Tabla 12. Evaluacién para la priorizacién de productos.

Cédigo Productos Categoria Importancia Participacion Capacidad (3 a5 afios) Potencial Puntaje
(miles USD) (porcentaje (USD) Real
Priorizados)
Calf. Calf. Calf. Promedio Calf.
442191  Articulos de bambu Articulos de 592,626 5 72% 3 2 3 4 3.0 2.083 5 16.0
de uso diario bambu de uso
diario
441911 Tablas de Cocina Vajilla de bambu y 175,738 4 63% 3 3 3 4 3.3 261 4 14.3
utensilios de
cocina
140110 Bambu/guadua Materias primas 197,897 4 38% 3 5 5 4 4.7 12.75 2 13.7
de bambu
460211 Cesteria de Productos de 162,321 4 71% 3 3 2 2 2.3 198.5 4 13.3
bambd/productos bambu tejido
de cesteria
441891 OTROS. Paneles. Paneles de 158,855 3 89% 5 2 2 2 2.0 57.5 3 13.0
Ebanisteria 'y bambu para la
carpinteria para la construccion
construccién
(Excluye ventanas,
marcos, puertas,
postes vigas)
940382  Muebles de bambu Muebles de 162,154 4 59% 3 2 5 4 3.7 25.5 2 12.7
bambu
441210 Plywood - Madera Paneles a base 142,414 3 56% 3 3 3 2 2.7 260.75 4 12.7
contrachapada de de bambu
bambd, tableros
enchapados y
maderas laminadas
similares
440921 Pisos en Bamb Paneles a base 58,676 3 37% 3 2 4 2 2.7 207.75 4 12.7

(incluidas las tiras,
machihembrado,
ranurado, rebajado,
biselado,
ensamblado en V,
rebordeado,
moldeado,
redondeado)

de bambu
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440210

482361

441873

441919

200591

441912

940152

460121

460192

470630

Carbon de bambu
(incluido el carbon
vegetal de
céscara/nuez,
incluso
aglomerado)
Articulos a base de
papel de bambu
(Bandejas, platos,
tazas)

Paneles de suelo
ensamblados (al
menos la capa
superior de bambu)
y utilizados para la
construccion

Palos pequefios de
bambd -
Individuales

Brotes de bambd,
preparados o
conservados sin
vinagre ni acido
acetico, sin
congelar

Palillos de bambu

Asientos de bambu

Esteras/pantallas
(Biombos) de
bambu

Trenzas de bambu
semielaboradas y
articulos trenzables

Pulpa de bambu

Fuente: Elaboracion Propia

Carbén de bambu

Articulos de pulpa
y papel de bambu

Bamboo panels
for

Paneles de
bambu para la
construccion

Vajilla de bambi y
utensilios de
cocina

Brotes de bambu

Vajilla de bambi y
utensilios de
cocina

Muebles de
bamb

Productos de
bambu tejido

Productos de

bambu tejido

Articulos de pulpa
y papel de bambu

88,016

47,151

60,995

310,093

213,876

162,788

41,556

64,101

24,007

10,401

41

51%

69%

7%

61%

28%

14%

72%

36%

46%

71%

3.3

3.0

2.0

1.7

3.7

3.3

3.0

2.7

2.3

2.7
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1435

50.75

921

14

11

2.75

4.25

0.75

12.3

12.0

12.0

10.7

10.7

10.3

10.0

8.7

8.3

7.7
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5.3.2. Principales importadores de los productos priorizados

Para cada una de las partidas arancelarias priorizadas usando un analisis de Pareto se

seleccionaron los mercados (paises) mas representativos en términos de importaciones;

excluyendo los mercados asiaticos, pues se considera una mejor estrategia enfocar los esfuerzos

en mercados de otras caracteristicas.

Criterios de Seleccion, en el establecimiento del segmento de mercado se seleccionaron las once

partidas arancelarias del sistema armonizado internacional priorizada, por su importancia

internacional y la capacidad local para su oferta. Asi mismo las once partidas arancelarias se

evaluaron segun doce criterios de seleccion (Figura 16).

Valor importado en 2020.
*Saldo comercial en valor 2020

*Valor unitario (promedio) pagado
(USD/unidad)

*Principales competidores

*Categoria de renta: INB per cpita (US $)
*Posicion Doing Business - Banco Mundial
*Cumplimiento de Contratos

*PIB (crecimiento anual en %, precio

constante)
*Analisis del riesgo pais

*Business climate

Fuente: Elaboracion propia con informaciéon DANE. Banco Mundial.

Figura 16. Criterios de seleccion.

«Indice de Desempefio Logistico (LPI)

+Distancia (Ruta Maritima - km)

Ponderacion de los criterios de seleccion, con la intencién de obtener una calificacién para cada

producto frente a los mercados destino. se asignaron diferentes ponderaciones a los criterios de
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seleccién. Dado que para algunos productos se cuenta con la informacién del Valor Unitario
Promedio en cada uno de los mercados y para otros productos no se tiene dicha informacion, se
establecieron dos esquemas de ponderacién: uno con valores unitarios y otra sin este criterio
(Tabla 13).

Algunas de las variables con mayor peso para el primer esquema de ponderacién son: valor
unitario (22%), saldo comercial (15%), categoria de renta (15%). Mientras que, para el esquema
sin valores unitarios promedios algunos de los criterios con mayor peso son: saldo comercial
(20%) y categoria de renta (20%).

5.4. Factores que influyen en la demanda

El estudio de mercado analiza las tendencias significativas, que se estan manifestando en el

mercado productos de guadua/bambu, asi como una hipétesis de su impacto esperado:

5.4.1. Comportamiento de uso y Expectativas.

Articulos de bambu de uso diario: la demanda de productos de guadua/bambu se ha enfocado
en articulos de bambu de uso diario, categoria en la que podemos encontrar gran diversidad de
productos que van desde mangos para cepillos de dientes, pitillos, instrumentos musicales, hasta
articulos como carcasas, cascos, bicicletas, patinetas, entre muchos otros. La categoria abarca

tantos productos como gustos de los consumidores.

Tablas de Cocina: Esta categoria contrasta con otras categorias mas amplias, pues existen
piezas en material de guadua/bambu para corte de alimentos dentro de las labores culinarias. Si
bien la categoria parece algo sencilla, los productores han implementado disefios minimalistas
con apariencia robusta, para uso intensivo de los chefs profesionales. También, se ha
acompafiado el material con otros como en acero inoxidable, lo que aumenta su resistencia a las

condiciones de humedad dentro de los espacios de la cocina y facilita que la tabla sea colgada.
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Tabla 13. Criterios de seleccion.

Paises

riorizados
P Valor

importado
2020

Ponderacion
con Valores
unitarios
(Usb/
Unidad de
medida)

12%

Ponderacion
Sin Valores
Unitarios
(USD/
Unidad de
medida)

15%

Saldo
en
valor
2020

15%

20%

LPI

5%

8%

Distancia
(ruta
maritima
- km)

5%

5%

Valor
unitario
(USD/unidad)

22%

0%

Principales
competidores
(80%)

5%

6%
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INB
per
capita
(us $)

15%

20%

Doing
Business
- banco
mundial

5%

6%

Cumplimiento
de contratos

5%

5%

PIB
(% precio
constante)

5%

5%

Analisis
riesgo
pais

2%

2%

Andlisis
Business
climate

4%

8%
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Dado que este producto se considera mas una materia prima para realizar procesos de
transformacion industrial, los gustos que definen la demanda estan dados en pardmetros como:
el diametro, largo y forma de la guadua (curvatura). Asi mismo, para las caracteristicas de secado

y preservado es necesario realizar procesos de inmunizacidén por inmersion.

5.4.2. Comportamiento de consumo

En la actualidad, los consumidores ademas de calidad, disefio y funcionalidad a un precio justo
buscan productos responsables con el medio ambiente. En ese sentido y segun el Centro
Internacional de Comercio (ITC) en su informe “El estado de los mercados sostenibles 2021.
Estadisticas y Tendencias Emergentes” sugiere que las preferencias de los consumidores por
productos cultivados de forma mas sostenible, sustentan la continua popularidad de los
productos basicos certificados. Asi mismo, la directora ejecutiva del ITC Pamela Coke-Hamilton,
indica, que en la actualidad los consumidores prefieren apoyar a los pequefios agricultores y al
comercio sostenible basado en valores. Esto con la intension de generar dindmicas comerciales,
gue impacten positivamente la vida de los pequefios productores de comunidades menos

favorecidas en paises en desarrollo.
Basado en las estadisticas presentadas por el departamento administrativo nacional de
estadistica DANE, la tabla 14 resume los ingresos por habitante en las principales ciudades del

pais.

Tabla 14. Ingresos por habitante.

Posicién  Ciudad PIB departamental por PIB departamental por
habitante a precios corrientes habitante a precios corrientes

(COL) (USD)

1 Bogota 33,601,347 8,388.12
2 Bucaramanga 27,169,372 6,782.47
3 Medellin 22,220,442 5,547.03
4 Cali 21,998,382 5,491.60
5 Barranquilla 16,379,691 4,088.97
6 Cartagena 15,880,266 3,964.29
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5.4.3. Gasto promedio de los consumidores.

Segun la informacion generada, a partir del censo de poblacion y vivienda realizado en 2018, el

gasto total promedio de los hogares a nivel nacional es de USD 1919; mientras que, si analizamos

el gasto por ubicacion en las cabeceras es de USD 2163 y en los centros poblados y rural

disperso de USD 976. En lo que, respecto a la composicion del gasto se encuentran agrupadas

doce diferentes categorias (Figura 17).

Alojamiento, agua, electricidad y otros combustibles
Bienes y servicios diversos**

Alimentos y bebidas no alcohdlicas

Transporte

Restaurantes y hoteles

Prendas de vestir y calzado 38
Informacién y comunicacion 35
Muebles y articulos para el hogar 3.5
Educacion 3,2
Recreacion y cultura 3.1
Salud 1.7

Bebidas alcohdlicas y tabaco 0,7

DANE, ENPH 2016-2017

Figura 17. Composicion del gasto en los hogares.

294 *
18,4
14,0
96
9,0
10 15 20 25 30 35
Porcentaje

Tomando como base el PIB departamental por habitante a precios corrientes multiplicado por el

porcentaje de gasto en la categoria muebles y articulos para el hogar (categoria de interés para

el estudio), es posible obtener el gasto promedio de los hogares en muebles y articulos, para las

ciudades de interés (Tabla 15).

Tabla 15. Gasto de los hogares.

Posicion | Ciudad Gasto de los hogares en Gasto de los hogares en

muebles y articulos (3.5%) (COL) | muebles y articulos (3.5%) (USD)
1 Bogota 114,520 28.59
2 Bucaramanga 90,195 22.52
3 Medellin 86,170 2151
4 Barranquilla 79,555 19.86
5 Cali 75,145 18.76
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6 Cartagena 71,960 17.96

Fuente: Elaboracion propia. Basado en “Producto Interno Bruto departamental por habitante a precios corrientes” — DANE.

5.5. Match, producto y mercado objetivo

La diversidad de productos obtenidos del bambd, indiscutiblemente tienen diferentes paises de
destino de acuerdo con su correspondiente partida arancelaria. De forma general, el principal
comprador de bambu es Estados Unidos que encabeza la lista al importar productos de bambu
para el uso diario, tablas de cocina, productos de cesteria, paneles, muebles, tableros

enchapados, carbon y papel (Tabla 15).

Dentro de los principales paises importadores de bambu, también encontramos paises, como:
Italia, Reino Unido, Holanda, Francia, Espafia, Bélgica. Mientras que, para el afio 2020 los
principales importadores de muebles de bambu fueron Estados Unidos ($43,6M), Alemania (USD
20.4 millones), Francia (USD 11.5 millones), Paises Bajos (USD 8.01 millones), y Reino Unido
(USD 7.48 millones) (Tabla 16).

En 2020 los principales importadores de madera; paneles de piso ensamblados, de bambu o con
al menos la capa superior (capa de desgaste) de bambu, fueron Estados Unidos (USD 16
millones), Reino Unido (USD 7.68 millones), Dinamarca (USD 6.69 millones), Paises Bajos (USD
6.56 millones), y Suecia (USD 5.87 millones) (Tabla 16).

En el afio 2020 los principales importadores de carbdén de bambu (figura 26), incluidos los
derivados fueron Arabia Saudita (USD 7millones), Japdn (USD 6.52 millones), Reino Unido (USD
5.62 millones), Estados Unidos (USD 4.46 millones), y Emiratos Arabes Unidos (USD 4.41
millones) (Tabla 16).
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Tabla 15. Mercado objetivo para productos de bambu.

P

YRGANIZACION INTERNACIONAL
E 4

Z?;tr:?::laria FIBEETS Priorli:;aallgﬁz Pu'rll'f)a:]aﬁ RETIA
Articulos de Estados Unidos 15.03
442191 bambu de uso Paises Bajos 13.14
diario Francia 12.69
Alemania 12.56
Bélgica 12.53
Reino Unido 12.15
Canada 11.05
Brasil 9.07
Estados Unidos 14.40
441911 Tablas de Alemania 13.15
Cocina Reino Unido 12.79
Francia 12.12
Paises Bajos 11.42
Canada 11.15 :F 3. Reino
Polonia 10.46 di» Unido
Estados Unidos 12.67
140110 Bambu Reino Unido 12.00
Paises Bajos 11.50 1.EEUU
Francia 11.07 2. Reino
Alemania 10.92 Unido
Espana 10.68 3.
ltalia 10.0 Paises
Polonia 9.45 Bajos
460211 Cestefl'a de Estadqs UniQos 14.92
bambu/product Reino Unido 13.49 1.EEUU
0s de cesteria Alemania 12.90 2.
Francia 12.87 Reino
Espafia 11.35 Unido
Paises Bajos 11.26 3. Alemania
Arabia Saudita 10.98
Italia 10.06
Otros: Estados Unidos 14.52 E
441891 Paneles, Noruega 14.04 ‘ 1.EEUU
ebanisteria, Francia 13.05 m>
carpinteria i .
(Excluye Dinamarca 12.87 Wi Noruega
ventanas, Paises Bajos 12.54
marcos, Canada 11.02 l l3. Francia
puertas, Eslovaquia 10.22 \
postes vigas)
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Tabla 16. Mercado objetivo para productos de bambu.

Codigo Productos : Palses Total Ranking
Priorizados
Estados Unidos 14.35
940382 Muebles de Australia 13.15
bambu Francia 12.82
Reino Unido 12.60
Alemania 12.55
ESpaﬁa 11.20 | l 3. Franc|a
Paises Bajos 10.97
Plywood - Estados Unidos 12.49
Madera Alemania 11.46 - =
441210 contrachapada, Paises Bajos 10.86 g— 1 EEUU
tableros Arabia Saudita 10.34 % - .
enchapados y Portugal 10.29 ; 2. Alemania
Irgr?n?ﬁ;?jsas l 3. Paises
- B 1
similares Canada 10.12 ajos
Pisos en Bambu Francia 12.00
(incluidas las Australia 11.66
440921 tiras, ranurado, Reino Unido 11.58 1. Francia
rebajado, Alemania 11.56 \\ =
biselado, Bélgica 1057 il 2. Australia
ensamblado en .
V, rebordeado, Bah 8.73 \/: %3' Belno
moldeado, ahamas : alls Unido
redondeado)
Estados Unidos 11.93
2440210 Carbén de Paises Bajos 11.47 afi=1 Estados
bambd (incluido _~ Emiratos 10.97 == Unidos
el carbén vegetal | Arabes Unidos = 5 Ppaises Bajos
de cascara/nuez, Arabia Saudita 10.83 -— ]
incluso Qatar 9.14 3. Emiratos
aglomerado Arabes Unidos
g ) Republica 798
Islamica de Iran '
Estados Unidos 14.04
Francia 13.79 .4~ E=1. Estados
) Reino Unido 13.40 ' ry —— Unidos
482361 Articulos a base Alemania 12.91
de papel de Paises Bajos 12.48 = | l2 Francia
bambu Nueva Zelanda 11.76
(Bandejas, Bélgica 11.33 NP2 3. Reino
platos, tazas) Australia 11.05 l’}a » Unido
Rumania 10.51 -
Arabia Saudita 10.47
441873 Estados Unidos 15.66
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Codigo Productos : Ealses Total Ranking
Priorizados
Paneles de Dinamarca 14.71 .
suelo. Reino Unido 14.49 \
ensamblados (al | Nueva Zelanda 13.72 .;;\ g 1. EEUU
menos la capa Francia 13.09 }f{{\ T T
superior de Australia 12.96 | o i 2. Dinamarca
bambu) y Alemania 12.06 e .
utilizados para la Bélgica 11.86 Y= 3. Belno
construccion Paises Bajos 11.81 allw Unido
Eslovenia 10.59
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6. Dinamicas de comercializaciéon

Para realizar un acercamiento a las diferentes dinamicas generadas por los diferentes
participantes dentro del proceso de comercializacién, es necesario conocer los principales
actores de la cadena de suministro de la guadua/bambut en Colombia. La figura 18, detalla los

eslabones de la cadena productiva de la guadua.

l * Propagacion, » Cosecha y . « Artesanias. . * Minoristas.

mantenimiento. poscosecha. * Industria: * Venta directa.
* Labores  Aprovechamiento Tableros, pisos, » Mercadeo.
culturales, Otros productos
servicios con valor
ambientales y agregado.
ecoturismo. « Construccién.
N J . J — ——

Figura 18. Eslabones de la cadena productiva

6.1. Analisis de competidores y modelos de negocio existentes

6.1.1. Competencia Nacional.

Segun informe del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural en Colombia, la guadua como
entrada de materia prima de muchos procesos artesanales e industriales en la cadena de valor,
se ha concentrado en cinco departamentos del pais; estos son: Quindio, Valle, Risaralda, Cauca
y Huila (Figura 19).

Siendo estos los departamentos en donde se concentran los mayores nimeros de actores para
a silvicultura, produccion y/o aprovechamiento, transformacién y comercializacion. Algunas de

las empresas que destacan dentro del sector se mencionan en la tabla 17.

6.1.2. Bienes Sustitutos

Como bienes y/o materias primas sustitutas de la guadua/bambu y sus productos derivados,
encontramos principalmente el sector forestal maderero tanto nacional como importado. Dentro
de las maderas mas comercializadas encontramos: roble, nogal y acacia. Es importante tener en

cuente que, aunque este tipo de maderas no alcanza los niveles de captura de CO.de la guadua

51



Documento de Trabajo INBAR e

y el bambu, también son promocionadas como maderas con aprovechamiento sostenible y con

beneficios en términos de huella de carbono.

Cundinamarca;

Bogota; 2% Boyacad; 1%
’ A\ [ 1%

_\

Caldas; 3% —————4
Antioquia; 4%/ \

Cauca; 13%

Fuente: Cadena guadua acuerdo de competitividad (2020).

Figura 19. Distribucion geogréfica de la guadua en Colombia

Los bienes derivados de maderas como el roble. el nogal y la acacia abarcan una amplia variedad
de productos. En el caso del roble es muy utilizado en la construccion y la ebanisteria, resalta
especialmente por caracteristicas como su dureza, densidad, resistencia a la humedad y

versatilidad a la hora de su transformacion.

Por otro lado, el nogal también es muy utilizado en carpinteria y ebanisteria. Esta madera es muy
valorada en la construccién como un material visible gracias a sus diferentes tonos que van desde

los marrones oscuros al chocolate claro.

También podemos decir que la madera de acacia, representa una de las mas fuertes
competidoras para la guadua y el bambl. Esto se debe a que es reconocida por sus
caracteristicas de madera sostenible y de baja huella de carbono, sumado a su dureza y la

vistosidad de su aspecto terminado.
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Empresa

Disefio
ambiental SAS

Kendoo SAS

Carbono zero
artesanato
Eireli

Nexos
empresarial
SAS

Fundaguadua

Molinari

Cultivando y
pastoreando
SAS

Documento de Trabajo INBAR

Actividad desarrollada

Arquitectura y
construccion sostenible

Extraccién de madera.
Aserrado, cepillado e
impregnacion de la
madera. Comercio al
por mayor a cambio de
una retribucion.

Actividades de
administracion
empresarial. Otras
actividades
profesionales,
cientificas y técnicas.
Investigaciones y
desarrollo experimental
en el campo de las
ciencias

sociales y las
humanidades.

Proveedor

Artesania/muebles

Productores de
guadua angustifolia
Kunth. Poseen un
cultivo comercial de 42
ha ubicado en la
vereda Melua alto.
Municipio de Puerto

Ciudad

Pereira

Bogota

Cunha

Cali

Buga
Coérdoba

Villavicenci
0

Tabla 17. Principales empresas del sector guadua/bambu en Colombia

Departamento Afos
Risaralda 7
Bogota 2
Séao Paulo

Cauca 10
Valle

Quindio

Meta
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Sector
econdémico

Actividades
profesionale
s. Cientificas
y técnicas

Actividades
de
administraci
6n
empresarial

Subsector
econdémico

Actividades de
arquitectura e
ingenieria;
ensayos y
analisis
técnicos

Ndmero
empleados

Tamafo
de
empresa

Micro

Micro
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10

11

12

Empresa

Excella
COLOMBIA
S.AS

CO2 bamboo
S.AS

Guadua y
bambu
Colombia

Amphibia Group
SAS

Eco bamboo
internacional

Actividad desarrollada

Lépez departamento
del Meta.

Actividades de
consultoria de gestion

Proveedor

Disefio Y construccion
sostenible

Ciudad

Armenia

Palmira

Bogota

Bogota

Popayan

Departamento

Quindio

Valle

Cundinamarca

Bogota

Cauca
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Afios

14

Sector
econémico

Actividades
profesionale
s. Cientificas
y técnicas

Industrias
manufacture
ras

Industrias
manufacture
ras

Actividades
profesionale
s. Cientificas
y técnicas

Subsector
econdémico

Actividades de
administracion
empresarial;
actividades de
consultoria de
gestién
Transformacioén
de la maderay
fabricacion de
productos de
madera y de
corcho. Excepto
muebles;
fabricacién de
articulos

de cesteria'y
esparteria.
Transformacioén
de la maderay
fabricacion de
productos de
madera y de
corcho. Excepto
muebles;
fabricacion de
articulos

de cesteria'y
esparteria.
Actividades de
arquitectura e
ingenieria;
ensayos y
analisis
técnicos.

p Tamafio
Numero ke
empleados empresa
4 Micro
8

Micro
3 Pequefia
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13

14

15

16

17

18

Empresa

Guadua y
secado de

Colombia SAS

BIC
(guaduasecol)

J.F guaduay

bambu disefio y
construcciones

SAS
Universidad

Tecnoldgica de

Pereira

Forestal el
vergel SAS

Asociacion
regional
multiactiva del

bamb( guadua

artes del
guadual

Bambukindus
SAS

Actividad desarrollada

Muebles/secado/investi
gacién

Disefio Y construccion
SOSTENIBLE

Investigacion/vivero

Extraccién de Madera

Artesania

Proveedor /
construccion

Ciudad

Dosquebra
das

Bogota

Pereira

Villavicenci
0

Armenia

Calarca

Departamento Afos
Risaralda 7
Cundinamarca
Risaralda

Meta

Quindio 19
Quindio 8
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Sector
econémico

Agricultura.
Ganaderia.
Caza.
Silvicultura 'y
pesca

Otras
actividades
de servicios

Industrias
manufacture
ras

Subsector
econdémico

Agricultura.
Ganaderia.
Cazay
actividades de
Servicios
conexas.

Actividades de

asociaciones.

Transformacién
de la madera 'y

fabricacion de
productos de
maderay de

corcho. Excepto

muebles;
fabricacion de
articulos

de cesteria 'y
esparteria.

Namero
empleados

(&)

Tamafio
de
empresa

Micro

Pequefia

Micro
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19

20

21

22

23

24

25

Empresa

Del bambu SAS
BIC

Quijie disefio y
construccion
SAS

Grupo Arbitek

Manuel Antonio
states bienes
raices
(BIOPHILIA)

Cerrén
arquitectos
sociedad
anénima
cerrada
Bambuterra
SAPI

Vikargua

Actividad desarrollada

Produccion de tableros
macizos de guadua

Construccion de
edificios NO
residenciales

Centro de investigacion
e exhibicion de
mariposas

- caminata nocturna
educativa en la jungla

- jardin de plantas
medicinales

Artesania

Ciudad

Alcala

Calarca

Pereira

Quepos

Lima

Naucalpan
de Juérez

Cérdoba

Departamento Afos
Valle 8
Quindio 7
Risaralda 11
Costarica

Lima

México

Quindio
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Sector
econémico

Industrias
manufacture
ras

Construccion

Construccion

Comercio al
por mayor y
al por
menor;
reparacion
de vehiculos
automotores

y
motocicletas

Subsector
econdémico

Transformacion
de la madera 'y
fabricacion de
productos de
madera y de
corcho. Excepto 8
muebles;
fabricacion de
articulos

de cesteria'y
esparteria.

Construccion de

edificios. 10

Construccion de
edificios

Comercio al por
menor (incluso
el comercio al
por menor de
combustibles).
Excepto el de
vehiculos
automotores y
motocicletas.

Namero
empleados

Tamafio
de
empresa

Pequefia

Micro

Micro
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N Empresa

AGB (arme
26 = guaduay bambu
SAS)

Reforestadora
27 | integral de
Antioquia SAS

Fuente: Fedeguadua.

Actividad desarrollada Ciudad

Otras actividades
especializadas para la
construccion de
edificios y obras de
ingenieria civil

Soacha

Desarrolla plantaciones
forestales de tipo
protector como
estrategia fundamental
en su transicién de
reforestacion industrial
integral. Presentando
una alternativa de
restauracion de
ecosistemas.
Generando un
precedente en el
departamento de
Antioquia.

Medellin

Departamento

Afios

Cundinamarca 5

Antioquia
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19

Sector
econémico

Construccion

Agropecuari
o

Subsector
econdémico

Actividades
especializadas
para la
construccién de
edificios y
obras de
ingenieria civil.

Silvicultura

Namero
empleados

15

Tamafio
de
empresa

Micro

Pequefia
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6.1.3. Modelos de negocios

Los modelos de negocio para de las empresas de la guadua/bambi en Colombia son modelos
convencionales para el sector silvicultura, aprovechamiento, transformacién y comercializacion
de materias primas, artesanias y productos terminados (Tabla 18). Estos modelos de negocio no
presentan estructuras organizacionales complejas y en su gran mayoria son micro y pequefias

empresas.

Tabla 18. Ventaja Competitiva de acuerdo al modelo de negocio de las organizaciones.

Sector Ventaja Competitiva
Silvicultura No

Aprovechamiento No

Transformacién Si

Comercializacion No

6.1.4. Competidores internacionales.

A continuacion, se presenta el listado de las empresas claves en el mercado internacional, se
ubican dentro del listado por sus niveles de ventas, calidad y/o innovacién en sus productos
(Tabla 19).

Tabla 19. Empresas Internacionales.

Consecutivo Nombre empresa

Moso Bamboo
Yongyu
Longtai
Jiuchuan
Hunan Taohuajiang Bamboo
Sanhe
Weilaoda
Choho
Tengda
TianZhen
Anji Qichen
Tianchi

© 00N OB WDN PP

el
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Consecutivo Nombre empresa

13 Kerala State Bamboo
14 Mutha Industries

15 Ngoc Chau Enterprise
16 BWG

Fuente: Elaboracidn propia con informacion Trademap.

6.2. Distribucion, transporte, riesgos y limitaciones

En términos generales la cadena productiva de la guadua, maneja canales de distribucion cortos
con uno o maximo dos intermediarios entre el productor y el consumidor. Lo anterior, se explica
porque los empresarios usualmente son quienes venden sus productos directamente a los

clientes, ya sean materias primas y/o productos terminados.

Tabla 20. Canales de distribucion

Sector Canales de Distribucién
Tradicional Venta Ecommerce Grandes Superficies
directa
Silvicultura X

Aprovechamiento X
Transformacion X
X

Comercializacion
Fuente: Elaboracion propia.

Asi mismo, al realizar las entrevistas se indag6 sobre la distribucién de productos mediante
grandes superficies, que se manejan mediante consignacién. En ese sentido los empresarios
entrevistados manifestaron, que en el pasado se manejé el modelo de distribuciébn con
Homecenter. Sin embargo, en la actualidad no hay convenios o negociaciones vigentes, para los

productos y/o materiales de proveedores nacionales en esta gran superficie.

6.2.1. Transporte Nacional

En cuanto al transporte la logistica de distribucién utilizada para el mercado local, se realiza por
via terrestre mediante camiones. Asi mismo; para dar cumplimiento a la normatividad nacional
los viajes de materia prima o guadua rolliza, deben llevar el correspondiente salvoconducto de

movilidad. Ademas de otras, consideraciones importantes para el transporte terrestre nacional:
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e Un camidn de 10 toneladas tiene una capacidad aproximada de 350 guaduas secas con
un diametro 9 cm — 12 cm y un peso de 28 kg.

e Un camion de 10 toneladas tiene una capacidad aproximada de 330 guaduas verdes, con
un didmetro 9 cm — 12 cm y un peso de 30 kg.

o En promedio una guadua seca tiene un peso aproximado por metro lineal de entre cuatro
y cinco kilogramos.

e En promedio una guadua verde tiene un peso aproximado por metro lineal de entre cinco

y siete kilogramos.

6.2.2. Transporte internacional

El transporte hacia mercados internacionales, comprende una primera etapa por via terrestre y
posteriormente la carga es llevada al interior de los puertos maritimos de Colombia. Entre los
gue se destacan el Puerto Maritimo de Buenaventura y el Grupo Puerto de Cartagena. Para el

transporte maritimo tenemos las siguientes consideraciones:

¢ Un container de 20 ft en promedio puede cargarse aproximadamente con 450 guaduas
(5.5 m).

e Un container de 40 ft en promedio puede cargarse aproximadamente con 900 guaduas
(6 m).

e La negociacion se realiza bajo los Términos de Comercio Internacional - Incoterms.

e Como requisito de calidad la guadua para exportacion debe estar entre 75% - 85% de

secado.

6.3. Intervencion y politicas publicas.

Como resultado de la gestion y accion de diferentes actores dentro de la cadena productiva de
la guadua, se ha evidenciado un avance importante en términos de politicas que favorecen
positivamente el ecosistema de negocios para la guadua/bambu. A continuacién, se presentan

algunas de las politicas que generan mayores impactos:

e Ley 2206 del 17 mayo de 2022 del Congreso de Colombia, “por medio del cual se

incentiva el uso productivo de la guadua y el bambu y su sostenibilidad ambiental en el
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territorio nacional". Esta ley mas conocida como “Ley de la Guadua”, destaca por tener
como objeto “adoptar un marco de politica que incentive el uso productivo de la guadua
y bambu en los diferentes sectores de la economia, tales como: industria. construccion.
agroindustria y otros. En armonia con la sostenibilidad ambiental y sus servicios
ecosistémicos en la mitigacion de los efectos del cambio climéatico”.

La resolucién 09 de 2021 del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural por la cual se
reconoce la Organizacion de la Cadena Nacional de la Guadua/Bambu y su Agroindustria
bajo la denominacién de “Consejo Nacional de la Cadena Productiva de la
Guadua/Bambu y su Agroindustria”.

Acuerdo de Competitividad de la Cadena Productiva de Guadua/Bambi y su
Agroindustria 2018 — 2030 (Castiblanco, 2018).

Resolucién 1740 de 2016 del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible “Por la cual
se establecen lineamientos generales para el manejo. aprovechamiento y establecimiento
de guaduales y bambusales y se dictan otras disposiciones”.

Plan Nacional de Negocios Verdes (2014) desarrollado por el Ministerio de Ambiente y

Desarrollo Sostenible.

Finalmente, en la figura 20, se resume aquellas organizaciones con las cuales es fundamental

aunar esfuerzos para el alcance de las metas y estrategias de mercadeo o comercializacion.

Agroindustria del
Caqueta.
«Ejército Nacional —
Programa Fe en
Colombia

«Secretaria de
Ambiente y Desarrollo
Rural — Florencia

«Secretaria de
Emprendimiento y
Turismo — Florencia

*Secretaria Municipal
de cultura, turismo y
deporte — La
Macarena

«Instituto Amazonico
de Investigaciones
Cientificas SINCHI

«Universidad de la
Amazonia

«Universidad
Tecnologica de
Pereira

Educacion,
Sectoriales Autoridades Tecnologia e Privados y ONGs
Innovacion
«Comité « Corpoamazonia *SENA Regional *«Camara de Comercio
Departamental de «Cormacarena Caqueta de Florencia — CCF.
Ganaderos del «ICA — Seccional +AGROSAVIA - +Sociedad Colombiana
Caqueta Caqueta Corporacion del Bambu
«Comité - Oficina de Negocios Colom_bian_g de *Fedeguadua
Departamental de la Verdes y Sostenibles Investigacion *Mision Verde
Guadua/Bambu y su — MADS. Agropecuaria Amazonia

*Huella Verde
Consultoria Forestal
SAS

Figura 20. Socios estratégicos
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6.4. Eslabdon de Produccion y/o Aprovechamiento.

En el contexto colombiano el modelo de comercializaciéon, se puede analizar tomando como base
los eslabones de la cadena productiva de la guadua (Figura 21). En este sentido; se observa que
posterior a las actividades en cada eslabon de la cadena interviene un comprador, que en

muchas ocasiones son diferentes tipos de intermediarios en la comercializacion.

En esta etapa de la cadena de valor intervienen usualmente como compradores del material los
guadueros, quienes son personas o0 grupos de personas que tradicionalmente han realizado el
aprovechamiento de los guaduales. Estos poseen amplias habilidades para realizar las labores
de: cosecha o corte y postcosecha. Para realizar estas actividades los guadueros, cuentan con

experiencia y competencias adquiridas de manera empirica.

Bienes derivados de la Guadua/ Bambu con Valor
agregado.

Guadua rolliza y derivados con baja

agregacionde valor.

Fuente: Elabaracion propia con informacidn Acuerdo de competitividad de la cadena productiva de la Guadua. 2020.

Figura 21. Eslabones de la cadena productiva

Los guadueros dentro del eslabén de la cadena de valor, usualmente son los encargados de
solicitar los salvoconductos y/o permisos de aprovechamiento, realizar el corte y el transporte del

material. Es decir, cuando el aprovechamiento no es realizado por los propietarios de los
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guaduales/bambusales, los guadueros son quienes realizan el proceso de aprovechamiento y se

convierten en los intermediarios de la materia prima para proveer a los depdsitos y agencias.

Para el eslabén de transformacion, en la cadena productiva de la guadua, se observan una mayor

diversidad de compradores. Esto debido a, que la materia prima guadua/bambu tiene un mayor

valor agregado que aumenta el interés de los compradores. En este caso, tenemos como

compradores:

Guadueros: en esta etapa de la cadena de valor los guadueros usualmente son los
intermediarios, entre los productores o quienes aprovechan los guaduales y algunos
compradores como: depésitos, agencias, ferreterias y almacenes (Held, 2003). Los
guadueros comercializan material con bajo valor agregado como, por ejemplo: cepas,

sobrebasas, varillones, baretas, esterillas y latas.

Depésitos y Agencias: se caracterizan por ser sitios donde se almacenan y comercializa
guadua natural o inmunizada. Es de resaltar que, una gran proporcién comercializa
maderas y diversos suministros para la construccion. Dentro de los bienes de interés para
los depdésitos se encuentra la guadua/bambu natural y bienes con bajo valor agregado,

tales como: cepas, basas, sobrebasas, varillones y esterilla natural.

Ferreterias: estos son establecimientos comerciales en donde se pueden adquirir bienes
para la mejora, mantenimiento y reparacion en areas como la albafileria, carpinteria,
electricidad y plomeria. Como también bienes, materiales y herramientas para la
construccion. Siendo este sector en donde tienen una mayor participacion los productos

de guadua natural y esterilla natural para cacetones en la construccion de vivienda.

Constructores: esta categoria de comprador hace referencia a personas como ingenieros
civiles, arquitectos y/o maestros, que se dedican a la construccién usualmente de vivienda
habitacional y requieren de guadua inmunizada, esterilla inmunizada para cacetones,
cepas, basas, sobrebasas y varillones. Es de resaltar que este tipo de comprador

demanda en mayor proporcion materiales inmunizados.
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e Carpinteros: en esta categoria de compradores se encuentran todos aquellos que realizan
actividades de ebanisteria y carpinteria. Estos usualmente demandan guadua natural e

inmunizada, cepas, sobrebasas, copos y rizomas.

e Artesanos: este tipo de compradores utiliza la guadua/bambi como material para su
transformacion, en un amplio portafolio de bienes en donde la creatividad del artesano es
el limite. Este tipo de comprador puede estar interesado tanto en la guadua rolliza, como

en subproductos como: cepas, sobrebasas, copos y rizomas.

e Transformacion Industrial: en este grupo de compradores se encuentran todos aquellas
personas y empresas, que realizan procesos de transformacioén a través de diversas
herramientas, maquinaria y equipo. Dentro de los recursos mas demandados se
encuentra la guadua natural e inmunizada. El material es comprado para transformacion
industrial y se utiliza para una amplia diversidad de productos tales como: laminados,
tableros de varias capas, tablones macizos, mesas, sillas, escritorios, puertas, tablas de

cocina, cocinas integrales, entre muchos otros productos con valor agregado.

6.5. Segmentacion y mercado objetivo a nivel nacional

Para dividir al mercado objetivo nacional en grupos mas pequefios y facilitar su andlisis, se realiz6

la siguiente secuencia de actividades:

¢ Identificar las ciudades con mayor poblacion en el territorio colombiano (Figura 22).

o Realizar la matriz con la definicién de los criterios de seleccion de mercado (Figura 23).
e Realizar la ponderacién de los criterios de seleccién (Tabla 21).

e Calificar los criterios seleccionados.

¢ Resultados de la priorizacion de mercados (Tabla 22).
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Bogota Medellin Cali

Barranquilla Cartagena Bucaramanga

Figura 22. Principales ciudades de Colombia

Criterios Econémicos Criterios Tecnoldgicos
ePoblacion. e [ndice de Competitividad de
*PIB Depto. Ciudades (ICC).

*PIB Depto. por habitante. * Entorno para los negocios.
*Gasto total promedio del e Tamafio del mercado.
hogar. (mercado interno, mercado

externo, apertura

eGasto de los hogares: Muebles g
comercial).

y articulos para el hogar.

Fuente: Elaboracion propia con informacion Banco Mundial.

Figura 23. Criterios de seleccién

Tabla 21. Ponderacion de los criterios de seleccion

Criterio

Poblacion

PIB por departamento - Miles de millones de pesos a precios
corrientes

PIB departamental por habitante a precios corrientes - Pesos
Gasto total promedio del hogar

Gasto de los hogares: Muebles y articulos para el hogar (3.5%)
indice de Competitividad de Ciudades (ICC)
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Tabla 22. Resultados de Ponderacion

ﬁﬁ'ﬁ‘
INBAR

ORGANIZACION INTERNACIONAL
DEL BAMBU Y EL RATAN

Bogota 075 09 1.2 0.75 1.50 0.15 0.15 0.6
Medellin 0.62| 0.75 0.8 0.50 1.00 0.12 0.12 0.5
Bucaramanga 0.12| 045 1.0 0.62 1.25 0.07 0.05 0.1
Cali 0.50| 0.60 0.6 0.25 0.50 0.10 0.07 02| 283
Barranquilla 0.37] 0.30 0.4 0.37 0.75 0.05 0.10 03| 265
Cartagena 0.25] 0.5 0.2 0.12 0.25 0.02 0.02 0.4 1.43
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7. Lademanda

Para la proyeccion de la demanda y ante la falta de informacién sobre consumos, compras y/o

demanda, por parte de los consumidores a nivel nacional se utilizé la informacion (datos) de

importaciones (Tabla 23). Los totales de la tabla 23, son la sumatoria de todas las subpartidas

gue registraron importaciones en el periodo comprendido entre el afio 2017 y el 2021.

Tabla 23. Importaciones (2017 - 2021).

Importaciones de Colombia de productos de Bambu
(miles de USD)

Valor importado  Valor importado ~ Valor importado ~ Valor importado
en 2017 en 2018 en 2019 en 2020

3987 4163 2863 3273

Fuente: Elaboracion propia con informacién Trademap.

Valor importado
en 2021

5994

Partiendo de los datos de importaciones de Colombia desde el afio 2017 hasta el afio 2021;

podemos decir que, aunque las importaciones disminuyeron considerablemente en los afios 2018

y 2019, existe una tendencia al aumento de las importaciones a nivel nacional. Es decir; se

evidencia en cifras reales la demanda del pais por productos derivados del bambd.

Por otro lado, analizando los resultados del método de promedio mévil simple para la proyeccion

de la demanda (Tabla 24); se evidencia, que tanto los datos reales de importaciones como los

del prondstico muestran una tendencia al alza. Podemos concluir, que la demanda por productos

con valor agregado derivados del bambu en Colombia va en aumento. Lo anterior representa

una clara oportunidad para los eco emprendimientos, empresas establecidas e ideas de negocios

con valor agregado para ganar una participacion en el mercado nacional.
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Tabla 24. Promedio movil

Afo de Importacion (n=2) Valor importado
2017 3987
2018 4163
2019 2863
2020 3273
2021 5994

Pronéstico Importacion a 2022

Fuente: Elaboracion propia con informaciéon Trademap.
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8. Estrategias de mercadeo y comercializacion

La investigacion desarrollé6 una Matriz Estratégica de Mercadeo (MEM) que compila aspectos

claves:

e Linea Estratégica: en este nivel de la matriz existen dos enfoques principales el enfoque
1 es la estrategia de desarrollo regional para la guadua y el enfoque 2 corresponde a la
promocién y fomento de iniciativas productivas.

e Nombre estrategia: es el nombre que enmarca de manera global la estrategia y las
acciones que la acompafian.

e Cddigo: para la identificacién de cada estrategia se establecié una nomenclatura (figura
24).

LE #

. . . . ; Segundo Nivel: Identifica la estrategia dentro
Primer Nivel: Indica si es la linea
del Enfoque.

estratégica del Enfoque 1 6 2. )
Ejemplo: LE1.1

Figura 24. Nomenclatura de la estrategia

e Acciones: estan estrechamente relacionadas con el nombre y objetivos de cada estrategia
y hacen referencia a cada una de las acciones o esfuerzos realizados para el desarrollo

Optimo de las mismas.

o Resultado esperado: Hace referencia a los resultados deseados para cada una de las
acciones y esfuerzos planteados en las estrategias de mercadeo.

e Cbdigo de Resultado: Con el proposito de facilitar su identificacion a cada resultado
esperado dentro de la matriz MEM se le asigné un cédigo, que lo relaciona con la

estrategia principal, utilizando una nomenclatura similar al de las estrategias.
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¢ Cumplimiento Meta: dentro de la matriz MEM se hace referencia a el resultado esperado
en términos cuantitativos. En este caso, las metas esperadas segun sea su naturaleza
pueden estar expresadas en nimeros enteros o porcentajes.

e Horizonte: el horizonte esta asociado con los plazos de las acciones y sus resultados.
Este puede tener tres alternativas: corto, mediano y largo plazo.

e Indicador Clave de Desempefio: es una medida o métrica cuantitativa, que hace
referencia a la medida en la que el proyecto se acerca a un resultado esperado, su
resultado se compara frente al parametro de cumplimiento meta.

o Periodicidad: se refiera a la frecuencia con la que se miden los avances y resultados
esperados. Esto se realiza tomando como herramienta los indicadores claves de
desempefio.

e Flexibilizacion de la Meta: este parametro se refiere a si, para una meta o resultado
esperado se maneja un grado de flexibilidad en el resultado obtenido. Es decir, una meta
puede tener una flexibilidad del 5%, 10% o simplemente no contemplar alguna flexibilidad

en el resultado esperado (tabla 25).

Tabla 25. Ejemplo flexibilizacién meta

Resultado esperado Cumplimiento Meta  Flexibilizacion de la Meta

Restauracion ecoldgica en ecosistemas  Mayor o Igual a 20% 5%
deforestados y degradados que

incluyen especies de Guadua y Bambu

El ejemplo de la tabla 25, nos indica el porcentaje que se espera de hectareas restauradas
ecologicamente en ecosistemas deforestados y degradados, que incluyen especies de guaduay
bambu, siendo este mayor o igual a 20%. Sin embargo, es un resultado que puede ser
flexibilizado al 5%. Es decir; si se obtiene un resultado mayor o igual al 15% el resultado de la

meta seria “aceptable”.
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8.1. Estrategias apertura de mercado

Entendiendo que la guadua/bambi presenta algunos retos frente a la percepcion de la
produccion, transformacion, comercializacion y que existen ciertos paradigmas frente a su
calidad como material en el sector de la construccion, se propone abordar el marketing de la
guadua/bambu en el departamento del Caquetd y el municipio de La Macarena con una
orientacion a desmontar diferentes paradigmas y desmitificar creencias frente al material,
aprovechamiento, ventajas ambientales, socioculturales y especialmente las oportunidades
econdémicas y de generacion de riqueza, para la mejora de los medios de vida de las

comunidades tanto rurales como urbanas.

8.1.1. Enfoque 1: estrategia de desarrollo regional para la guadua.

En este enfoque abordan los aspectos relacionados con la imagen y percepcién de la
guadua/bambi como material, con las diferentes acciones del enfoque. Se tiene como objetivo,
disipar las creencias erroneas, paradigmas de la guadua y el bambu en toda su cadena de valor.
Dentro del enfoque se abordan aspectos de Silvicultura, en donde se resalta los servicios
ecosistémicos prestados a la sociedad y las posibilidades para los poseedores de guaduales y

bambusales, en el desarrollo de la oferta ecoturistica.

Asi mismo, el enfoque resalta las posibilidades econdmicas a través de la transformaciéon en
donde los diferentes procesos de agregaciéon de valor como la preservacion, secado, aserrado
se convierten en insumos y productos, para sectores tan présperos como el de la construccion y
la transformacioén industrial. Para producir bienes como: tablillas, listones, laminados y muebles.
También en insumos para artesanos y una amplia oferta de productos con valor agregado que

pueden ser comercializados a nivel local y nacional.

Dicha oferta y comercializacibn se resalta como alternativa para la generacion en el
departamento del Caqueta y el municipio de La Macarena, resaltando que la guadua y el bambu
son los recursos, que muchas familias rurales tienen a su disposicion y que se pueden convertir

en los dinamizadores para una economia familiar y regional préspera.

Como parte de una gran estrategia de mercado con enfoque en el desarrollo regional para la

guadua, se plantean siete acciones principales las cuales estan asociadas a multiples resultados
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esperados; siendo, los responsables de la ejecucion de dichas acciones deben velar por su

Optimo desarrollo y seguimiento.

e Fomento al aprovechamiento sostenible de la guadua/bamba.

e Promocién para la solicitud de permisos de aprovechamiento con buenas practicas
ambientales.

e Establecimiento de viveros registrados ante el ICA.

e Agricultura y ganaderia sostenibles.

e Acuerdos y alianzas estratégicas.

e Asociatividad.

e Alianzas por la educacion.

Las acciones para el fortalecimiento de imagen de la guadua y el bambu del Caquetd y La
Macarena, se detallan en la Tabla 26. Aqui, se muestran algunas de las principales acciones
relacionadas con fortalecimiento de imagen de la guadua y su promocién (anexo 2), entre estas

se destacan:

e Fortalecer y mejorar la imagen de la guadua; a través, de la divulgacion de oportunidades
de desarrollo econdmico, social y ambientalmente sostenibles.

e Definir el cronograma para programas, eventos y/o actividades informativas sobre
beneficios de la guadua/bamba.

o Generar alianzas entre los diferentes actores de la cadena productiva, autoridades
departamentales y municipios, para la promocion de articulada de la guadua.

e Promover el interés de la inversion privada en el sector guaduero y bambusero, en el
departamento del Caqueta y el municipio de La Macarena.

e Reuniones con grupos de interés del sector privado para la promocién de las
oportunidades econémicas que brinda la guadua/bambu.

e Convocar las entidades publicas territoriales para que apoyen las actividades
relacionadas con la promocion de la guadua/bambu.

e Disefiar e implementar acciones de divulgacion; a través, de boletines y piezas (impresas

y digitales), destinada a la captacion de posibles emprendedores e inversionistas, sobre
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las cualidades ambientales, oportunidades y potencialidades socioecondémicas de la
guadua.

Resaltar la guadua como parte del patrimonio cultural de las comunidades indigenas y
tradicionales del departamento del Caqueta y el municipio de La Macarena.

Realizar seguimiento al proceso de inversion privada para la iniciativas existentes o

nuevos emprendimientos en guadua y bambu en el departamento y/o municipios.

Las acciones para el fomento y aprovechamiento sostenible de la guadua/bambu, se muestran

en la Tabla 27; entre estas se destacan:

Acciones de seguimiento y acompafiamiento a los Eco-Emprendimientos priorizados.
Tasa de supervivencia de Eco-emprendimientos con base guadua/bamb.

Brindar asistencia técnica y acompafiamiento en temas de planeacién estratégica.
mercadeo y comercializacion a los Eco-emprendimientos e ideas de negocios.

Facilitar y asesorar el desarrollo de pequefias y medianas Eco-empresas guadueras y
bambuseras en el departamento del Caqueta y el Municipio de La Macarena. Teniendo
como prioridad la tecnificacion, productividad, competitividad y estandares de calidad que
satisfagan las necesidades del mercado nacional.

Procurar la incorporacién del componente guadua/bambi en los planes de desarrollo
departamental y municipal.

Asesoria de Eco-emprendimientos para asistencia a ferias, eventos, ruedas de negocios
y muestras comerciales a nivel local, departamental y nacional; que sirvan de
oportunidades para la inversion y desarrollo de la guadua/bambd, en el departamento del
Caqueta y el Municipio de La Macarena.

Socializacion, orientaciéon en los tramites, lineamientos y requisitos del producto o
emprendimiento para la participacion en las ferias a nivel municipal, regional y nacional.
Participacién de Eco emprendedores y nuevos emprendimientos en ferias, eventos,

ruedas de negocios y muestras comerciales a nivel municipal, departamental y nacional.
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Tabla 26. Fomento al aprovechamiento sostenible

Acciones

Fortalecer y
mejorar la
imagen de la
guadua; a
través, de la
divulgacion de
oportunidades
de desarrollo
econdémico.
social y
ambientalment
e sostenibles.

Resultado
esperado
Cod de
Resultado

Definir el
cronograma para
programas.
Eventos y/o
actividades
informativas
sobre beneficios
dela
guadua/bambd.
Realizar una
medicion
preliminar sobre
la imagen
favorable de la
guadua/bambu y
sus
oportunidades
econdémicas en
grupos de
actores clave

Medir la
percepcion
favorable de los
actores clave
frente al
aprovechamiento
y oportunidades
econdmicas de la
guadua/bambu

LE1.1 -
01

LE1.1 -
02

LE1.1 -
03

Cumplimient
o de la Meta

Un
cronogram
a
establecid
0]

Una
medicién

Mejorar en
un 10% la
imagen de
la guadua
frente a
una
medicion
inicial
(Linea
Base)

Horizonte

Corto
Plazo

Mediano
Plazo

Mediano
Plazo

Indicador
Desempefio

Clave de

Cronograma
definido y
aprobado

Numero de
mediciones
realizadas /
NUmero de
mediciones
programadas

Percepcion
favorable de
los actores
frente /
Percepcion
favorable
esperada

74

Periodicidad

Trimestral

Anual

Anual

Flexibilizacio
n de la Meta

No

No

5%

Responsable

Coordinador
Nacional de
Proyecto -
Colombia

Coordinador
Nacional de
Proyecto -
Colombia

Coordinador
Nacional de
Proyecto -
Colombia

Actores

INBAR -
Camaras de
Ccio -
Secretarias
Municipales

INBAR -
Camaras de
Ccio -
Secretarias
Municipales

INBAR -
Camaras de
Ccio -
Secretarias
Municipales

Ruta Critica

Si

No

No
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Acciones

Generar
alianzas entre
los diferentes
actores de la
cadena
productiva.
autoridades
departamentale
Sy
municipales,
para la
promocién de
manera
articulada de la
guadua.
Promover el
interés de
inversion
privada en el
sector
guaduero y
bambusero en
el
departamento
del Caquetay
el municipio de
La Macarena.

Resultado
esperado

Definir las
entidades e
instituciones con
quienes se
priorizan las
alianzas y/o
acuerdos de
voluntades.

Reuniones con
grupos de interés
privados para la
promocion de las
oportunidades
economicas que
brinda la
guadua/bambd.

Cod de
Resultado

LE1.1 -
04

LE1.1 -
05

g

= O

E= £

= © o

Q — N

() =

:Es © o

O o I
Mayor 0 Corto
igual al Plazo
80%
Mayor 0 Mediano
igual al Plazo
80%

fo] ©
=) < o
bl 5 I
cod S N
o o =
T © = =]
T o £ =] )
oS 9 i) I~
= © () ey
T O g ) @
00 o [
Numero de
documentos
con alianzas y
acuerdos / Semestral 10
Nuamero total %

de entidades e
instituciones
priorizadas

Numero de
reuniones
realizadas /
Ndamero de
Posibles
inversionistas
identificados

Semestral 5%

75

n de la Meta

Responsable

Coordinador
Nacional de
Proyecto -
Colombia

Coordinador
Nacional de
Proyecto -
Colombia

Actores

INBAR -
Camaras de
Ccio -
Secretarias
Municipales -
CARs -
Empresarios
del sector
guadua/bamb
u

INBAR -
Cémara de
Comercio -
empresarios
del sector
guadua/bamb
Uy maderero -
Emprendedore
s actuales y
potenciales.

Ruta Critica

Si

Si
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Acciones

Convocar las
entidades
publicas
territoriales
para que
apoyen las
actividades
relacionadas
con la
promocién de
la
guadua/bambu
Disefiar e
implementar
acciones de
divulgacion,
destinada a la
captacion de
posibles
emprendedores
e
inversionistas.
sobre las
cualidades
ambientales.
oportunidades

y
potencialidades
socioeconémic
as de la
guadua.

Resultado
esperado

Reuniones de
articulaciéon con
actores clave del
sector publico.

Divulgacion y
reparto a grupos
de interés de
plegables.
cartillas y/o
piezas disefiadas
e impresas

Cod de
Resultado

LE1.1 -
06

LE1.1 -

07

g

= O

E= £

= © o

Q — N

() =

:Es © o

O o I
:\SL?ZIO;IO Corto
80% Plazo
Mayor 0 Mediano
igual al Plazo
85%

Indicador
Clave de
Desempefio
Periodicidad
Flexibilizacio

NUmero de
actores
participantes
en reuniones /
Ndamero de
actores clave
convocados

Trimestral 5%

Piezas de
promocién
entregadas y
divulgadas /
Numero de
Piezas
impresas

Anual 5%
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n de la Meta

Responsable

Coordinador
Nacional de
Proyecto -
Colombia

Equipo
Nacional de
Proyecto
Colombia

Actores
Ruta Critica

INBAR -
Camaras de
Ccio -
Secretarias
Municipales -
CARs

Si

INBAR -
Camaras de
Ccio -
Secretarias
Municipales -
CARs

No
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Acciones

Resaltar la
Guadua como
parte del
patrimonio
cultural de las
comunidades
indigenas y
tradicionales
del
departamento
del Caquetay
el municipio de
La Macarena
Realizar
seguimiento al
proceso de
inversién
privada para la
iniciativas
existentes o
nuevos
emprendimient
0s en guadua y
bambd en el
departamento
y/o municipio.

Resultado
esperado

Acciones de
socializacion de
la importancia de
la guadua como
patrimonio
cultural

Informe de
seguimiento a la
inversién en
actividades de
fortalecimiento
de laimageny
percepcion de la
guadua/bambu

Fuente: Elaboracion Propia.

Cod de
Resultado

LE1.1 -
08

LE1.1 -
09

Cumplimient
o de la Meta

Mayor o
igual al
80%

100%

Horizonte

Mediano
Plazo

Mediano
Plazo

Indicador
Clave de
Desempefio
Periodicidad
Flexibilizacio

NUmero total
de acciones de
divulgacion
sobre la
guadua como
patrimonio
cultura
ejecutadas /
Numero total
de acciones de
divulgacion
programadas

Semestral 5%

Informes
realizados /
Informes
programados

Semestral = No

77

n de la Meta

Responsable

Equipo
Nacional de
Proyecto
Colombia

Equipo
Nacional de
Proyecto
Colombia

Actores
Ruta Critica

INBAR -
Camaras de
Ccio -
Secretarias
Municipales -
CARs

No

INBAR -
Camaras de
Ccio -
Secretarias
Municipales -
CARs

No



Documento de Trabajo INBAR

Tabla 27. Fomento al aprovechamiento sostenible de la guadua/bambu.

Acciones

Realizar
acompafamiento a los
Eco-emprendimientos
priorizados, con el
propésito de garantizar
el éxito de las iniciativas
en el mediano y largo
plazo, para asi fomentar
la retencion y éxito del
empresario en el sector
guadua/bambu

Brindar asistencia
técnicay
acompafiamiento en
temas de planeacion
estratégica, mercadeo y
comercializacion a los
Eco-emprendimientos e
ideas de negocios.

Resultado
esperado

Acciones de
seguimiento y
acompafiamien
to a los Eco-
Emprendimient
0s

Supervivencia
de Iniciativas

Acciones de
asistencia y
acompafiamien
to en tematicas
de Planeacion
estratégica.
mercadeo y
comercializacio
n a los Eco-
Emprendimient
0s

S &8
gE8 E=Z
Opa g3

U 0 =L

x o o e
LE1.2- .
o1 100%
LE1.2- Mayor

’ o igual
02 al 80%
LEL2- Mayor
) o igual
03 al 90%

Horizonte

Corto
Plazo

Median
o}
Plazo

Corto
Plazo

Indicador
Clave de
Desempefio

Numero de Eco
emprendimient
0s
acompafiados /
Nimero de Eco
emprendimient
os priorizados

# Eco
Emprendimient
os que
contindan con
sus actividades
Productivas / #
de Eco
emprendimient
0s apoyados o
Priorizados

# de Eco
emprendimient
0s
acompafiados
en Planeacion
estratégica.
mercadeo y
comercializacio
n / Ndmero de
Eco
emprendimient
0s

78

he] O ©
S =
S S
S N =
8 Eg
= =z O
& $ o
a <
Trimestr

No
al
Anual 5%
Semestr
al 10%

Responsable
Actores

Equipo

Nacional

de INBAR
Proyecto

Colombia

Equipo

Nacional

de INBAR
Proyecto

Colombia

Equipo
Nacional
de
Proyecto
Colombia
- Aliados
Educacién
Superior

INBAR - UTP

Ruta Critica

Si

Si

No
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Acciones

Facilitar y asesorar el
desarrollo de pequefias
y medianas Eco-
empresas guadueras en
el departamento del
Caqueta y el Municipio
de La Macarena.
Teniendo como
prioridad la
tecnificacion,
productividad,
competitividad y
estandares calidad que
satisfagan las
necesidades del
mercado nacional.

Fomentar y facilitar el
desarrollo de ideas de
negocios por parte de
comunidades
indigenas. resaltando
componentes
tradicionales,
ancestrales y de su
cosmovision frente a la
guadua y el bamba.

Procurar la
incorporacion del
componente
Guadua/Bambu en los
planes de desarrollo
departamental y
municipal

g3 £3
= o O = =
22 Sz2
QD 0 L 0
x o r o
Asesoramiento
a nuevos
emprendedores
para el LE1.2-
desarrollo de 04
ideas de
negocio en
guadua/bambu
Asesoria a
comunidades
indigenas en el
desarrollo de
ideas Qe LE12-
negocio que

05
resalten su
cosmovision y
riqueza cultural
frente a la
guadua/bambu.
Incorporacion
del
componente
guadua/bambtu  LE1.2-
en los Planes 06

de Desarrollo
Municipal de La
Macarenay del

Cumplimient
o de la Meta

Mayor
o igual
al 80%

Mayor
o igual
al 90%

Mayor
o igual
al 50%

Horizonte

Median

Plazo

Corto
Plazo

Largo
Plazo

Indicador
Clave de
Desempefio
Periodicidad

Namero Total
de Nuevas Eco
empresas
asesoradas /
Numero Total
de solicitudes
de asesoria

Semestr
al

Namero de

asesorias a

comunidades

indigenas / Semestr
NUmero de al
comunidades

indigenas

interesadas

Numero de
incorporacione
s los Planes de
Desarrollo/
Namero de
departamentos
y municipios de
alcance del
proyecto

Anual

79

Flexibilizacio
n de la Meta

5%

No

10%

Responsable

Equipo
Nacional
de
Proyecto
Colombia
- Aliados
Educacién
Superior

Equipo
Nacional
de
Proyecto
Colombia
- Aliados
Educacion
Superior

Equipo
Nacional
de
Proyecto
Colombia
- Aliados
Educacion
Superior

Actores

INBAR -
Céamara de
Comercio -
empresarios
del sector
guadua/bamb
Uy maderero
Emprendedor
es actuales y
potenciales -
Instituciones
de Educacion
Técnicay
Superior

INBAR -
Camara de
Comercio -
empresarios
del sector
maderero.
Emprendedor
es actuales y
potenciales -
Instituciones
de Educacion
Técnicay
Superior
INBAR -
Gobernacién
del Caqueta -
Alcandia de
La Macarena
- Alcaldia de
Florencia -
Camara de
Comercio -

Ruta Critica

Si

No

No
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Acciones

Asistencia de Eco-
emprendimientos a
ferias, eventos, ruedas
de negocios y muestras
comerciales a nivel
local, departamental y
nacional, que sirvan de
oportunidades para la
inversion y desarrollo
de la Guadua/Bambu
en el departamento del
Caqueta y el Municipio
de La Macarena.

d.
esperado
o de la Meta

Resultado
esperado
0
Resultado
Cumplimient

departamento
del Caqueta.

Socializacion.
orientacion de
tramites.
lineamientos y
requisitos del
producto/empre = LE1.2-
ndimiento para = 07
la participacion

en las Ferias a

nivel municipal.
regional y

nacional.

Mayor
oigual
al 95%

Participacion

de Eco
emprendedores

y nuevos
emprendimient

os en Ferias. LE1.2-
eventos. 08
Ruedas de

Negocios y
muestras
comerciales a

nivel municipal.

Mayor
oigual
al 80%

o o © m
Q = @ © o9
— o o (]
S 5T 3 S N
C O — =
N o > E S =®
= S8 0 o =@
=} o2 = x
I £0o0 o v °
[a) o L c
Numero de
socializaciones
y orientaciones
sobre ferias
locales,
Corto regionales y Trimestr o
) 5%
Plazo nacionales / al
Namero de
eco-
emprendedores
en Guadua y
Bambu
Numero de
ferias en las
cuales
participaron los
Eco-
Median = emprendedores .
- Trimestr o
o] / Namero de 5%
. al
Plazo ferias
programadas
por las
Secretarias
Municipales.
Departamental

80

Responsable

Equipo
Nacional
de
Proyecto
Colombia
- Aliados
Educacion
Superior

Equipo
Nacional
de
Proyecto
Colombia
- Aliados
Educacion
Superior

Actores

empresarios
del sector
maderero.
Emprendedor
es actuales y
potenciales -
Instituciones
de Educacion
Técnicay
Superior
INBAR -
Cémara de
Comercio -
Secretarias
Municipales -
Empresarios
del sector
maderero
Emprendedor
es actuales y
potenciales -
Instituciones
de Educacion
Técnicay
Superior
INBAR -
Cémara de
Comercio -
Secretarias
Municipales -
Empresarios
del sector
Guadua/Bam
bay
maderero -
Emprendedor
es actuales y
potenciales -

Ruta Critica

Si

Si
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'ORGANIZACION INTERNACIONAL
DELBAMBU Y EL RATAN

departamental es y Camaras Instituciones

y nacional. de Comercio de Educacion
Técnicay
Superior

Fuente: Elaboracién Propia.
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Las acciones de promocion para la solicitud de permisos de aprovechamiento con buenas

practicas ambientales, considerando establecimientos de viveros registrados ante el ICA 'y con

conocimiento sobre normatividad nacional relacionada con guadua y bambu, se detallan en Tabla

28, donde destacan:

Disefar instrumentos e implementar acciones para la divulgacién para poseedores de
tierras con guaduales y bambusales, detallando el proceso de tramite para la obtencion
de Permisos de Aprovechamiento.

Disefar instrumentos, informar y socializar con los actores de los diferentes eslabones de
la cadena productiva de la guadua, los aspectos mas relevantes y las oportunidades en
términos de crecimiento econémico de la ley N° 2206 del 17 de mayo del 2022.
Socializar e informar a los actores interesados en el establecimiento de viveros para
ofertar especies de guadua y bambul sobre los requerimientos establecidos en la
Resolucion ICA 780006 de 2020.

Mientras que, la Tabla 29 presenta las principales acciones y resultados esperados con sus

indicadores claves de desempefio, para el enfoque de agricultura y ganaderia sostenible.

Integrar la Guadua/Bambl a la iniciativa "Ganaderia Colombiana Sostenible" en el
departamento del Caqueta y el municipio de La Macarena.

Aunar esfuerzos con iniciativas departamentales y municipales para la reconversion
ganadera, productividad y de guadua/bamba.

Aunar esfuerzos con actores de la agricultura y la ganaderia para incluir especies de
guadua y bambu a iniciativas, que busquen la proteccién y conservacion del recurso
hidrico en el departamento del Caqueta y el municipio de La Macarena.

Fomentar el aprovechamiento doméstico de relictos de guadua y bambu en las familias
rurales, agricultoras y ganaderas.

Desarrollar un programa paralelo a las escuelas de campo, con enfoque familiar —

empresarial, que se puede denominar "Familias Bambuseras".
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Tabla 28. Promocidn para la solicitud de Permisos de Aprovechamiento - ICA

Acciones

Disefiar
instrumentos e
implementar
acciones para la
divulgacién, para
poseedores de
tierras con
Guaduales y
Bambusales,
sobre el proceso
de tramite para
la obtencion de
permisos de
aprovechamiento

Disefar
instrumentos.
Informar y
socializar con los
actores de
diferentes
eslabones de la
cadena

Resultado
esperado

Disefar
instrumentos y
ejecutar acciones
para la
divulgacion de
informacion
sobre tramites
para obtener
permisos de
aprovechamiento

Obtencién de
permisos de
aprovechamiento
de guaduales y
bambusales
expedidos por
las
corporaciones
auténomas
regionales:
Corpoamazonia
y Cormacarena.
Disefiar
instrumentos y
ejecutar acciones
para la
divulgacion de
informacion
sobre la
legislacién

Cod. Resultado

esperado

LE1.3
-01

LE1.3
-02

LE1.3
-03

Cumplimiento

Meta

Mayor
o igual
al 80%

Mayor
o igual
al 70%

Mayor
o igual
al 80%

Horizonte

Corto
Plazo

Media
no
Plazo

Corto
Plazo

Indicador Clave
de Desempefio

NUmero total de
acciones
realizadas /
NUmero total de
acciones
programadas

Numero de
permisos de
aprovechamient
o de guaduales
y bambusales
expedidos /
Numero
permisos de
aprovechamient
o de guaduales
y bambusales
solicitados

NUmero total de
acciones
realizadas /
NuUmero total de
acciones
programadas
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c
o] 9
© 3]
o] ©
2 N
5 =
o =
3] i)
o T
Trimes
No
tral
Trimes
5%
tral
Trimes
No
tral

de la Meta

Responsable

Equipo Nacional
de Proyecto
Colombia -
Aliados
Educacion
Superior

Corporaciones
Auténomas
Regionales -
Productores

Equipo Nacional
de Proyecto
Colombia -
Aliados
Educacién
Superior

Actores
Ruta Critica

INBAR - Camara
de Comercio -
Secretarias
Municipales -
Empresarios del
sector
guadua/bambu y
maderero -
Emprendedores
actualesy
potenciales -
Instituciones de
Educacion
Superior

Corporaciones
Auténomas
Regionales -
Productores

INBAR - Camara
de Comercio -
Secretarias
Municipales -
Empresarios del
sector
guadua/bambi y
maderero -

No
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Acciones

productiva de la
guadua los
aspectos mas
relevantes y las
oportunidades en
términos de
crecimiento
econdmico de la
Ley N° 2206 del
17 de Mayo del
2022.

Socializar e
informar a los
actores
interesados en el
establecimiento
de viveros para
ofertar especies
de guadua y
bambu sobre los
requerimientos

Resultado
esperado

relacionada con
la Guadua,
especialmente la
Ley N° 2206 del
17 de Mayo del
2022.

Guaduales y
bambusales
plantados con
caracter
productor. segun
la Ley N° 2206
del 17 de Mayo
del 2022 y
Registrados ante
el Instituto
Colombiano
Agropecuario-
ICA.

Establecimiento
de viveros que
prioricen en su
oferta la
produccioén y
comercializacion
de material
vegetal de
propagacion de
guaduay el

Cod. Resultado

esperado

LE1.3
-05

LE1.3
-04

Cumplimiento

Meta

90%

90%

Horizonte

Media
no
Plazo

Media
no
Plazo

Indicador Clave
de Desempefio

NuUmero de
guaduales y
bambusales
plantados con
caracter
productor y
registrados ante
el ICA / Numero
total de
Guaduales y
bambusales
proyectados con
caracter
productor

Namero total de
viveros que
cumplen con los
requerimientos
para el registro
ante el ICA/
Numero total de
viveros que
solicitaron el

84

=
o] ©
S
5 8 ©
) N D
- 3 =
9 'z <
9] v
o L o
Semes

10%
tral
Semes

10%
tral

Responsable

Equipo Nacional
de Proyecto
INBAR Colombia
- Comité
Departamental de
la
Guadua/Bambu y
su Agroindustria
del Caqueta -
Proyectos y
emprendimientos
de caracter
productor

Equipo Nacional
de Proyecto
INBAR Colombia
- Comité
Departamental de
la
Guadua/Bambu y
su Agroindustria
del Caqueta -
Proyectos y

Actores

Emprendedores
actuales y
potenciales -
Instituciones de
Educacion
Superior -
MADS - MADR.
Equipo Nacional
de Proyecto
INBAR
Colombia -
Comité
Departamental
de la
Guadua/Bambl
y su
Agroindustria del
Caqueta -
Proyectos y
emprendimiento
s de
Plantaciones
con caracter
Productor -
Comité de
Ganaderos del
Caqueta

Equipo Nacional
de INBAR
Colombia -
Comité
Departamental
de la
guadua/bambu y
su Agroindustria
del Caqueta -
Proyectos y

Ruta Critica

Si

Si
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establecidos en
la Resolucion
ICA 780006 de
2020.

bambdu.
Cumpliendo con
la normatividad
definida
(Resolucion ICA
780006 de 2020)
por el ICA para el
registro de
viveros en
Colombia.

registro ante el

emprendimientos

%é I'\IBA;*—

ORGANIZACION INTERNACIONAL
DEL BAMBU Y EL RATAN

emprendimiento

ICA de Viveros s de Viveros
Equipo Nacional
NuUmero total de de INBAR
material vegetal Equino Nacional Colombia -
de propagacion dg PFr)oyecto Comité
d!sponlble en INBAR Colombia Departamental
viveros / Comité de la
. - Comité |
Numero de Departamental de Guadua/Bambu
Media  plantulas Semes la puadua/bambﬂ ysu
80% no demandadas tral 10% sgu Agroindustria del
Plazo  para X roindustria del ~ S2Aueta -
restauracion. Cg Uetd - Proyectos y
Plantaciones de Pr oq ectos emprendimiento
caracter 4 Sy s de Viveros -
emprendimientos Ny
productor y de Vi Comité
. e Viveros
sistemas departamental

silvopastoriles

de Ganaderos
del Caqueta
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Tabla 29. Agricultura y Ganaderia Sostenibles.

Acciones

Integrar la
guadua/bamb
Uala
iniciativa
"Ganaderia
Colombiana
Sostenible" en
del
departamento
del Caquetay
el municipio
de La
Macarena.

Aunar
esfuerzos con
iniciativas
departamental
esy
municipales
para la
reconversion
ganaderay la
productividad
de la
guadua/bamb
a.

Resultado
esperado

Acuerdo de voluntades

ylo alianza con la

iniciativa "Ganaderia

Colombiana
Sostenible"y la

cadena productiva de

la guadua en el
departamento del

Caqueta y el Municipio

de La Macarena.

Compromiso del

comité de ganaderos

del Caqueta para

realizar reconversion
ganadera con especies

de guadua/bambi

Reconversion de

predios ganaderos que

Cad.
Resultado
esperado

LE1.4-
01

LE1.4-
02

LE1.4-
03

Cumplimiento

Meta

100%

Mayor
igual

al
50%

Mayor

Horizonte

Mediano
Plazo

Corto
Plazo

Mediano
Plazo

Indicador Clave
de Desempefio

Acuerdo de
voluntades
firmado por
los
representant
es

Numero de
ganaderos
con acuerdo
de
Voluntades
firmados /
NUmero de
ganaderos
sensibilizado
S

Numero de
hectéareas
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Semestr
al No

Semestr 10

al %
Semestr 5%
al

Responsable

Equipo Nacional
de Proyecto
INBAR
Colombia -
Comité
Departamental
de la
Guadua/Bambu
y su
Agroindustria
del Caqueta -
Comité
departamental
de Ganaderos
del Caqueta

Equipo Nacional
de Proyecto
INBAR
Colombia -
Comité
Departamental
de la
Guadua/Bambu
y su
Agroindustria
del Caqueta -
Comité
departamental
de ganaderos
del Caqueta
Equipo Nacional
de Proyecto

Actores

Equipo Nacional
de Proyecto
INBAR
Colombia -
Comité
Departamental
de la
guadua/bambi y
su Agroindustria
del Caqueta -
Comité
departamental
de Ganaderos
del Caqueta —
Corpoamazonia
- Cormacarena

Equipo Nacional
de Proyecto
INBAR
Colombia -
Comité
Departamental
de la
guadua/bambu y
su agroindustria
del Caqueta -
Comité
departamental
de Ganaderos
del Caqueta

Equipo Nacional
de Proyecto

Ruta Critica

Si

Si

Si
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Acciones

Aunar
esfuerzos con
actores de la
agricultura 'y
la ganaderia
para incluir
especies de
guadua 'y
bambi a
iniciativas que
busquen la
proteccion y
conservacion
del recurso
hidrico en el
departamento
del Caquetay
el Municipio
de La
Macarena.

Resultado
esperado
Resultado
esperado

Caod.

incluyan especies de
guadua/bambi como
parte del proceso

Compromiso de

tenedores de tierras

para proteger y LE1.4-
conservar el recurso 04
hidrico con especies

de guadua/bambd

Predios que incluyan
para la conservacion y
restauracion ecoldogica
de sus nacimientos /
guebradas / rios

LE1.4-
05

Cumplimiento
Meta
Horizonte

L g
[
=8

70%

Mayor

Mediano

igual Plazo

al
50%

Mayor

Mediano

igual Plazo

al
70%

Indicador Clave
de Desempefio

reconvertidas
que incluyen
especies de
Guaduay
Bambu /
Numero total
de hectéareas
reconvertidas

Numero de
tenedores de
tierras con
acuerdo de
voluntades
firmados
para utilizar
especies de
guadua en la
proteccion y
conservacion
de los
recursos
hidricos /
NUmero de
tenedores de
tierras
sensibilizado
s

Nuamero total
de metros
lineales con
los que se
protege el

87

=
fe] o
©
S g o
S o 2
= =
g 'E ]
= be
o) o)
a o
Semestr

5%
al
Semestr
al 5%

Responsable

INBAR
Colombia -
Comité
Departamental
de la
guadua/bambu y
su Agroindustria
del Caqueta -
Comité
departamental
de ganaderos
del Caqueta

Equipo Nacional
de Proyecto
INBAR
Colombia -
Comité
Departamental
de la
guadua/bambui y
su agroindustria
del Caqueta -
Comité
departamental
de Ganaderos
del Caqueta

Equipo Nacional
de Proyecto
INBAR
Colombia -
Comité

Colombia -
Comité
Departamental
de la
guadua/bambu y
su agroindustria
del Caqueta -
Comité
departamental
de Ganaderos
del Caqueta

Equipo Nacional
de Proyecto
INBAR
Colombia -
Comité
Departamental
de la
Guadua/Bambl
y su
Agroindustria del
Caqueta -
Agricultores del
Caquetay La
Macarena -
Secretarias de
Agriculturay
Desarrollo Rural

Equipo Nacional
de Proyecto
INBAR
Colombia -
Comité

Ruta Critica

No
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Acciones

Fomentar el
aprovechamie
nto doméstico
de relictos de
guadua y
bambu por
familias
rurales,
agricultoras y
ganaderas.

Desarrollar un
programa
paralelo a las
escuelas de
campo, con
enfoque
familiar-

Resultado
esperado
Resultado
esperado

Caod.

especies de
guadua/bambu

Aprovechamiento

domestico de la

Guadua/Bambu por LE1.4-
- 06

parte de las Familias

rurales y Ganaderas

Definir los

lineamientos.

condiciones y LE1.4-
principios del 07
programa "Familias
Bambuseras"

Cumplimiento

Meta

Mayor
0
igual
al
60%

100%

Horizonte

Mediano
Plazo

Mediano
Plazo

Indicador Clave
de Desempefio

recurso
hidrico
mediante
Guaduay
Bambu /
Numero total
de metros
lineales del
recurso
hidrico
dentro del
predio

# de familias
Rurales 'y
Ganaderas
que
aprovechan
Guaduales y
Bambusales /
# Familias
Rurales y
Ganaderas
sensibilizada
s sobre
aprovechami
ento
doméstico

un
documento
formulado
con los
lineamientos.
condiciones y
principios del

88

Periodicidad

Semestr
al

Semestr
al

Flexibilizacion
de la Meta

5%

No

Responsable

Departamental
de la
guadua/bambu y
su agroindustria
del Caqueta -
Comité
departamental
de Ganaderos
del Caqueta -
Agricultores

Equipo Nacional
de Proyecto
INBAR
Colombia -
Comité
Departamental
de la
guadua/bambi y
su agroindustria
del Caqueta -
Comité
departamental
de Ganaderos
del Caqueta -
Agricultores

Equipo Nacional
de Proyecto
Colombia

Actores

Departamental
de la
guadua/bambu y
su Agroindustria
del Caqueta -
Agricultores del
Caquetay La
Macarena -
Secretarias de
Agriculturay
Desarrollo Rural

Equipo Nacional
de Proyecto
INBAR
Colombia -
Comité
Departamental
de la
guadua/bambu y
su Agroindustria
del Caqueta -
Agricultores del
Caquetay La
Macarena -
Secretarias de
Agricultura'y
Desarrollo Rural
- Agricultores
Equipo Nacional
de Proyecto
INBAR
Colombia -
Comité
Departamental
de la

Ruta Critica

Si

No
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%éINBA;ﬁ—

ORGANIZACION INTERNACIONAL
DEL BAMBU Y EL RATAN

IR R T

empresarial
denominado
"Familias
Bambuseras".

programa Guadua/Bambd
"Familias y su
Bambuseras" agroindustria del
Caqueta -
Agricultores del
Caquetay La
Macarena -
Secretarias de
Agricultura 'y
Desarrollo Rural
Equipo Nacional
de Proyecto
INBAR
Colombia -
NUmero de Comité
familias Departamental
NG de famil Mayor dentro del ge Ia:1 JBamb
Umero de familias programa - - uadua/Bambu
participantes del LE1.4- © | Mediano  "Familias Semestr 5% eqgpo Natcmnal ysu
programa "Familias 08 'gua Plazo Bambuseras" = al 0 € Froyecto agroindustria del
Bambuseras” gloo/ / NUimero de Colombia Caqueta -
0 familias Agricultores del
sensibilizada Caquetay La
s Macarena -
Secretarias de
Agricultura 'y

Desarrollo Rural

- Agricultores

Fuente: Elaboracién propia.
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La Tabla 30 presenta las principales acciones y resultados esperados con sus indicadores claves

de desempefio, para establecer acuerdos y alianzas estratégicas. Los puntos clave son:

Generar acciones que permitan establecer alianzas estratégicas con AGROSAVIA para
la inclusion de la guadua en la mesa de innovacién, ciencia y tecnologia del departamento
del Caqueta.

Generar acciones que permitan formalizar alianzas estratégicas con el Comité
Departamental de Ganaderos del Caquetd y el Comité Departamental de la
Guadua/Bambu y su Agroindustria del Caqueta.

Mantener y fortalecer la alianza con las fuerzas militares y el equipo de Fe en Colombia.
Formalizar alianzas y desarrollar iniciativas conjuntas con la secretaria de
emprendimiento y turismo, y la secretaria de ambiente y agricultura del Caqueta/Meta.
Formalizar alianza con las camaras de comercio municipales.

Generar alianzas y acciones en beneficio de la responsabilidad civil ambiental de las

empresas y compromiso ambiental ante los entes territoriales.

Respecto al enfoque de asociatividad en la Tabla 31, se presenta las principales acciones y

resultados esperados para este componente:

Fomentar la creacion de la "Asociacion de productores, emprendedores vy
comercializadores de la Guadua” en el departamento del Caqueta y el municipio de La
Macarena.

Procurar por el reconocimiento de la "Asociaciéon de productores, emprendedores y
comercializadores de la Guadua” en el departamento del Caqueté y el municipio de La
Macarena; ante las autoridades, entes gubernamentales y actores de influencia a nivel
departamental y municipal.

Disefio y lineamientos para la creacion de "Circuitos Productivos e inclusivos de la
Guadua y el Bambu". Donde uno o pocos compradores compran la guadua y la ofertan,
dentro de las unidades productivas, distribucion y comercializacion, que operan

articuladamente.

90
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Tabla 30. Acuerdos y alianzas estratégicas.

Acciones

Generar
acciones que
permitan
establecer
alianza
estratégica con
AGROSAVIA
para la inclusion
de la guadua en
la Mesa de
Innovacion.
Cienciay
tecnologia del
departamento
del Caqueta.

Generar
acciones que
permitan
formalizar
alianza
estratégica con
el Comité
Departamental
de Ganaderos
del Caquetay el
comité
departamental
de la
guadua/bambl
y su
agroindustria del
Caqueta.

Resultado
esperado

Inclusion de la
Guadua en Mesa
de Innovacion.
Cienciay
tecnologia del
departamento del
Caqueta.

Alianza
formalizada entre
Comité de
Ganaderos del
Caqueta. Comité
Departamental de
la guadua/bambu
y su agroindustria
del Caquetay la
Cadena
Productiva de la
Guadua Caqueta
y La Macarena

Resultado
esperado

Caod.

LE1.5-
01

LE1.5-
02

Cumplimiento

Meta

100
%

100
%

Horizonte

Corto
Plazo

Corto
Plazo

Indicador
Clave de
Desempefio
Periodicidad

Guadua/Bambu

incluidos en la

mesa de

Innovacion. Semest
Cienciay ral
tecnologia del
departamento

del Caqueta.

Un documento
con alianza o
acuerdo de
voluntades
firmado por las
partes

Anual

91

Flexibilizacio
n de la Meta

No

Responsable

Equipo
Nacional de
Proyecto
Colombia -
AGROSAVIA

Equipo
Nacional de
Proyecto
INBAR
Colombia -
Comité
Departamental
de la
guadua/bamb
Gy su
Agroindustria
del Caqueta -
Comité de
Ganaderos del
Caqueta

Actores

Equipo Nacional
de Proyecto
INBAR Colombia -
AGROSAVIA -
Comité
Departamental de
la Guadua/Bambu
y su Agroindustria
del Caqueta -
Agricultores del
Caquetay La
Macarena -
Secretarias de
Agricultura 'y
Desarrollo Rural -
Agricultores

Equipo Nacional
de Proyecto
INBAR Colombia -
Comité
Departamental de
la guadua/bambu
y su Agroindustria
del Caqueta -
Agricultores del
Caquetay La
Macarena -
Secretarias de
Agricultura 'y
Desarrollo Rural -
Agricultores

Ruta Critica

Si

Si
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Acciones

Mantener y
fortalecer la
alianza con las
fuerzas militares
y el equipo de
Fe en Colombia.

Formalizar
alianzay
desarrollar
iniciativas
conjuntas con la

Resultado
esperado
Resultado
esperado

Caod.

Incluir la guadua

como especie

clave parala

restauracion LE1.5-
ecologica e 03
implementacion

de medidas
compensatorias.

Incluir la

guadua/bambu

como una de las LE1.5-
especies para 04
Restitucion de

cultivos llicitos.

Alianzas
formallzadas: con LE1.5-
las Secretarias
_ 05
de:
Emprendimiento y

Cumplimiento

Meta

May
oro
igua
| al
60
%

May
oro

igua Mediano

| al
60
%

100
%

Horizonte

Mediano
Plazo

Plazo

Corto
Plazo

Indicador
lave de
esempefio

Periodicidad

Flexibilizacio

n de la Meta

C
D

Ndamero de
hectéareas
restauradas que
incluyen por lo
menos una
especie de
Guadua o
Bambu /
Ndmero total
hectéareas
restauradas por
Fe en Colombia
y FFMM en el
Caquetay La
Macarena
NUmero de
hectéareas de
cultivos ilicitos
restituidas que
incluyen por lo
menos una
especie de
guadua o .
bambu / Namero Trllmest
total hectareas
de cultivos
ilicitos
restituidas por
Fe en Colombia
y FFMM en el
Caquetay La
Macarena
Cuatro
documentos con
alianzas o
acuerdos de
voluntades

Trimest

10%
ral

10%

Anual No

92

Responsable

Equipo
Nacional de
Proyecto
INBAR
Colombia -
Comité
Departamental
de la
Guadua/Bamb
aysu
Agroindustria
del Caqueta -
FFMM - Fe en
Colombia

Equipo
Nacional de
Proyecto
INBAR
Colombia -
Comité
Departamental
de la
Guadua/Bamb
aysu
Agroindustria
del Caqueta -
FFMM - Fe en
Colombia

Equipo
Nacional de
Proyecto
INBAR
Colombia -

Actores
Ruta Critica

Equipo Nacional
de Proyecto
INBAR Colombia -
Comité
Departamental de
la Guadua/Bambu
y su Agroindustria
del Caqueta -
Agricultores del
Caquetay La
Macarena -
Gobernacion -
Alcaldias -
Secretarias de
Agricultura 'y
Desarrollo Rural -

Agricultores Si

Equipo Nacional

de Proyecto

INBAR Colombia - = Si
Comité

Departamental de
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Acciones

Secretaria de
Emprendimiento
y turismo -
Secretaria de
Ambiente y
Agricultura del
Cagueta/Meta.

Resultado
esperado
Resultado
esperado

Caod.

Turismo -
Ambiente y
Agricultura del
Caqueta/Meta.

Aunar esfuerzos

gue permitan

potenmallzar_ el LEL5-
aprovechamiento 06
productivo y

sostenible de la
guadua/bambu.

Resaltar la

guaduay el LE1.5-
bambu dentro de 07

la riqueza

Cumplimiento

Meta

80
%

80
%

Horizonte

Mediano
Plazo

Mediano
Plazo

Indicador
Clave de
Desempefio
Periodicidad
Flexibilizacio
n de la Meta

firmados por las
partes

NuUmero total de
iniciativas

ejecutadas que
permitan

potencializar el
aprovechamient

o productivo y
sostenible de la
guqdua y bambd Semest
/ Numero total |
de Iniciativas
Planeadas que
permitan
potencializar el
aprovechamient

0 productivo y
sostenible de la
Guaduay

Bambu

Numero de

acciones que Semest
resaltan la ral
guadua dentro

5%

5%

93

Responsable

Comité
Departamental
de la
Guadua/Bamb
Gy su
Agroindustria
del Caqueta -
Secretarias
de:
Emprendimien
toy Turismo -
Ambiente y
Agricultura del
Caqueta/Meta
Equipo
Nacional de
Proyecto
INBAR
Colombia -
Comité
Departamental
de la
Guadua/Bamb
Gy su
Agroindustria
del Caqueta -
Secretarias
de:
Emprendimien
toy Turismo -
Ambiente y
Agricultura del
Caqueta/Meta
Equipo
Nacional de
Proyecto
INBAR

Actores
Ruta Critica

la Guadua/Bambu
y su Agroindustria
del Caqueta -
Secretarias de:
Emprendimiento y
Turismo -
Ambiente y
Agricultura del
Caqueta/Meta

Equipo Nacional
de Proyecto
INBAR Colombia -
Comité
Departamental de
la Guadua/Bambu
y su Agroindustria
del Caqueta -
Secretarias de:
Emprendimiento y
Turismo -
Ambiente y
Agricultura del
Caquetd/Meta

Si

Equipo Nacional
de Proyecto
INBAR Colombia -
Comité

Si



Documento de Trabajo INBAR

Acciones

Resultado
esperado
Resultado
esperado

Caod.

paisajistica y
como uno de los
principales
atractivos
ecoturisticos del
departamento/mu
nicipio.

Plan de accion
para el fomento
del ecoturismo y
turismo de
bienestar en
guaduales y I(‘)gl's'
Bambusales
naturales/plantado
senel
departamento o
municipio.

Fomentar que las
reservas naturales
y operadores

LE1.5-
09

Cumplimiento

Meta

100
%

70
%

Horizonte

Mediano
Plazo

Mediano
Plazo

Indicador
lave de
esempefio

Periodicidad

C
D

riqueza
paisajistica
ejecutadas /
NUmero de
acciones que
resaltan la
guadua dentro
de lariqueza
paisajistica
programados

Un documento
con el Plan de
accion para el
fomento del
ecoturismo y
turismo de
bienestar que
incluyan
guadua/bambl
definido y
aprobado por
las secretarias

Anual

Numero de
recorridos
ecoturisticos

Trimest
ral

94

Flexibilizacio
n de la Meta

No

5%

Responsable

Colombia -
Comité
Departamental
de la
Guadua/Bamb
aysu
Agroindustria
del Caqueta -
Secretarias
de:
Emprendimien
to y Turismo -
Ambiente y
Agricultura del
Caquetd/Meta
Equipo
Nacional de
Proyecto
INBAR
Colombia -
Comité
Departamental
de la
Guadua/Bamb
aysu
Agroindustria
del Caqueta -
Secretarias
de:
Emprendimien
toy Turismo -
Ambiente y
Agricultura del
Caqueta/Meta
Equipo
Nacional de
Proyecto

Actores

Departamental de
la Guadua/Bambu
y su Agroindustria
del Caqueta -
Secretarias de:
Emprendimiento y
Turismo -
Ambiente y
Agricultura del
Caqueta/Meta

Ruta Critica

2
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Acciones

Resultado
esperado
Resultado
esperado

Caod.

logisticos incluyan
dentro de sus
atractivos y oferta
turistica los
guaduales/bambu
sales.

Priorizar los

recorridos

turisticos guiados

por comunidades
Indigenas a

Guaduales y
Bambusales LE1.5-
resaltando: 10
construccién de
malocas,

artesanias y su
cosmovision

frente a la guadua

y el bambd.

Cumplimiento

Meta

20
%

Horizonte

Mediano
Plazo

Indicador
lave de
esempefio

C
D

que incluyen
paseos en
guaduales y
bambusales /
NUmero de
recorridos
ecoturisticos
realizados

NuUmero total de
recorridos
Ecoturisticos a
Guaduales y
Bambusales
Guiados por
Comunidades
Indigenas /
Ndamero total de
recorridos
ecoturisticos
realizados a
Guaduales y
Bambusales

95

Periodicidad

Trimest
ral

Flexibilizacio
n de la Meta

5%

Responsable

INBAR
Colombia -
Comité
Departamental
de la
Guadua/Bamb
Gy su
Agroindustria
del Caqueta -
Secretarias
de:
Emprendimien
to y Turismo
Caqueta/Meta
- Reservas
Naturales
Equipo
Nacional de
Proyecto
INBAR
Colombia -
Comunidades
Indigenas -
Comité
Departamental
de la
Guadua/Bamb
aysu
Agroindustria
del Caqueta -
Secretarias
de:
Emprendimien
to y Turismo
Caqueta/Meta
- Reservas
Naturales

Actores

Equipo Nacional
de Proyecto
INBAR Colombia -
Comunidades
Indigenas - Comité
Departamental de
la Guadua/Bambu
y su Agroindustria
del Caqueta -
Secretarias de:
Emprendimiento y
Turismo
Caquetd/Meta -
Reservas
Naturales

Ruta Critica
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Acciones

Resultado
esperado
Resultado
esperado

Caod.

Visitas a ferias y
exposiciones a
nivel nacional.

LE1.5-
11

Formulacion y

disefo de

lineamientos para

la creacion del

Proyecto "Ruta de

la Guadua LELS-
e 12

Amazonica" en el

departamento del

Caquetay el

municipio de La

Macarena.

Cumplimiento

Meta

80
%

80
%

Horizonte

Corto
Plazo

Mediano
Plazo

Indicador
Clave de
Desempefio

Ndamero de
eventos en los
que participaron
actores de la
Cadena
Productiva de la
Guaduay su
Agroindustria /
Namero de
eventos a nivel
nacional
avalados 'y
convocados por
la Secretaria de
Emprendimiento
y Turismo

Ndamero de
actividades
realizadas para
la formulacion.
disefio y
creacion de la
"Ruta de la
Guadua
Amazonica" /
NUmero de
actividades
planeadas para
la formulacion.
disefio y
creacion de la
"Ruta de la
Guadua
Amazoénica"

96

Periodicidad

Trimest
ral

Trimest
ral

Flexibilizacio
n de la Meta

10%

No

Responsable

Equipo
Nacional de
Proyecto
INBAR
Colombia -
Comité
Departamental
de la
Guadua/Bamb
Gy su
Agroindustria
del Caqueta -
Secretarias
de:
Emprendimien
to y Turismo
Caqueta/Meta
- Reservas
Naturales

Equipo
Nacional de
Proyecto
INBAR
Colombia -
Comité
Departamental
de la
Guadua/Bamb
Uy su
Agroindustria
del Caqueta -
Secretarias
de:
Emprendimien
to y Turismo
Caqueta/Meta

Actores

Equipo Nacional
de Proyecto
INBAR Colombia -
Comité
Departamental de
la Guadua/Bambu
y su Agroindustria
del Caqueta -
Secretarias de:
Emprendimiento y
Turismo
Caqueta/Meta -
Reservas
Naturales

Equipo Nacional
de Proyecto
INBAR Colombia -
Comité
Departamental de
la Guadua/Bambu
y su Agroindustria
del Caqueta -
Secretarias de:
Emprendimiento y
Turismo
Caquetd/Meta -
Reservas
Naturales - Comité
de Ganaderos del
Caqueta.

Ruta Critica

Si

Si
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Acciones

Formalizar
alianza con las
camaras de
comercio
municipales

Resultado
esperado
Resultado
esperado

Caod.

Alianza
formalizada con la
camara de
comercio de
Florencia 'y
camara de
comercio del
municipio de La
Macarena.

LE1.5-
13

Generar

iniciativas y aunar
esfuerzos para
establecer "La

Tienda de la

Guadua" en las
ciudades de
Florenciay La
Macarena, en LE1.5-
donde se puedan | 14
comercializar los
productos de los
artesanos del
departamento/mu
nicipio. Construida

en asociatividad y

por todos los

actores.

Cumplimiento

Meta

100
%

80
%

Horizonte

Corto
Plazo

Mediano
Plazo

Indicador
Clave de
Desempefio

Dos
documentos con
alianza o
acuerdos de
voluntades
firmado por los
actores

Numero total de
actividades
realizadas en
pro de la
creacion de "La
Tienda de la
Guadua"/
Ndamero total de
actividades
programadas en
pro de la
creacioén de "La
tienda de la
guadua”

97

Periodicidad

Trimest
ral

Trimest
ral

Flexibilizacio
n de la Meta

No

10%

Responsable

- Reservas
Naturales
Equipo
Nacional de
Proyecto
INBAR
Colombia -
Comité
Departamental
de la
Guadua/Bamb
aysu
Agroindustria
del Caqueta -
Cémaras de
Comercio
Equipo
Nacional de
Proyecto
INBAR
Colombia -
Comité
Departamental
de la
Guadua/Bamb
aysu
Agroindustria
del Caqueta -
Cémaras de
Comercio -
Secretarias
de:
Emprendimien
toy Turismo -
Ambiente y
Agricultura del
Caqueta/Meta

Actores

Equipo Nacional
de Proyecto
INBAR Colombia -
Comité
Departamental de
la guadua/bambu
y su Agroindustria
del Caqueta -
Céamaras de
Comercio

Equipo Nacional
de Proyecto
INBAR Colombia -
Comité
Departamental de
la Guadua/Bambu
y su Agroindustria
del Caqueta -
Cémaras de
Comercio
Secretarias de:
Emprendimiento y
Turismo -
Ambiente y
Agricultura del
Caqueta/Meta

Ruta Critica

Si

Si
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Acciones

Generar
alianzas y
acciones en
beneficio de la
responsabilidad
civil ambiental
de las empresas
y compromiso
ambiental ante
los entes
territoriales

Resultado
esperado
Resultado
esperado

Caod.

Generar

iniciativas y aunar
esfuerzos para
establecer

"Vitrinas satélite

de la guadua
Amazobnica" con
productos de

cesteriay

artesanias y LEL1.5-
demas productos | 15
derivados de la

guadua en las
ciudades

priorizadas a nivel
nacional por el

estudio de

mercados.

Bogota, Medellin

y Bucaramanga.

Dar a conocer en

el sector industrial
/empresarial la

Ley 2173 de 2021

“Por medio de la

cual se promueve

la restauracién
ecologica a través = LE1.5-
de la siembra de 16
arboles y creacion

de bosques en el
territorio nacional,
estimulando

conciencia

ambiental al
ciudadano.

Cumplimiento

Meta

80
%

80
%

Horizonte

Largo
Plazo

Mediano
Plazo

Indicador
Clave de
Desempefio

Ndamero total de
actividades
realizadas en
Pro establecer
"Vitrinas satélite
de la Guadua
Amazonica" en
Ciudades
Priorizadas a
Nivel Nacional /
NuUmero total de
actividades
planeadas en
Pro establecer
"Vitrinas satélite
de la guadua
Amazonica" en
ciudades
priorizadas a
nivel nacional

Numero total de
empresarios
sensibilizado en
la Ley 2173 de
2021 / Namero
total de
empresarios
proyectados a

sensibilizar en la

Ley 2173 de
2021
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e ©
IS o3
ke S ©
© NZ=
° 58
g X ©
o pope
o L <
Trimest

10%
ral
Trimest

10%
ral

Responsable

Equipo
Nacional de
Proyecto
INBAR
Colombia -
Comité
Departamental
de la
Guadua/Bamb
Gy su
Agroindustria
del Caqueta -
Cémaras de
Comercio -
Secretarias
de:
Emprendimien
toy Turismo -
Ambiente y
Agricultura del
Caqueta/Meta
Equipo
Nacional de
Proyecto
INBAR
Colombia -
Comité
Departamental
de la
guadua/bamb
Uy su
Agroindustria
del Caqueta -
Céamaras de
Comercio -
Secretaria de
Ambiente y

Actores

Equipo Nacional
de Proyecto
INBAR Colombia -
Comité
Departamental de
la Guadua/Bambu
y su Agroindustria
del Caqueta -
Alcaldias de
Bogota. Medelliny
Bucaramanga -
Cémaras de
Comercio
Secretarias de:
Emprendimiento y
Turismo -
Ambiente y
Agricultura del
Caqueta/Meta

Equipo Nacional
de Proyecto
INBAR Colombia -
Comité
Departamental de
la Guadua/Bambu
y su Agroindustria
del Caqueta -
Cémaras de
Comercio -
Secretaria de
Ambiente y
Agricultura del
Caqueta/Meta

Ruta Critica

Si

Si
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Acciones

Resultado
esperado

responsabilidad
civil ambiental de
las empresas y
compromiso
ambiental a los
entes territoriales;
se crean las areas
de viday se
establecen otras
disposiciones”
Sector
industrial/empresa
rial comprometido
mediante
acuerdos de

Cad.
Resultado
esperado

LE1.5-

voluntades parala 17

implementacion
de la Ley 2173 de
2021 en el
territorio.

Aunar esfuerzos
con el sector
industrial
/lempresarial para
la implementacion
de la Ley 2173 de
2021 tiene
objetivo la
creacion de areas
de vida, en donde
se pretende
incentivar la
siembra de
arboles en todos
los municipios del
pais. El fin dltimo

LE1.5-
18

Cumplimiento

Meta

80
%

80
%

80
%

Horizonte

Mediano
Plazo

Mediano
Plazo

Mediano
Plazo

Indicador
Clave de
Desempefio

Numero total de
acuerdos de
voluntades
firmados por
empresarios /
NuUmero total de
empresarios
sensibilizados
en Ley 2173 de
2021

Ndamero total de
personas de la
sociedad civil
involucrados /
Numero total de
personas de la
sociedad civil
proyectadas a
impactar
Ndamero total de
plantulas
sembradas /
NUmero total de
plantulas
proyectadas a
sembrar
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e ©
IS o3
o c O
© NZ=
° 58
g X ©
o DRSS
o L <
Trimest

10%
ral
Semest

10%
ral
Semest

10%
ral

Responsable

Agricultura del
Caqueta/Meta

Actores

Ruta Critica

Si

Si



Documento de Trabajo INBAR

de la norma es
involucrar a la
poblacién y a las
empresas en la
restauracion
ecoldgica del
territorio.

80
%

Mediano
Plazo

Numero total de
hectareas
restauradas
ecolégicamente
con guaduay
bambd / Numero
total de
hectareas
proyectadas a
restaurar
ecolégicamente
con guadua y
bambu

Semest
ral

10%

o

(ORGANIZACION INTERNACIONAL
DEL BAMBU Y EL RATAN

Fuente: Elaboracion Propia.
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Tabla 31. Asociatividad

Acciones

Fomentar la
creacién de la
"Asociacién de
productores,
emprendedores y
comercializadores
de la guadua” en
el departamento
del Caquetay el
municipio de La
Macarena.

Procurar por el
reconocimiento
de la "Asociacion
de productores.
emprendedores y
comercializadores
de la guadua” en
el departamento
del Caquetay el
municipio de la
Macarena, ante
las autoridades,
entes
gubernamentales
y actores de
influencia a nivel

E

[e] o o=

o o

8T Bo E

=g =8 58

=) E=— T} 2

e Z 283 5=

X o ox o O o
Formalizacion de
la "Asociacion de
productores,
emprendedoresy | LE1.6-

o 100%
comercializadores 01 0
de la guadua del
departamento o
municipio"”

Reconocimiento

ante las

principales

autoridades.

entes

gubernamentales

y actores de LEL6-
influencia de la ) 80%

“Asociacion de 02

productores.
emprendedores y
comercializadores
de la guadua del
departamento o
municipio"”

Horizonte

Largo
Plazo

Mediano
Plazo

o] o
18 (o] o8
o L 5 o N =
T T = =
T o = = 5
oS o = =
= 0 ey x o
-89 [5) Lo
£ 00 o L c
Dos documentos
legales con la
creacion de la
asociacion en el
Anual No
departamento del
Caquetay el
municipio de La
Macarena
Numero total
reuniones
ejecutadas para
la socializacién
de la mision de la
asociaciéon ante
principales
autoridades
y Semestral 5%
actores de
influencia /
Numero total de
reuniones

planeadas para
la socializacién
de la mision de la
asociacion ante

101

Responsable

Equipo
Nacional de
Proyecto
INBAR
Colombia -
Comité
Departamental
de la
guadua/bambu
y su
Agroindustria
del Caqueta -
Cémaras de
Comercio

Equipo
Nacional de
Proyecto
INBAR
Colombia -
Comité
Departamental
de la
guadua/bambi
ysu
Agroindustria
del Caqueta -
Céamaras de
Comercio

Actores

Equipo Nacional
de Proyecto
INBAR
Colombia -
Comité
Departamental
de la
Guadua/Bambl
y su
Agroindustria
del Caqueta -
Cémaras de
Comercio
Secretarias de:
Emprendimiento
y Turismo -
Ambiente y
Agricultura del
Caquetd/Meta
Equipo Nacional
de Proyecto
INBAR
Colombia -
Comité
Departamental
de la
guadua/bambu
y su
Agroindustria
del Caqueta -
Cémaras de
Comercio
Secretarias de:
Emprendimiento
y Turismo -

Ruta Critica

No

No
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Acciones

departamental y
municipal.

Propuesta de
disefio y
lineamientos para
la creacion de
"Nucleos
productivos de
guadua/bambu
(NPG) y su
Agroindustria”.
Uno o pocos
compradores,
compran la
guadua y la oferta
la conforman un
conjunto de
unidades
productivas. de
distribucion y
comercializacion
gue operan
articuladamente.

Resultado
esperado

Disefio y
estructuracion de
los lineamientos
del modelo
operativo de los
"Nucleos
productivos de
guadua/bambi
(NPG) y su
Agroindustria” en
el departamento
de Caquetay el
Municipio de La
Macarena.

Cad.
Resultado

LE1.6-

03

esperado

Cumplimient
0 Meta

100%

Horizonte

Mediano
Plazo

Indicador
Clave de
Desempefio

principales
autoridades,
entes
Gubernamentales
y actores de
influencia

Un documento
formulado con
disefio y
estructuracion de
los lineamientos
del modelo
operativo de los
"Nucleos
productivos de
guadua/bambl
(NPG) y su
agroindustria” en
el departamento
de Caquetay el
Municipio de La
Macarena.

102

Periodicidad

Trimestral

Flexibilizacio

No

n de la Meta

Responsable

Equipo
Nacional de
Proyecto
INBAR
Colombia -
Comité
Departamental
de la
Guadua/bambu
y su
Agroindustria
del Caqueta -
Gobernacion
del Caqueta -
Alcaldia de La
Macarena -
Ministerio de
Ambiente y
Desarrollo
Sostenible
MADS -
Ministerio de
Agricultura 'y
Desarrollo
Rural MADR

Actores

Ambiente y
Agricultura del
Caqueta/Meta

Equipo Nacional
de Proyecto
INBAR
Colombia -
Comité
Departamental
de la
Guadua/bambu
y su
Agroindustria
del Caqueta -
Gobernacién
del Caqueta -
Alcaldia de La
Macarena -
Ministerio de
Ambiente y
Desarrollo
Sostenible
MADS -
Ministerio de
Agricultura 'y
Desarrollo Rural
MADR -
Camaras de
Comercio
Secretarias de:
Emprendimiento
y Turismo -
Ambiente y
Agricultura del
Caqueta/Meta

Ruta Critica

Si
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Acciones

Resultado
esperado

Financiacién de
los "Nucleos
productivos de
guadua/bambu
(NPG) y su
Agroindustria",
mediante
convocatorias
gubernamentales
y cooperacion
internacional.

Resultado
esperado

Caod.

LE1.6-
04

LE1.6-
05

Cumplimient
0 Meta

80%

30%

Horizonte

Largo
Plazo

Largo
Plazo

o
SR)
-c'cg'
T o
=
T8 g
£0n0

Numero total de
propuestas
presentadas a
convocatorias
gubernamentales
0 de cooperacion
internacional /
NuUmero total de
convocatorias
gubernamentales
0 de cooperacion
internacional
identificadas
como viables
para financiar los
circuitos

Numero total de
propuestas
adjudicadas o
ganadas para la
financiacién de
los NPG /

103

Periodicidad

Trimestral

Semestral

Flexibilizacio
n de la Meta

5%

10%

Responsable

Equipo
Nacional de
Proyecto
INBAR
Colombia -
Comité
Departamental
dela
Guadua/Bambu
y su
Agroindustria
del Caqueta -
Gobernacion
del Caqueta -
Alcaldia de La
Macarena -
Ministerio de
Ambiente y
Desarrollo
Sostenible
MADS -
Ministerio de
Agricultura 'y
Desarrollo
Rural MADR

Equipo
Nacional de
Proyecto
INBAR
Colombia -
Comité

Actores

Equipo Nacional
de Proyecto
INBAR
Colombia -
Comité
Departamental
de la
Guadua/Bambu
y su
Agroindustria
del Caqueta -
Gobernacién
del Caqueta -
Alcaldia de La
Macarena -
Ministerio de
Ambiente y
Desarrollo
Sostenible
MADS -
Ministerio de
Agricultura 'y
Desarrollo Rural
MADR -
Camaras de
Comercio
Secretarias de:
Emprendimiento
y Turismo -
Ambiente y
Agricultura del
Caqueta/Meta
Equipo Nacional
de Proyecto
INBAR
Colombia -
Comité
Departamental

Ruta Critica

Si

Si
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Acciones

Resultado

esperado

Cad.
Resultado

LE1.6-
06

esperado

Cumplimient
0 Meta

80%

Horizonte

Largo
Plazo

Indicador
lave de
esempefio

Periodicidad

C
D

Numero total de
propuestas
presentadas a
convocatorias
gubernamentales
- cooperacién
internacional

Monto (USD)
total de
propuestas
adjudicadas o
ganadas para la
financiacion de
los NPG / Monto
(USD) total de
necesidades de
financiacion de
los NPG

Semestral

104

Flexibilizacio
n de la Meta

10%

Responsable

Departamental
de la
Guadua/Bambu
y su
Agroindustria
del Caqueta -
Gobernacion
del Caqueta -
Alcaldia de La
Macarena -
Ministerio de
Ambiente y
Desarrollo
Sostenible
MADS -
Ministerio de
Agricultura 'y
Desarrollo
Rural MADR

Equipo
Nacional de
Proyecto
INBAR
Colombia -
Comité
Departamental
de la
guadua/bambi
y su
Agroindustria
del Caqueta -

Actores

de la
Guadua/Bambu
y su
Agroindustria
del Caqueta -
Gobernacion
del Caqueta -
Alcaldia de La
Macarena -
Ministerio de
Ambiente y
Desarrollo
Sostenible
MADS -
Ministerio de
Agricultura 'y
Desarrollo Rural
MADR -
Camaras de
Comercio
Secretarias de:
Emprendimiento
y Turismo -
Ambiente y
Agricultura del
Caqueta/Meta
Equipo Nacional
de Proyecto
INBAR
Colombia -
Comité
Departamental
de la
guadua/bambu
y su
Agroindustria
del Caqueta -
Gobernacion

Ruta Critica

Si
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Gobernacion del Caqueta -
del Caqueta - Alcaldia de La
Alcaldia de La Macarena -
Macarena - Ministerio de
Ministerio de Ambiente y
Ambiente y Desarrollo
Desarrollo Sostenible
Sostenible MADS -
MADS - Ministerio de
Ministerio de Agricultura 'y
Agricultura 'y Desarrollo Rural
Desarrollo MADR -
Rural MADR Céamaras de
Comercio
Secretarias de:
Emprendimiento
y Turismo -
Ambiente y
Agricultura del
Caqueta/Meta

Fuente: Elaboracion propia.
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La Tabla 32, presenta las principales acciones y resultados esperados para el componente de

alianza de la educacion, donde las principales acciones son:

Formalizar y poner en marcha alianzas estratégicas con la Universidad de la Amazonia e
INBAR.

Formalizar y poner en marcha convenio interadministrativo con el programa en ingenieria
en Procesos Sostenibles de las Maderas de la Universidad Tecnolégica e INBAR.
Mantener acuerdo de colaboracion, cercania y esfuerzos conjuntos con el Servicio
Nacional de Aprendizaje — SENA.

Estructurar nuevas carreras técnicas y cursos cortos. Por ejemplo: silvicultura, manejo de
maquinaria, técnicas industriales para secado de guadua y bambi, acabados en
superficies de guadua y bambu, obtencion de objetos artesanales a partir de la guadua.
Definir y priorizar investigaciones para la caracterizacion de las propiedades fisico
guimicas de la guadua Caquetefia y de La Macarena.

Definir y priorizar investigaciones para la caracterizacién de las propiedades fisico

mecanicas de la guadua Caquetefia y de La Macarena.
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Tabla 32. Alianzas por la educacion.

Acciones

Formalizar y
poner en
marcha
alianza
estratégica
con la
Universidad
de la
Amazoniay el
Comité
Departament
al de la
guadua/bamb
uysu
agroindustria
del Caqueta.
Formalizar y
poner en
marcha
alianzas
estratégicas
con el
programa en
ingenieria en
procesos
sostenibles
de las
maderas de
la
Universidad
Tecnoldgica
de Pereira
UTP

Cumplimient

Resultado
esperado
acnarandn
o0 Meta

Caod.

m
[En
o
o

Convenio
interadministrati
VO con
Universidad de
la Amazonia
para la accién
conjunta de
investigacion e
innovacion de
la
guadua/bambu
en el
departamento
del Caqueta

=" Resultado

N
o

<
U © =2 Horizonte
Q D
N g
°©

5

Corto
Plazo

LE1. 100
7-02 %

Convenio
interadministrati
vo entre la UTP
y los actores
clave para la
accién conjunta
en actividades
de educacion.
investigacion e
Innovacion.

o 8
c oS
E o @ =
3T 2 =
® ¢ £ °
oS 9 9
S 838 5
00 o
Un convenio Semestral
interadministrativo
formalizado entre la
Universidad de la
Amazoniay el
"Comité
Departamental de la
guadua/bambu y su
agroindustria del
Caqueta"
Un convenio Trimestral

interadministrativo
formalizado entre la
Universidad
Tecnoldgica de
Pereira el "Comité
Departamental de la
guadua/bambt y su
agroindustria del
Caqueta" y los demas
actores clave.
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Flexibilizacié
n de la Meta

Z
o

No

Responsable

Equipo
Nacional de
Proyecto
INBAR
Colombia -
Comité
Departamental
de la
Guadua/Bambu
y su
Agroindustria
del Caqueta -
Universidad de
la Amazonia

Equipo
Nacional de
Proyecto
INBAR
Colombia -
Comité
Departamental
de la
guadua/bambu
y su
agroindustria
del Caqueta -
Universidad
Tecnoldgica de
Pereira

Ruta Critica

m
o)
=3
°
o
P
o

Nacional de
Proyecto
INBAR
Colombia -
Comité
Departamental
de la
Guadua/Bambu
y su
Agroindustria
del Caqueta -
Gobernacién
del Caqueta -
Universidad de
la Amazonia
Equipo Si
Nacional de
Proyecto
INBAR
Colombia -
Comité
Departamental
de la
guadua/bambu
y su
Agroindustria
del Caqueta -
Gobernacion
del Caqueta -
Universidad
Tecnoldgica de
Pereira
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Acciones

Mantener
acuerdo de
colaboracion,
cercaniay
esfuerzos
conjuntos con
el SENA.

Resultado
esperado

Realizar
reuniones con
los equipos
municipales del
SENA en la
jurisdiccién del
Caquetay La
Macarena, que
busquen
mantener la
formacion
técnica en
Guadua 'y
disefiar nuevas
ofertas técnicas
y de cursos
cortos,
presencial o
virtual.
Mantener la
oferta del
programa
"Técnico en
construccion
mantenimiento
y reparacion de
estructuras con
guadua"

Estructurar
nuevas
carreras
técnicas y
Cursos cortos.
Ejemplo:

Caod.

m
@ P Resultado

N
o

LEL.
7-04

LE1L.
7-05

acnarandn

Cumplimient

0 Meta

©
o
X

100
%

80%

Horizonte

Corto
Plazo

Corto
Plazo

Median
0]
Plazo

Indicador
lave de
esempefio

C
D

Ndmero total de
reuniones con
equipos SENA /
Nuamero total de
reuniones con
equipos SENA
planeadas

Ndamero total de
cohortes abiertas en
el afio / Numero total
de cohortes
planeadas por afio

NuUmero total de
nuevos cursos
disefiados y ofertados
/ NUmero total de
nuevos cursos
planeados
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Periodicidad

Trimestral

Semestral

Anual

n de la Meta

X 5 Flexibilizacié

No

10
%

Responsable

Equipo
Nacional de
Proyecto
INBAR
Colombia -
Comité
Departamental
de la
guadua/bambu
y su
agroindustria
del Caqueta -
SENA

Equipo
Nacional de
Proyecto
INBAR
Colombia -
Comité
departamental
de la
guadua/bambu
y su
agroindustria
del Caqueta -
SENA

Equipo
Nacional de
Proyecto
INBAR
Colombia -
Comité

Ruta Critica

m
o
c.
S
o
@

Nacional de
Proyecto
INBAR
Colombia -
Comité
Departamental
de la
guadua/bambu
y su
agroindustria
del Caqueta -
SENA

Equipo Si
Nacional de
Proyecto

INBAR

Colombia -

Comité
Departamental

de la
guadua/bambu

y su

agroindustria

del Caqueta -
SENA

Equipo Si
Nacional de
Proyecto

INBAR

Colombia -

Comité
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Acciones

Definiry
priorizar
investigacion
es para la
caracterizacio
n de las
propiedades
fisico
guimicas de
la guadua
caquetefia y
de La
Macarena.

Definiry
priorizar
investigacion
es para la

Resultado
esperado

silvicultura.
manejo de
maquinaria.
Técnicas
industriales
para secado de
guadua y
bamba,
acabados en
superficies.
Obtencién de
objetos
artesanales a
partir de la
guadua.
Definiry
ejecutar las
tematicas y
lineas de
investigacion
de
caracterizacion
de propiedades
fisicoquimicas

Definir y
ejecutar las
teméticas de
investigacion

Cod.
Resultado

LE1L.
7-06

LE1L.
7-07

acnarandn

Cumplimient
0 Meta

80%

80%

Horizonte

Median
o]
Plazo

Median
o]
Plazo

o 3
bl o
co 2 5
o O o —
S o £ =
o> 9 £
T8 Q o)
00 o
NUmero de Semestral
investigaciones
definidas y con
ejecucion en
teméticas
fisicoquimicas de la
guadua y bambu /
Numero total de
investigaciones
planeadas en
tematicas fisico
quimicas de la
guadua y bambu
Numero total de Semestral

investigaciones
definidas y con
ejecucion en

109

Flexibilizacié

10
%

10
%

n de la Meta

Responsable

Departamental
de la
guadua/bambu
y su
agroindustria
del Caqueta -
SENA

Equipo
Nacional de
proyecto
INBAR
Colombia -
Comité
Departamental
de la
guadua/bambu
y su
agroindustria
del Caqueta -
Universidad de
la Amazoniay
UTP

Equipo
Nacional de
Proyecto
INBAR

Actores
Ruta Critica

Departamental
de la
guadua/bambu
y su
agroindustria
del Caqueta -
SENA

Equipo Si
Nacional de
Proyecto
INBAR
Colombia -
Comité
Departamental
de la
Guadua/Bambu
y su
Agroindustria
del Caqueta -
Gobernacion
del Caqueta -
Universidad de
la Amazonia -
Universidad
Tecnologica de
Pereira

Equipo Si
Nacional de
Proyecto
INBAR
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Acciones

caracterizacio
n de las
propiedades
fisico
mecénicas de
la guadua
Caqueteiia 'y
de La
Macarena.

Definiry
priorizar
investigacion
es que
permitan
ampliar el
conocimiento
sobre las
aplicaciones
de la guadua,
sus ventajas
ambientales y
econodmicas.

Creacion y
disefio de la
linea de
investigacion
del "Semillero
de

Resultado
esperado

Qo
@

caracterizacion
de propiedades
fisico
mecénicas de
la
guadua/bambl

Definiry
ejecutar las
teméticas de
investigacion
que permitan
ampliar el
conocimiento
sobre las
aplicaciones de
la guadua, sus
ventajas
ambientales y
econdmicas

Semillero de
investigacion
de la guadua
creadoy
adscrito al
grupo de

Cod.
Resultado

LE1L.
7-08

LE1L.
7-09

acnarandn

Cumplimient
0 Meta

80%

100
%

Horizonte

Median
o]
Plazo

Median
0]
Plazo

Indicador

Clave de
esempefio

Periodicidad

D

tematicas fisico
mecanicas de la
guadua y bambu /
Nuamero total de
investigaciones
planeadas en
tematicas fisico
mecanicas de la
guadua y bambu.

NUmero total de Semestral
investigaciones
definidas y con
ejecucion sobre las
aplicaciones de la
guadua, sus ventajas
ambientales y
econdmicas / Namero
total de
investigaciones
planeadas sobre las
aplicaciones de la
guadua, sus ventajas
ambientales y
econdmicas

Un semillero de Semestral
investigacion creado y

adscrito al grupo de

investigacion

produccion mas limpia

de la UTP
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Flexibilizacié
n de la Meta

10
%

No

Responsable

Colombia -
Comité
Departamental
de la
guadua/bamb
y su
agroindustria
del Caqueta -
Universidad de
la Amazonia y
UTP

Equipo
Nacional de
Proyecto
INBAR
Colombia -
Comité
Departamental
de la
guadua/bamb
y su
Agroindustria
del Caqueta -
Universidad de
la Amazoniay
UTP

Equipo
Nacional de
Proyecto
INBAR
Colombia -
Comité

Actores

Colombia -
Comité
Departamental
de la
Guadua/Bambu
y su
Agroindustria
del Caqueta -
Gobernacion
del Caqueta -
Universidad de
la Amazonia -
Universidad
Tecnoloégica de
Pereira

Equipo
Nacional de
Proyecto
INBAR
Colombia -
Comité
Departamental
de la
guadua/bambl
y su
Agroindustria
del Caqueta -
Gobernacion
del Caqueta -
Universidad de
la Amazoniay
UTP

Equipo
Nacional de
Proyecto
INBAR
Colombia -
Comité

Ruta Critica

No

No
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Investigacion
de la guadua”
de la UTP

investigacion
produccién mas
limpia de la
UTP

Departamental
de la
guadua/bambd
ysu
Agroindustria
del Caqueti -
Universidad
Tecnolégica de
Pereira

o

(ORGANIZACION INTERNACIONAL
DEL BAMBU Y EL RATAN

Departamental
de la
guadua/bambu
y su
Agroindustria
del Caqueta -
Gobernacion
del Caquetay
UTP

Fuente: Elaboracién propia.
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8.1.2. Enfoque 2: promocién y fomento a iniciativas productivas.

Para este enfoque el estudio se orienta en la generacion y aprovechamiento de oportunidades
comerciales para la oferta de productos identificada en el departamento del Caqueta y el
municipio de La Macarena; en ese sentido, se aborda el tema desde tres acciones y teméticas

principales las cuales estan relacionadas con:

e Aprovechamiento comercial de guaduales/bambusales y productos rentables para
mercados nacionales (Tabla 33).
¢ Politicas y beneficios gubernamentales para guaduales/bambusales (Tabla 34).

o Medios digitales y redes sociales (Tabla 35).

Para el aprovechamiento comercial de guaduales/bambusales y productos rentables para

mercados nacionales, se destacan las siguientes acciones:

e Apoyar el aprovechamiento comercial de guaduales/bambusales que hayan obtenido los
permisos de aprovechamiento, expedido por parte de las corporaciones autbnomas
regionales - Corpoamazonia y Corpomacarena.

e Apoyar el desarrollo de iniciativas productivas de tutores y/o apoyos para cultivos como
el banano, platano y pasifloraceas (maracuya, gulupa, granadilla, curuba. cholupa y
badea).

e Fomentar, asesorar y/o apoyar el desarrollo e innovacion en técnicas y disefio de
artesanias con impronta amazonica.

e Fomentar la utilizacién de la guadua/bambd como material para la eco vivienda rural
Caguetefia y de la Macarena.

e Integrar el componente guadua/bambl a las estrategias, planes y programas de
restauracion ecologica en ecosistemas deforestados y degradados, extendiendo
impactos benéficos sobre el recurso hidrico y los servicios ecosistémicos del
departamento/municipio.

¢ Integrar el componente guadua/bambu; a través de los programas de implementacion de
sistemas silvopastoriles, como alternativa para una ganaderia sostenible en el

departamento del Caqueta y La Macarena.
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Tabla 33. Aprovechamiento comercial de guaduales/bambusales y productos rentables para mercados nacionales.

Acciones

Apoyar el
aprovechamiento
comercial de
guaduales/bambusale
s que hayan obtenido
los permisos
expedidos por parte
de las corporaciones
auténomas
regionales -
Corpoamazonia 'y
Corpomacarena

Apoyar el desarrollo
de iniciativas
productivas de
tutores y/o apoyos
para cultivos como el
banano, el platanoy
las pasifloraceas
como: maracuya,
gulupa, granadilla,
curuba. Cholupay
Badea.

Fomentar, asesorar
ylo apoyar el
desarrollo e
innovaciéon en

Resultado
esperado

Aprovechamiento
comercial de
guaduales/bambusal
es con permiso de
aprovechamiento,
expedido por la
corporacién
auténoma regional
correspondiente.

Puesta en marcha
de emprendimientos
e Iniciativas de
transformacion y
comercializacion de
tutores/apoyos para
cultivos

Puesta en marcha e
innovacién en
cuanto a artesanias

Resultado
espnerado

Cod.

LE2.1
-01

LE2.1
-02

LE2.1
-03

Cumplimient
0 Meta

80
%

80

80

Horizonte

Median
o Plazo

Median
o Plazo

Corto
Plazo

Indicador
Desempefio

Clave de

NUmero total
de predios con
ingresos por
aprovechamien
to comercial de
guaduales y
bambusales /
Numero total
de predios con
permisos de
aprovechamien
to aprobados

Ndamero total
de iniciativas
de tutores
asesoradas /
NUmero total
de
manifestacione
s de interés
para iniciativas
de
tutores/apoyos
para cultivos

Numero de
asesorias 'y
apoyo para
artesanias
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Periodicidad
Flexibilizaci
de la

on

Trimestr 10

al %
Trimestr 5%
al

Trimestr 5%
al

Responsabl

Equipo
Nacional de
Proyecto
INBAR
Colombia -
Comité
Departamental
de la
guadua/Bambu
y su
Agroindustria
del Caqueta

Equipo
Nacional de
Proyecto
INBAR
Colombia -
Comité
Departamental
de la
Guadua/Bambu
y su
Agroindustria
del Caqueta -
Emprendedore
S

Equipo
Nacional de
Proyecto
INBAR

Ruta Critica

Nacional de
Proyecto
INBAR
Colombia -
Comité
Departamental
de la
guadua/bambu
y su
Agroindustria
del Caqueta -
Corpoamazoni
a -
Corpomacaren
a

Equipo
Nacional de
Proyecto
INBAR
Colombia -
Comité
Departamental
de la
Guadua/Bambu
y su
Agroindustria
del Caqueta -
Emprendedore
S

Equipo
Nacional de
Proyecto
INBAR

Si

Si
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Acciones

técnicas y disefio de
artesanias con
impronta amazonica.

Fomentar la
utilizacion de la
guadua/bambi como
material para la eco
vivienda rural
Caquetefiay de La
Macarena.

Resultado
esperado

con disefios e
impronta amazdnica

Utilizacion de la
guadua/bambu en el
mantenimiento de
viviendas, cercos y
demas estructuras
rurales.

Utilizaciéon de la
guadua/bambu en la
construccion de eco
vivienda rural.

Resultado
esperado

Cod.

LE2.1
-04

Cumplimient
0 Meta

80
%

80
%

Horizonte

Median
o Plazo

Median
o Plazo

Indicador
lave de
esempefio

Periodicidad

Flexibilizaci

C
D

innovadoras

con disefios e

impronta

amazonica /

Namero de

manifestacione

s de interés

para la

innovacién en

artesanias con

impronta

amazoénica

Ndamero total

de

mantenimiento

s a viviendas.

cercos y demas

estructuras

realizadas con Semestr 10
guaduay al %
bamba /
Nuamero total
de
mantenimiento
s con guadua
proyectados
Namero total
de eco
viviendas
rurales
construidas con
guadua /
Namero total
de eco
viviendas
rurales
proyectadas a

Semestr | 10
al %

114

de la

on

Responsabl

[}

Colombia -
Comité
Departamental
de la
Guadua/Bambu
y su
Agroindustria
del Caqueta -
Emprendedore
S Artesanos

Equipo
Nacional de
Proyecto
INBAR
Colombia -
Comité
Departamental
de la
guadua/bambu
y su
Agroindustria
del Caqueta -
Poblacién
Rural

Equipo
Nacional de
Proyecto
INBAR
Colombia -
Comité
Departamental
de la
guadua/bambu
y su
Agroindustria

Actores

Colombia -
Comité
Departamental
de la
Guadua/Bambu
y su
Agroindustria
del Caqueta -
Emprendedore
S Artesanos

Equipo
Nacional de
Proyecto
INBAR
Colombia -
Comité
Departamental
de la
Guadua/Bambu
y su
Agroindustria
del Caqueta-
Poblacion
Rural

Equipo
Nacional de
Proyecto
INBAR
Colombia -
Comité
Departamental
de la
guadua/bambu
y su
Agroindustria

Ruta Critica

Si

Si
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Acciones

Integrar el
componente
guadua/bambu a las
estrategias, planesy
programas de
restauracion
ecoldgica en
ecosistemas
deforestados y
degradados,
extendiendo impactos
benéficos sobre el
recurso hidrico y los
servicios
ecosistémicos del
departamento/munici

pio

Resultado
esperado
Resultado
esperado
Cumplimient
o0 Meta
Horizonte

Cod.

Ahorros en la
construccion de eco
viviendas rurales por
costos (USD) No
incurridos

30 Median
% o Plazo

Integrar la
Guadua/Bambu a
estrategias, planes
y/o programas de
restauracion
ecolégica en
ecosistemas
deforestados y
degradados

LE2.1 80
-05 %

Corto
Plazo

Indicador
Clave de
Desempefio

construir con
Guadua

[Z Costos
(USD)
proyectados
con otros
materiales] - [
Costo (USD)
real de
construccion en
guadua] / [
Costos (USD)
proyectados
con otros
materiales]

Ndamero total
de programas
de restauracion
ecolégica a los
gue se integra
la guaduay el
bamba /
Namero total
de programas
de restauracion
ecolégica
desarrollados
enla
Jurisdiccion del
Caquetay La
Macarena
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Periodicidad

Anual

Semestr
al

on

5%

10
%

Flexibilizaci
de la

Responsabl

[}

del Caqueta -
Poblacion
Rural

Equipo
Nacional de
Proyecto
INBAR
Colombia -
Comité
Departamental
de la
guadua/bambu
y su
Agroindustria
del Caqueta -
Poblacion
Rural

Equipo
Nacional de
Proyecto
INBAR
Colombia -
Comité
Departamental
de la
Guadua/Bambu
y su
Agroindustria
del Caqueta -
Corporaciones
Auténomas
Regionales -
Ministerio de
Ambiente y
Desarrollo
Sostenible -
Proyectos y

Actores
Ruta Critica

del Caquetéa-
Poblacién

Rural

Equipo

Nacional de
Proyecto

INBAR

Colombia -

Comité
Departamental N
de la o}
guadua/bambu
ysu
Agroindustria
del Caquetéa-
Poblacién
Rural

Equipo
Nacional de
Proyecto
INBAR
Colombia -
Comité
Departamental
de la
Guadua/Bambu
ysu
Agroindustria
del Caqueta -
Corporaciones
Autonomas
Regionales -
Ministerio de
Ambiente y
Desarrollo
Sostenible -
Proyectos y

Si
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Acciones

Resultado
esperado

Oferta suficiente de
material biolégico y/o
plantulas de
guadua/bambu
empleadas para la
restauracion
ecolégica en
ecosistemas
deforestados y
degradados

Cod.

Resultado
esperado

Cumplimient
0 Meta

90
%

Horizonte

Median
o Plazo

Ndamero total

de plantulas

disponibles en

viveros del

Caquetay La

Macarena para

restauracion

ecolégica /

Nuamero total Trimestr
> 5%

de plantulas de  al

guaduay

bambu

demandadas

para

restauracion

ecolégica en el

Caquetay La

Macarena
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kel —

) © o
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00 o LL O

Responsabl

[}

emprendimient
os de Viveros -
FFMM -
Secretaria de
Ambiente y
Agricultura del
Caquetéd/La
Macarena

Equipo
Nacional de
Proyecto
INBAR
Colombia -
Comité
Departamental
de la
Guadua/Bambu
y su
Agroindustria
del Caqueta -
Corporaciones
Auténomas
Regionales -
Ministerio de
Ambiente y
Desarrollo
Sostenible -
Proyectos y
emprendimient
os de Viveros -
FFMM -
Secretaria de
Ambiente y
Agricultura del

Actores

emprendimient
os de Viveros -
FFMM -
Secretaria de
Ambiente y
Agricultura del
Caqueta/La
Macarena -
Poblacion
Rural

Equipo
Nacional de
Proyecto
INBAR
Colombia -
Comité
Departamental
de la
Guadua/Bambu
y su
Agroindustria
del Caqueté -
Corporaciones
Autonomas
Regionales -
Ministerio de
Ambiente y
Desarrollo
Sostenible -
Proyectos y
emprendimient
os de Viveros -
FFMM -
Secretaria de
Ambiente y
Agricultura del
Caqueta/La

Ruta Critica

Si
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Acciones

Integrar el
componente
guadua/bambu a
través de los

Resultado
esperado

Restauracion
ecologica en
ecosistemas
deforestados y
degradados que
incluyen especies de
guadua y bambu

Inclusién del
componente
guadua/bambu
dentro de los

Resultado
esperado

Cod.

LE2.1
-06

Cumplimient
0 Meta

20
%

80
%

Horizonte

Median
o Plazo

Median
o Plazo

Indicador
Clave de
Desempefio

Ndamero total
de hectéareas
restauradas
gue incluyen
especies de
Guadua y
Bambu /
NUmero total
de hectareas
restauradas en
la jurisdiccién
Caquetay La
Macarena

Nuamero total
de programas
de
reforestacion a
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Periodicidad

Trimestr
al

Trimestr
al

Flexibilizaci

de la

5%

10
%

on

Responsabl

[}

Caqueta/La
Macarena

Equipo
Nacional de
Proyecto
INBAR
Colombia -
Comité
Departamental
de la
guadua/bambu
y su
Agroindustria
del Caqueta -
Corporaciones
Autobnomas
Regionales -
Ministerio de
Ambiente y
Desarrollo
Sostenible -
Proyectos y
emprendimient
os de Viveros -
FFMM -
Secretaria de
Ambiente y
Agricultura del
Caqueta/La
Macarena

Equipo
Nacional de
Proyecto
INBAR

Actores
Ruta Critica

Macarena -
Poblacién

Rural

Equipo

Nacional de
Proyecto

INBAR

Colombia -

Comité
Departamental

de la
guadua/bambu

ysu

Agroindustria

del Caqueta -
Corporaciones
Autonomas
Regionales - N
Ministerio de o]
Ambiente y
Desarrollo
Sostenible -
Proyectos y
emprendimient
os de Viveros -
FFMM -
Secretaria de
Ambiente y
Agricultura del
Caqueta/La
Macarena -
Poblacion
Rural

Equipo
Nacional de
Proyecto
INBAR
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Acciones

programas de
implementacién de
sistemas
silvopastoriles como
alternativa para una
Ganaderia Sostenible
en el Departamento
del Caquetay La
Macarena.

Resultado
esperado
Resultado
esperado
Cumplimient
o0 Meta
Horizonte

Cod.

programas de
Implementacion de
sistemas
silvopastoriles y
conservacion como
alternativa para la
obtencion de sombra
y mejoraen la
productividad del
ganado en el
Caquetay La
Macarena

Utilizacion de la

guadua y el bambu

como especies

priorizadas dentro de 30
los programas de %
implementacion de

sistemas

silvopastoriles.

Median
o Plazo

Destacar e incluir el

bambu herbaceo 15
como una alternativa
para la alimentacion
de bovinos

Median
% o Plazo

e]

2 g

= 5 =)
(5}

So 2 =
Qg E °
L>9 S
TEYG )
£o00 o
través de
sistemas
silvopastoriles
alos que se
integra la
guaduay
bambu /
Numero de
programas

silvopastoriles
desarrollados
enla
Jurisdiccion
Caquetay La
Macarena
Namero total
de hectéareas
en sistemas
silvopastoriles
gue incluyen
especies de
guaduay
bambu / .

p Trimestr
Ndamero total |
de hectéareas
reconvertidas a
sistemas
silvopastoriles
enla
jurisdiccién
Caquetay La
Macarena
Ndamero total
de hectéareas
con
disponibilidad
de bambu

Semestr
al

118

Flexibilizaci
de la

on

10
%

5%

Responsabl

[}

Colombia -
Comité
Departamental
de la
Guadua/Bambu
y su
Agroindustria
del Caqueta -
Comité de
Ganaderos del
Caqueta

Equipo
Nacional de
Proyecto
INBAR
Colombia -
Comité
Departamental
de la
Guadua/Bambu
y su
Agroindustria
del Caqueta -
Comité de
Ganaderos del
Caqueta

Equipo
Nacional de
Proyecto
INBAR
Colombia -

Actores
Ruta Critica

Colombia -
Comité
Departamental
dela
Guadua/Bambu
y su
Agroindustria
del Caqueta -
Comité de
Ganaderos del
Cagueta

Equipo
Nacional de
Proyecto
INBAR
Colombia -
Comité
Departamental
de la
Guadua/Bambu
y su
Agroindustria
del Caqueta -
Comité de
Ganaderos del
Caqueta

oz

Equipo
Nacional de
Proyecto
INBAR
Colombia -
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herbaceo para
alimentacién
bovina /
NuUmero total
de hectareas
proyectadas o
acordadas con
ganaderos para
incluir el bambu
herbaceo como
alternativa de
alimentacién

Comité
Departamental
de la
Guadua/Bambu
y su
Agroindustria
del Caqueta -
Comité de
Ganaderos del
Caqueta

o

ORGANIZACION INTERNACIONAL
DEL BAMBU Y EL RATAN

Comité
Departamental
de la
Guadua/Bamb
y su
Agroindustria
del Caqueta -
Comité de
Ganaderos del
Cagueta

Fuente: Elaboracién propia.
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Tabla 34. Aprovechamiento de Politicas y Beneficios Gubernamentales para Guaduales/Bambusales.

o O - O O
0 T T © ST
5} T © g8 &
= = = = =
o =2 =R
8 D0 3 a0
< x @ x ®
Resaltar y
promocionar Promocion
oportunidades = de los
que generala  guadualesy
guadua/bambu  bambusales @ LE2.2
para acceder como -01
al pago por alternativa
servicios para acceder
ambientales - al PSA
PSA.

Fuente: Elaboracion propia.

Cumplimi
ento Meta

90%

60%

Horizonte

Corto
Plazo

Median
o Plazo

Clave de
fio

Indicador
Desempe

Numero total de
personas
informadas sobre
oportunidades que
ofrece la guadua y
el bambu para
acceder alos PSA/
Nimero total de
personas
sensibilizadas
sobre las
oportunidades y
beneficios
ambientales y
economicos de la
guadua y el bambu
Numero total de
incentivos
econdémicos por
PSA aprobados
para guaduales y
bambusales en el
Caquetay La
Macarena / Namero
total de solicitudes
de incentivo por
PSA para
guaduales y
bambusales en el
Caquetay La
Macarena

120

ad

Periodicid

Trimestral

Semestral

Flexibiliza
cion de la

5%

10%

Meta

ble

Responsa

Equipo nacional
de proyecto
INBAR Colombia
- Comité
Departamental de
la guadua/bambu
y su agroindustria
del Caqueta -
Comité de
Ganaderos del
Caqueta

Equipo Nacional
de Proyecto
INBAR Colombia
- Comité
Departamental de
la Guadua/Bambu
y su Agroindustria
del Caqueta -
Comité de
Ganaderos del
Caqueta

Actores

Equipo Nacional
de Proyecto
INBAR
Colombia -
Corporaciones
Autonomas
Regionales -
Ministerio de
Ambiente y
Desarrollo
Sostenible
MADS - Comité
Departamental
de la
Guadua/Bambu
y su
Agroindustria
del Caqueta -
Comité de
Ganaderos del
Caqueta
Cémaras de
Comercio -
Secretarias de:
Emprendimiento
y Turismo -
Ambiente y
Agricultura del
Caqueta/Meta

Ruta
Critica

No

Si
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Tabla 35. Medios Digitales y redes sociales.

Acciones

Creacion
y gestion
de
cuentas
oficiales
del
proyecto

Resultado
esperado

Creacién de cuentas
oficiales del proyecto
en: Instagramy
Facebook.

Aval y promocién en
cuentas oficiales de
los actores y aliados
del comité
Departamental de la
Guaduay su
Agroindustria en el
Caquetay La
Macarena.

Divulgar el proyecto y
realizar promocion de
productos y
emprendimientos en
redes sociales.

Mantenimiento
aceptable de la tasa
de Engagement.

Fuente: Elaboracion Propia.

Resultado

Caod.

LE2
.3-
02

LE2
.3-
03

LE2
.3-
04

Cumplimient
o Meta

80%

90%

1%

Horizonte

Corto
Plazo

Median
o Plazo

Median
o Plazo

Median
o Plazo

Indicador
Clave de
esempefio

D

Numero total de
cuentas oficiales
del proyecto
creadas / NiUmero
total de cuentas
oficiales
proyectadas
Nimero total de
actores y aliados
que realizan
publicaciones en
sus redes oficiales
invitando a seguir
las cuentas
oficiales del
proyecto / Namero
total de actores y
aliados con
cuentas

Numero total de
publicaciones
realizadas (mes)
en redes sociales /
Numero total de
publicaciones
proyectadas (mes)
(NUmero total de
interacciones/
Numero total de
seguidores
actuales) x 100
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Trimestr No

al
Equipo
Nacional
de

. Proyecto

L”mes” 10% INBAR
Colombia -
Comité
Departame
ntal de la
Guadua/Ba
mbd y su
Agroindust
ria del

Trimestr No Caqueta

al

Trimestr No

al

Actores

Equipo Nacional de
Proyecto INBAR
Colombia - Comité
Departamental de la
Guadua/Bambu y su
Agroindustria del
Cagueta

Equipo Nacional de
Proyecto INBAR
Colombia -
Corporaciones
Autonomas
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8.2. Analisis competitivo: Ventajas Competitivas en el Meta y Caqueta.

La figura 36 resume el analisis DOFA referente a las debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas, identificadas en el

proyecto.
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Figura 25. Analisis FODA.
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9. Conclusiones y Recomendaciones

Basados en las entrevistas, realizadas a los diferentes actores de la cadena productiva de la
guadua en el departamento del Caqueta y en el municipio de La Macarena; se puede decir, que
si bien los actores como artesanos, empresarios, autoridades ambientales y tomadores de
decisiones, conocen bien las caracteristicas y ventajas de la guadua como materia prima, la
percepcion de la poblacion en general sobre el material guadua/bamb( originario del
departamento del Caqueta o del municipio de La Macarena no es la de un material de calidad,
resistente, que conserve sus cualidades fisicoquimicas en el tiempo. Sin embargo, sus
caracteristicas ecoldgicas y de servicios ecosistémicos si son reconocidas por los pobladores,

especialmente aquellas relacionadas con el recurso hidrico y la riqueza paisajistica.

Se evidencia que mediante las diferentes estrategias y acciones desarrolladas por INBAR, la
poblacion de la “Puerta del Amazonas” como es llamado el departamento de Caqueta, ha
apropiado diferentes conocimientos que sirven como base para crear pensamiento critico frente
al tema de la guadua/bambu. Se han enfocado en tematicas que van desde el manejo sostenible
de guaduales y bambusales naturales, propagaciéon, aprovechamiento, disefio de productos,
transformacioén, hasta temas relacionados con comercializaciéon y mercadeo de sus ideas de
negocios y emprendimientos. Lo anterior se convierte en la base para el desarrollo de multiples
alternativas, que permitiran a decenas de familias, generar riqueza con caracteristicas de

sostenibilidad y cultura ancestral.

El desarrollo industrial y tecnolégico para la transformacion de productos derivados de la
guadua/bambu en el departamento de Caqueta y el Municipio de La Macarena es limitado. Razoén
por la cual, en la actualidad la oferta de productos transformados industrialmente, con
caracteristicas de produccién en serie y altos volimenes es muy baja. Esto dificulta la posibilidad
de satisfacer los altos volimenes de la demanda internacional en paises como Estados Unidos,
Canada y la Unién Europea. Entendiendo que lo anterior y dada la existencia de amplias areas
de guaduales y bambusales naturales, se presentan como una gran oportunidad de negocio
productos tradicionales como: tutores/apoyos para agricultura, materiales para vivienda rural y

artesanias.
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Como alternativa a las necesidades de maquinaria, equipo y desarrollo tecnoldgico para la
industrializacién de procesos para la produccion de bienes con base de guadua/bambu, se
sugiere aprovechar las posibles alternativas de financiacién. Programas de subvencién y
beneficios a partir de la Ley 2206 del 17 mayo de 2022; por medio del cual, se incentiva el uso

productivo de la guadua y el bambu y su sostenibilidad ambiental en el territorio nacional.

Se recomienda priorizar en el corto plazo productos como los tutores/apoyos para agricultura, en
ese sentido es primordial desarrollar estandares y medidas especificas para tutorar cultivos de
platano, banano y pasifloras; que pueden servir de postes o estacas verticales con longitudes
entre los 2 m y 2.5 m. Otra alternativa recomendada para los tutores/apoyos es el disefio tipo
malla o entrelazado, el cual permite el desarrollo 6ptimo de enredaderas tanto productivas como
ornamentales. Es importante resaltar dentro de la oferta de valor de este tipo de producto que

son materiales biodegradables y de bajo impacto ambiental.

Uno de los portafolios de servicios con mayor potencial en el corto plazo son los relacionados
con la vivienda rural. Para este tipo de oferta es fundamental fortalecer la tecnificacion y manejar
altos estandares de calidad en los procesos de inmunizacion por inmersion; ya que, en estas
primeras etapas de apertura de mercado, un factor clave es desvanecer el paradigma regional
en cuanto a la supuesta baja calidad de la guadua/bambu local. Asi mismo y como estrategia
para incentivar el uso de la guadua en la vivienda rural, es importante resaltar los ahorros y

beneficios econémicos, que se obtienen con este tipo de vivienda sostenible.

Dentro de la oferta en el departamento de Caqueta se resalta el trabajo de artesanos en cuanto
a manualidades, agendas y accesorios, estos productos se encuentran alineados con una de las
estrategias planteadas dentro del estudio la cual obedece al desarrollo de productos artesanales
con impronta amazénica. Se recomienda entonces seguir desarrollando lineas de productos

artesanales con componentes autoctonos y que hagan referencia a la Amazonia colombiana.
El sector ganadero del departamento de Caqueta, consiente de la necesidad de implementar

mejores practicas que mitiguen su impacto ambiental y a su vez permitan el desarrollo de la

actividad econémicas, puede ser un aliado clave para impulsar el uso de la guadua/bambu
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mediante el desarrollo de sistemas silvopastoriles. Para el desarrollo de esta estrategia es
importante resaltar las caracteristicas excepcionales de la guadua/bambu en términos de captura
de carbono. También los beneficios por sombrio, aumentan la productividad e ingresos para la
actividad ganadera. Otro de los puntos estratégicos tanto para el sector ganadero como para la
cadena productiva de la Guadua en el departamento del Caqueta es la utilizacién de la
guadua/bambu para cercos, arreglos y mantenimiento dentro de las areas productivas, lo que se

puede monetizar a favor de los ganaderos como costos no incurridos.

Para los mercados internacionales, en los que se priorizaron productos como pisos, paneles de
suelo, bambu contrachapado, cesteria y algunos productos de uso diario; se recomienda que
tanto el departamento del Caquetd como el municipio de La Macarena, tengan perspectivas a
mediano y largo plazo. Lo anterior debido a, que las exigencias de los mercados priorizados son
muy altas en términos de disefio, calidad y durabilidad; si bien se pretender llegar a dichos niveles
es necesario, que se permita el desarrollo de la oferta mediante experiencia en mercados locales

y nacionales.
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Anexos

Anexo 1.

Para el desarrollo de las entrevistas se realizaron preguntas abiertas, sobre las posibles

estrategias y acciones, que los entrevistados consideran efectivas para el mercadeo de la guadua

a nivel local, regional y nacional. En ese sentido, se recolecto informacién de opinién de los

participantes, como también se indago sobre posibles brechas, retos, desafios, que como actores

en la cadena productiva de la guadua en el departamento del Caqueta y el municipio de La

Macarena dificultarian el desarrollo de las estrategias de mercadeo y comercializacion. Para

mayor detalle sobre los participantes del estudio ver la siguiente tabla:

Entidad u Organizacién

Sena Caqueta
Sena Caqueta

Agrosavia

Corpoamazonia
Corpoamazonia

Ejército nacional
Ejército nacional

Alcaldia de Florencia

Gobernaciéon Caqueta

Gobernaciéon Caqueta

Ica

Camara de comercio

Huella verde

Participantes de la Entrevista

Nombre

Ing. Danny Loépez
Segura

Ruthdery Villareal

José Alfredo Orjuela
Sénchez

Mario Angel Bar6n
Castro

Ary Campo
Ing Jennifer Ortiz

SV Fernando Alfredo
Tocora Bastidas
Jhon Edinson Pefa
Cerguera

Jhon Freddy Criollo

Ing. Daniel Machado
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Cargo
Director Regional
Gestora Empresarial

Director Regional

Director Territorial

Negocios Verdes

Programa FE en
Colombia

Gestor Ambiental

Secretario de ambiente
y desarrollo sostenible
Secretario del comité
departamental de la
cadena de la guadua
del Caqueta

Secretario de ambiente
y agricultura

Directora promocion y
desarrollo

Representante Legal

Lugar
Florencia
Florencia

Florencia

Florencia
Florencia

Florencia
Florencia

Florencia

Florencia

Florencia

Florencia

Florencia
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Entidad u Organizacién

Misidon Verde Amazonia

Comité de ganaderos

Banco agrario

ETCR Espacios
Territoriales de
Capacitacion y
Reincorporacién
Fundacion amazénica
Agromichaira

Visiébn Amazonia
Artesanos Chairenses

Reserva el Danubio

Beneficiario
Beneficiario
Beneficiario

Beneficiario

Asomujerca

Participantes de la Entrevista

Nombre

Bidlogo Wilmer Herrera

Rafael Torrijos

Vicente Vargas
Gonzales

Carlos Restrepo
Agudelo

Edwin Contreras

Ing. lvan Salazar

Médico Veterinario
Sixto Parra

Alfonso Escudero

Ing. Gabriel Roberto
Fonseca

Gladys Lozano

Mayerli Osorio
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Cargo
Representante Legal

Director

Lider social

Representante Legal

Representante Legal
Representante Legal

Representante Legal

Propietario de finca y
ganadero
Propietario de finca y
ganadero

Propietario de finca y
ganadero

Representante Legal

Representante Legal

Lugar
Florencia
Florencia

Florencia

Doncello Caqueta

Cartagena del Chaira

Florencia
Cartagena del Chaira

Morelia

Albania
Albania
San José del Fragua

Vereda Nazaret

Florencia
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Anexo 2.

Mapa estrategia mercadeo No.1.

-5

e

Fortalecimiento de la imagen de la Fortalecimiento de la cadena productiva
Guadua. como alternativa econémica
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Mapa estrategia de Mercadeo No.2.
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