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Resumen Ejecutivo

El presente estudio de mercado con enfoque en tendencias de productos seleccionados de
bambu para las provincias de Chanchamayo, Satipo, Oxapampa y Rioja — Perud, ha sido
elaborado con la finalidad de contribuir al analisis de las oportunidades para las comunidades de
las zonas intervenidas. El objetivo es proporcionar un medio para que las comunidades rurales

encuentren alternativas para la generacién de ingresos, basados en el bambd.

En consecuencia, este estudio busca alcanzar una mirada panoramica del escenario de la oferta
y demanda del bamba en Perd, desde el andlisis de la realidad que enfrentan las zonas de
intervencion. Asi, la descripcion de los rasgos de la oferta fue realizada desde una revision de
diversos estudios a lo largo de las ultimas décadas, considerando ademas una mirada global e
integral de la especie para una mejor comprensién de las oportunidades. Mientras que, se abordé
la demanda considerando los tipos de productos y mercados. Es importante destacar que, en el
mercado de la cafia, se movilizan actualmente el grueso de los actores de la cadena de valor y
los emprendimientos desarrollados por las unidades familiares: agricultores, jovenes

profesionales y empresarios.

El analisis de mercado se enfoca en las tendencias de los productos de bambu seleccionados y
se realiza el analisis de inteligencia empresarial, como herramienta para definir las necesidades
y condiciones requeridas para implementar y repotenciar negocios inclusivos rurales para
familias beneficiarias del proyecto en cuatro fases. Ademas, se ha considerado la evaluacion de
medios de vida rurales y estudios preliminares, que describen el &mbito de los productores, con
la finalidad de comprender las limitaciones que enfrentan en el desarrollo de actividades

productivas vinculadas al bambu.

Las actividades del estudio fueron llevadas a cabo en las zonas de intervencion mediante la

recopilacién de datos in situ, donde se adquiri6 un mayor conocimiento de las oportunidades del

11
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mercado de productos y derivados de bambu con fines comerciales. Mientras que, el trabajo de
gabinete fue transversal, con la revision de diferentes fuentes, seleccionando informacién
pertinente, elaborando herramientas y técnicas, asi como analizando los resultados, para una
mayor comprensién del escenario que enfrentan los diferentes actores de la cadena de valor del

bambd.

Los principales hallazgos muestran una caracterizacion de la oferta por lineas de productos con
potencial de mercado, asi como las expectativas de la demanda. Al tratarse de un amplio nUmero
de lineas de productos, la informacion es de caracter panoramico y pretende ser referencial para
la incursién en futuros estudios de caracter mas especifico, pensados por lineas priorizadas y

segmentos a atender.

12
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1. Introduccidén

El estudio de mercado, brinda informacion para aterrizar las acciones de apoyo a los beneficiarios,
mediante la diversificacion de los medios de vida y la generacién de ingresos econémicos de los
pequefios productores, con modelos empresariales de bambu dirigidos a mercados objetivos
definidos. A su vez, fue desarrollado en el marco del proyecto "Innovacion y promocion del bambu
a través de procesos de investigacidon-accion para una agricultura resiliente en Colombia, Pera y
Ecuador”, cuyo objetivo es aumentar la resiliencia al cambio climatico de los pequefios
productores rurales, a través de sistemas diversificados de produccién de bambu, cuyo interés
maximo es el logro de mejores condiciones para los productores y la generacién de

oportunidades en las comunidades participantes con modelos de negocio sostenibles.

Acorde a esta realidad, esté investigacién se us6 como herramienta para definir las necesidades
y condiciones requeridas, que permitan implementar negocios inclusivos rurales para las familias
beneficiarias del proyecto en las provincias de Chanchamayo, Satipo, Oxapampa y Rioja; con los

siguientes objetivos:

¢ Analizar panoramicamente el mercado global del bambu, oferta y demanda, sectores e
industrias participantes y principales rasgos.

o Describir la situaciéon de la oferta (rasgos del producto como materia prima, valor
agregado, volumenes tipos, estado, etc.) y de la demanda de los productos de bambu,
por mercados destino, tipos de consumidores, clientes y socios estratégicos, asi como el
comportamiento de uso — consumo y de compra.

¢ Analizar la comercializacion del bambu, los canales, actores y participantes.

o Describir el ambiente competitivo, las organizaciones y empresas participantes del
entramado empresarial y la identificacion de los mecanismos para aprovechar

oportunidades basada en la propuesta de valor.

13
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2. Metodologia

La investigacion fue de tipo cuantitativa y cualitativa, con un enfoque de triangulacion: se
considera a los agricultores, en su ambito de actuacién rural conformando la oferta; las unidades
familiares, con rasgos heterogéneos en cada zona; usuarios/clientes finales, que conforman la
demanda. Dentro del andlisis se incluye a almacenes, transformadores, investigadores y

disefadores.

La investigacion es de tipo no experimental transaccional — descriptivo, su finalidad es obtener
un diagndstico de las opiniones y preferencias del uso del bambua. Mientras que, el método de
triangulacién utiliza datos cuantitativos, cualitativos y referencias previas, para estructurar los

hechos de forma objetiva y descriptiva de la realidad. Asi las fases metodolégicas fueron:

e Diagndstico de los productores vinculados al bambu en las zonas de intervencion.

e Analisis de antecedentes: revision bibliografica.

e Disefio de la investigacion.

e Sondeo de mercado.

e Elaboracién de herramientas e instrumentos segun objetivos y metas.

e Test de validaciéon de los instrumentos utilizados: cuestionarios, guias de indagacién de
focus y guias de indagacion de entrevistas.

e Trabajo de campo, contemplo capacitacion de los encuestadores, plan de monitoreo del
supervisor, entre otros.

e Talleres de participacion con los productores.

e Procesamiento, andlisis e interpretacion de la informacion.

El trabajo de campo se desarroll6 en las zonas de Lima metropolitana, mediante encuestas a
consumidores actuales y potenciales de bambu, especialistas de empresas y actores de la
cadena de comercializacion vinculados al sector. La ficha técnica del estudio de mercado se

resume en la Tabla 1.

14
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Tabla 1. Caracteristicas seleccionadas para el estudio de mercado.

Caracteristica para

investigar

Ficha Técnica

Oferta

Demanda

Tipo de investigacién

No probabilistica — juicio de experto

Probabilistica concluyente

o Intervencidn, accidon participativa, | Zonificacion, segmentacion,
Tecnica ) y
triangulaciéon sondeo
Fuentes Primaria y secundaria Primaria y secundaria
By Productores y actores vinculados al | Lima metropolitana
Poblacion ) _ »
bambu en las zonas de intervencion
Muestreo Juicio de experto Estratificado aleatorio

Herramientas

Entrevista, grupos focales,

observacion, revision literaria

Encuestas, entrevistas,

observacién, focus group,

revision bibliografica

Zonas

Chanchamayo, Satipo, Oxapampa,

Rioja

Lima metropolitana, 12

distritos

Unidad muestral

Productores de bambd, actores de la

cadena y emprendedores

Clientes y usuarios actuales y

potenciales de bambu

2.1. Estudio de la demanda

La investigacion es descriptiva, la finalidad es obtener un diagnéstico de las opiniones, gustos y

preferencias del uso del bambu en personas residentes en Lima metropolitana. Bajo esta realidad

y considerando la informacion del Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI) para el

afio 2022, en Lima metropolitana existen 43 distritos donde habitan 10,004,141 personas que

representan el 29,9% de la poblacién proyectada en Per(; segln el sexo 52.1% son mujeres y

el 47.8% hombres. Acorde a los grupos de edad, se aprecia que el 64.9% de los habitantes de

Lima tienen entre 15 a 59 afios, el 18.5% tienen entre 0 a 14 afios y el 16.6% tiene méas de 59

afos.

Para procesar las unidades muestrales, se utilizé un disefio probabilistico en multietapas, en este

caso, la unidad de seleccién va a ser tomada segun los estratos socioeconémicos y dentro de
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ella la unidad muestral seleccionada sera el tomador de decisiones (jefe de hogar, de forma

aleatoria).

Los puntos de muestreo seleccionados en los distritos, se realiza por el método de random route,
acorde a las zonas de alto transito, zonas comerciales. Para la ubicacion del individuo por

segmento, se usaron criterios geograficos, demografia, comportamiento y estilo de vida.

2.1.1. Determinacién del tamafio de la muestra

Considerando la formula descrita, se deben realizar 267 entrevistas en Lima metropolitana; sin
embargo y para mejorar el resultado, se realizaron 300 encuestas. Ademas, para los resultados
globales en la hipotesis mas desfavorable (p=50 y q=50), se estima un margen de error de 5%,

para un nivel de confianza del 95.0%.

Z2 X P XQ
n =

62

n = muestra

Z = Nivel de Confiabilidad (95%)

e = Margen de error

P = Probabilidad a favor (aciertos) 0,5%

Q = Probabilidad en contra (errores)

Los datos fueron obtenidos mediante la aplicacion de un cuestionario, el cual incluye preguntas
cerradas de respuesta multiple, preguntas de escala Likert y preguntas abiertas. El cuestionario

estad compuesto por siete componentes, los cuales se detallan a continuacion:

¢ Informacion general.
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e Conocimiento del Bambu

e Opinion y preferencias del Bambu como material de construcciéon
e Opiniony preferencias del Bambu para la cesteria y afines.

e Opinion y preferencias del Bambu para muebleria.

e Opiniony preferencias del Bambu en articulos de belleza.

e Intencién de compra.

2.1.2. Técnica para el procesamiento y analisis de datos

El analisis de los datos se realiz6 bajo el soporte del software R y Microsoft Excel. Para el
procesamiento de informacién se hizo uso de la libreria “scales” para el calculo de proporciones
y para la generacion de gréaficos en R se utilizé la libreria “echarts4r” y “ggplot”. Por otro lado,
para el procesamiento de respuestas en las preguntas abiertas, se realizé en primera instancia
la revision del texto ingresado (se excluyen puntuaciones, espacios en blancos, nameros y

“stopwords”); posteriormente, se realiza la generacion nubes de palabras.

2.2. Estudio de la oferta

Para estudiar la oferta se realiz6 una investigacion No Probabilistica, por juicio de experto,
utilizado en las poblaciones rurales. Asi, la identificacion previa de los rasgos del productor en
las zonas de intervencion permitié confirmar la informacion bibliografica y caracterizaciones

previas realizadas sobre los productores y transformadores del bambu.

Las zonas visitadas fueron: Satipo, Chanchamayo, Rioja y Oxapampa. Mientras que, los tipos de
productores identificados en plantaciones de bambu y en bosques de bambu, fueron:
plantaciones de bambu sin aprovechamiento, en aprovechamiento y con interés en desarrollar
bambu. También se entrevistaron a transformadores y representantes oficiales. Los primeros son
productores que trabajan en el desarrollo de la materia prima y buscan en todos los casos
impulsar la oferta trasladando su conocimiento mediante replicas en las zonas de intervencion.

En cambio, los representantes oficiales son funcionarios publicos que dan cuenta de los
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programas y actividades en las zonas de intervencién, cuyo contacto es directo con los
productores vinculados al bambu; ademas de liderar diversos programas vinculados al desarrollo

de la oferta productiva en cada zona.

Para profundizar en el estudio de la oferta se visitaron centros comerciales y tiendas de productos
finales, donde se obtuvo informacion confidencial de sus reportes de ventas. Los puntos de venta

final visitados fueron:

¢ Tiendas Wong: Benavides, Chacarilla, la Planicie, Ovalo Gutiérrez, San Isidro.
e Cadena Meto: Las tiendas, Primavera, Miraflores.

e Tiendas Plaza Vea: Miraflores.

e Tottus: Jockey, Comandante Espinar, Begonias.

¢ Sodimac: San Miguel, Jockey, Angamos, Javier Prado.

e Promart: Salaverry, Ate.

e Casa ldeas: San Ideas, Jockey, Angamos.

En los centros comerciales y cadenas de tiendas, se registraron diversas propuestas de

productos finales, pudiendo ser: productos individuales, lineas de productos y colecciones.
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3. Diagnostico
3.1. Zonas de intervencion

3.1.1. Provincia de Chanchamayo

La provincia de Chanchamayo tiene una extension territorial de 4723.40 Km?, la misma que
equivale al 10.69% del total de la superficie del Departamento de Junin. La altitud de la provincia
varia desde los 700 a 1930 m.s.n.m., mientras que la capital distrital se encuentraa 751 m.s.n.m.,

con diversas vias de acceso desde Lima o Huancayo.

La provincia esta conformada por los distritos de Chanchamayo, San Luis de Shuaro, Perené,
Pichanaqui, San Ramén, y Vitoc, con una densidad poblacional de 27.8 hab./Km?2. Segun el
censo de poblacién y vivienda (2017), existen 151,489 habitantes que representan el 12.2% del
departamento de Junin. Mientras que, la poblacién rural de la provincia de Chanchamayo

asciende al 33.1%, porcentaje que se ha ido reduciendo en los Ultimos 10 afios.

3.1.2. Provincia de Satipo

La provincia de Satipo posee una superficie de 1,950,015 ha, con una altitud desde 236 - 4832
m.s.n.m. cuya fisiografia ocupa la cuarta parte de su superficie y esta integrada por ocho distritos:
Satipo, Rio Negro, Coviriali, Mazamari, Pangoa, Llaylla, Pampa Hermosa y Rio Tambo. La capital
de la provincia, del mismo nombre, se ubica a 40 Km del nevado mas cercano y a 80 Km del

Huaytapallana.

La provincia de Satipo esta constituida por una poblacién de 203,985 habitantes segun el censo
de Poblacion y Vivienda (2017), que representa el 16.4 de la poblacién del departamento de
Junin; mientras que, la poblacién rural comprende el 66.2%, siendo la densidad poblacional de
14.55 habitantes por Km?. Tanto en Chanchamayo como Satipo, se observa que en el ambito
rural solo el 11,6% ha alcanzado algun tipo de formacién superior: técnica o universitaria, cuyo

porcentaje es inferior al logrado en el ambito urbano.
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3.1.3. Provincia de Oxapampa

Oxapampa es la provincia mas extensa del Departamento de Pasco y se ubica en la parte central
del Perd. Su ubicacién en la zona central de la Cordillera Oriental del departamento abarca las
cordilleras Yanachaga—Chemillén, San Matias, San Carlos y El Sira, que delimitan las
subcuencas de los rios Pozuzo, Palcazu y Pichis. Comprende siete distritos: Oxapampa,
Chontabamba, Huancabamba, Villa Rica, Puerto Bermudez, Pozuzo y Palcazu. Constituye un
territorio diverso en cuanto a clima, relieve, flora y fauna; asi también, es el espacio donde se
asienta una poblacion heterogénea de procedencia Yanesha, Ashaninka, Austro-alemana y

migrante andina.

La provincia de Oxapampa alcanza una poblacién de 87,470 habitantes segun el Censo de
Paoblacion y Vivienda (2017), y representa el 34.4% del departamento de Pasco, siendo la
poblacién rural de la provincia el 47.2%. Cabe destacar que la formacion educativa de su
poblacién rural, que ha alcanzado niveles superiores (técnicos y/o universitarios) representa el
15.4%.

3.1.4. Provincia de Rioja

La provincia de Rioja se ubica en el valle del Alto Mayo, al noroeste del Departamento de San
Martin. Esta ubicada entre los 5°23’'30” y 6°15’00"de latitud sur y los meridianos 77°05°00” y
77°45°55” longitud oeste, cubre una superficie de 2652.43 Km?. La altitud de la provincia varia
desde los 848 hasta los 4000 m.s.n.m. y comprende nueve distritos: Awujun, Elias Soplin Vargas,

Nueva Cajamarca, Pardo Miguel, Posic, Rioja, San Fernando, Yorongos, Yuracyacu.

La provincia tiene una poblacion de 122,544 habitantes segun el Censo de Poblacion y Vivienda
(2017) y representa el 16.9% de la poblacioén del departamento de San Martin, la poblacion rural

de la provincia comprende el 23.7% con una densidad de 51.50 habitantes por Km?.

3.2. Panoramica del mercado global del bambu

En la actualidad existen aproximadamente 35 millones de hectareas de bosques de bambu en el

mundo y la produccion anual estimada es de 15 a 20 millones de toneladas métricas.
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Considerando la partida arancelaria bambu 14.01.10 (sistema armonizado para seis digitos) al
2019, las principales exportaciones de bambu fueron China con el 67.1% (USD 72 millones),
Vietnam con el 6.11% (USD 6,56 millones), Tailandia con el 4.06% (USD 4,36 millones), Paises
Bajos con el 3.31% (USD 3,56 millones), y Argentina con el 2.36% (USD 2,53 millones). Ademas,
Asia como continente tiene una participacion de las exportaciones superior al 82% del total
(Figura 1).

67,1%

i Tailandia “==
Vietnam LT |

6, 1 104"{0 4,060)!0 Iindonesia

131%
Paises Bajos

3,31% Espaia Italia 2,36%

L. d Ed |

Figura 1. Participacion de exportadores en el comercio mundial del bambu por procedencia al
2019 (OEC World).

De acuerdo con las estadisticas mas de 5,6 millones de personas estan relacionadas con la
industria del bambu en la China; donde 4,5 millones (80.26%) se dedican al manejo y
aprovechamiento del bambu, en la produccion de laminados y otros productos de bambu existen
1,05 millones de personas (18.62%), en la produccién de brotes 37,000 personas (0.66%) y
26,000 (0.46%) se dedican a la produccion de papel de bambu.
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Sin embargo, actualmente la demanda de materia prima supera a la oferta; especialmente por el
desarrollo de la industria. Por ejemplo: el principal exportador de la partida arancelaria 140110
bambu (Tabla 2), en el periodo de 2016 al 2020, es China con el 71.52%, seguido de Vietnam
con 6.88%, Paises Bajos con 3.01% y Tailandia con 2.56%, sumando entre ellos mas del 80 %

de la participacion mundial (Trademap, 2021).

Tabla 2. Ranking de paises exportadores en el periodo 2016 — 2020.

Valor exportado
Exportadores (% de participacion)

2016 2017 2018 2019 2020
China 71.80 76.56 74.00 68.55 66.69
Vietnam 9.86 1.70 1.68 7.81 13.35
Indonesia 1.07 1.70 1.63 1.57 2.36
Tailandia 1.58 1.80 3.71 3.44 2.28
Dinamarca 0.11 1.38 1.39 0.84 2.20
Paises Bajos 2.12 4.26 3.20 3.66 1.83
Polonia 0.51 0.54 1.15 1.65 1.62
Alemania 1.12 1.22 1.28 1.13 1.14
Espana 0.97 1.39 1.41 1.21 0.89
Taipéi Chino 0.95 1.06 1.57 1.20 0.88
Pakistan 1.62 1.38 1.39 1.35 0.82
Otros 8.32 6.98 7.59 7.56 5.89

En China se fabrican 1500 productos diferentes a base de bambu, muchos de estos productos a
pequefia escala y en algunos casos con fines de autoconsumo. La tendencia va hacia el uso del
bambu en productos de consumo masivo, dirigido al usuario/consumidor final. El acabado, la

produccion con costos bajos y la funcionalidad de los productos son los rasgos representativos.
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El bambu no solo se comercializa como cafa sino también como productos de valor agregado;
de los cuales, se ha observado en el comercio mundial crecimientos destacados. Entre ellos, el
principal exportador de la partida arancelaria 441919 respecto a articulos de mesa o de cocina
de bambu, es China con una participacion del 70% promedio de las exportaciones totales. En
segundo lugar, se encuentra Alemania con una participacion de 5.5%, y en tercer lugar Paises
Bajos con 3% del promedio, este Ultimo es quien mayor crecimiento ha tenido desde el 2017 al
2020.

El bambl en el sector alimentacion, destaca por el consumo de brotes; donde el principal
exportador de la partida arancelaria 200591 (brotes de bambu) es China, con un 89% de
participacién promedio del 2017 al 2020. Los brotes de bambu estan presentes en la dieta de los
paises asiaticos y existe un menor crecimiento de consumo en los mercados occidentales, donde
los brotes fueron introducidos por las colonias de inmigrantes, que permiten incorporar y fusionar
habitos y costumbres. El valor exportado de China para la partida 200591 supera los 200,000
ddlares para el afio 2020, liderando la oferta global (figura 3). Los brotes de bambu también se
exportan bajo la partida 20.05.99 (brotes de bambu sin mezclar), donde el principal exportador
es China (40%), Paises Bajos (6.5%), Per( (7%) y Francia e ltalia (4%).

Respecto a la partida arancelara 442191 referente a manufactureras de bambu, China es el
mayor exportador con un porcentaje de participacion del 64.19%, le sigue Canada con 14.54% e
India con 9.16%. Por otro lado, la partida arancelaria 441090 para tableros de escamillas y
tableros similares de bagazo de bambu, el principal exportador es Francia con 46% de la

participacién mundial, le sigue Italia con 12.25% y Paises Bajos con 5.5%.

Mientras que, en la partida arancelaria 441873 se encuentra madera, carbon vegetal y
manufacturas de madera, donde el principal exportador es China con 53%, después Paises Bajos
con 19.25% y Ucrania con 3.75%. A su vez, China es el mayor exportador para la partida
arancelaria 44.12.10 de madera contrachapada y madera estratificada similar, de paneles, de

tablillas, de bambu con 76%, seguido de Estado Unidos con 9% y Paises Bajos con 3%.
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El principal exportador de la partida 940151 para asientos de bambu y ratan y de la partida
94.03.81 para muebles de bambu y ratan es Filipinas con 95% de participacion. Mientras que,
Brasil tiene la planta mas grande de pulpa de papel del continente con 30,000 ha de plantaciones

de bambu de la especie Bambusa vulgaris.

3.3. Lademanday las preferencias en el mercado global del bambu

En el afio 2019, los siete principales importadores de bambu fueron: Estados Unidos con una
participacion del 12.8% (USD 13,7 millones), Paises Bajos con el 10.8% (USD 11,6 millones),
Hong Kong con el 7.04% (USD 7,56 millones), Espafia con el 6.78% (USD 7,28 millones), Italia
con el 5.83% (USD 6,26 millones), India con el 5.47% y Reino Unido con el 4.85%; entre todos,

representan el 53.6% del total de las importaciones globales.

Por otro lado, el principal importador de la partida arancelaria 140110 (bambu) en el periodo de
2016 al 2020 es India con 26% de participacién, Estados Unidos con 13%, Espafia 6%, Paises
Bajos 5%, Polonia 4%, juntos ocupan mas del 50% de la participacion del mercado (Tabla 2);
mientras que, de acuerdo con los datos de OEC World, en el ranking de paises importadores

también se ubica India (Figura 2).

24



Documento de Trabajo INBAR }

Paises Espafia Hong India
Bajos Kong

10,8% 6,78%

Alemania

7,04% 5,47%

China  Carea

H Reino 2
Italia i Japén @i &

5,83% 4,85% 34700 4,06% .. s

Polonia Fortugal China

1.43%
3,249% :
- 2,75%
Francia S
Béigiea Maczu

3,22% 1,49% 1,11%:

Estados Unidos I
0 Egipte
120% [N
AwvENP

Figura 2. Participacion de importaciones en el comercio mundial del bambu( por procedencia al
2019 (OEC World).

La principal aplicacion del uso del bambu se enfoca en la construccion de viviendas y otros bienes
vinculados al sector, gracias a la versatilidad y resistencia fisica de su estructura. El crecimiento
del mercado global se debe a la consideracion del bambd como un recurso natural de rapido
crecimiento y facil manejo, caracteristicas que les brindan un valor agregado superior a las

maderas tradicionales de construccion (Afazco, 2015).

Sin embargo, la demanda de productos derivados de bambl o con valor agregado sigue en
aumento, asi como la diversificacion de propuestas de valor y la incorporacion de mezclas con
otros materiales. En el rubro de construccién, Estados Unidos es el principal comprador con el
36% de participacion, seguido por Arabia Saudita con 7% y Singapur 5%. El principal mercado
para el bambu es Estados Unidos, las importaciones en promedio representan el 13% y el 19%

de ellas vienen de China.
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Los principales importadores de la partida arancelaria 441919 (articulos de mesa o de cocina de
bambu) son Estados Unidos con 25% de participacion, seguido por Alemania 10% y Francia 8%.
Por otro lado, el principal importador de la partida arancelaria 200591 para brotes de bambu, es
Japdn con 58% de participacién, seguido de Estados Unidos con 13% y Alemania con 4%. Los
brotes de bambu, también se importan bajo la partida 200599 (bambul sin mezclar) siendo
Estados Unidos el principal comprador con 20% de participacién desde el 2016 al 2020, seguido
por Japén 11%, Alemania 9% y Republica de Corea 6%. Es asi, que la internacionalizacién de
determinados productos se debe a la apertura cultural de las sociedades, introduciendo nuevos

productos en su dieta y alimentacion (Tabla 3).

Tabla 3. Ranking de paises importadores del 2016 — 2020 (trademap 2021).

Valor importado
Importadores (% de participacion)
2016 2017 2018 2019 2020
India 21 19 20 29 43
Estados Unidos 14 15 14 12 10
Paises Bajos 11 11 11 10 8
Italia 5 5 5 4 4
Esparfia 6 7 7 5 4
Polonia 4 3 4 3 3
Reino Unido 4 3 3 4 3
Francia 3 3 3 3 3
Hong Kong, China 4 4 4 3 2
Japon 4 3 3 3 2
Otros 18 21 20 18 14

3.4. Caracteristicas y crecimiento del mercado

La oferta de exportacion del mercado crecid solo en 0.5% a nivel mundial; mientras que, la
demanda creci6 9.4% lo que demuestra que el ritmo de crecimiento de la demanda es mayor

(Figura 5). La poblacién tiene un alto nivel de consumo, el poder adquisitivo y la capacidad de
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compra los lleva a incorporar diversidad de productos; mientras que, la oferta con procesos
productivos mas agiles y con mejores tecnologias puede favorecer el desarrollo de oportunidades

en la transformacién del bambu (Tabla 4).

Es asi que, agregar valor con sistemas productivos mas eficientes, permite competir en un
mercado global, como ocurre con China quien concentra la oferta productiva con valor agregado

y tiene el abastecimiento sostenido de la materia prima.

Tabla 4. Crecimiento del comercio mundial del bambu 2016-2020 (Trademap 2021).

Valor USD
Mundo
2016 2017 2018 2019 2020 Indicador
Exportadores 99,648 95,837 88,673 88,645 | 100,318 0.5%
Importadores 139,163 152,669 | 157,770 | 162,442 | 197,468 9.4%

Las exportaciones entre el 2016 y el 2020 son crecientes; desagregando la participacion por

paises, China es el principal exportador de diversos productos de bambu (Tabla 5).

Tabla 5. Movimiento comercial de los articulos de bambu en el periodo 2016-2020.

e Exportador 2016 - 2020 Importador 2016 - 2020

_ Articulo

Arancelaria Paises Participacion Paises Participacion

China 85% Estados Unidos 60%
442191 De Bambu Canada 15% Paises Bajos 5%
India 10% Bélgica 4%
China 48% Alemania 25%

940152 De Bambu
Dinamarca 6% Estados Unidos 18%
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Exportador 2016 - 2020

Importador 2016 - 2020

Partida
: Articulo
Arancelaria Paises Participacion Paises Participacion
Vietham 7% Dinamarca 7%
China 72% Estados Unidos 28%
940382 De Bambu Alemania 8% Alemania 15%
Vietnam 3% Francia 8%
China 75% India 28%
140110 Bambu Vietnam 8% Estados Unidos 14%
Indonesia 2% Paises Bajos 10%
Articulos  de|China 70% Estados Unidos 25%
mesa o0 de _ _
441919 _ Alemania 5.50% Alemania 10%
cocina de
bambu Paises Bajos 3% Francia 8%
China 89% Estados Unidos 13%
Brotes de : : :
200591 ) Tailandia 5% Alemania 4%
bamba
Japon 58%
China 75% Estados Unidos 35%
Madera
441210 contrachapada | Estados Unidos 10% Arabia Saudita 8%
de bambu - _ _
Paises Bajos 3% Singapur 9%
Tableros  de|Francia 48% Paises Bajos 11%
escamilla, _ .
441090 Italia 12% Suecia 9%
bagazo de
bambu Paises Bajos 6% Italia 12%
441873 China 55% Estados Unidos 25%
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Exportador 2016 - 2020

Importador 2016 - 2020

Partida
: Articulo
Arancelaria Paises Participacion Paises Participacion
Que tengan la|Paises Bajos 18% Reino Unido 24%
capa superior
de bambii Italia 8% Dinamarca 12%
Esterillas y | China 85% Japon 38%
biombos de . _ _
460121 Paises Bajos 3% Espafia 7%
material de
bamba Vietham 1.50% Francia 6%
China 88% Estados Unidos 20%
Trenzas y
460192 productos Paises Bajos 2% Filipinas 3%
similares _ - _
Vietnam 3% Paises Bajos 2%
Pasta de | China 60% Italia 11%
meterias _ .
_ Alemania 24% Alemania 15%
470630 fibrosas
celulésica y _ i
Estados Unidos 6% Japon 8%
bambu
Asientos  de|Congo 20% México 40%
roten, mimbre, —— -
940150 Etiopia 13% Ucrania 15%
bambu o]
material simil | Barbados 30% Filipinas 4%
Filipinas 90% Arabia Saudita 40%
Muebles de :
940381 ) Malawi 3% Congo 3%
bambu
México 1% Filipinas 3%
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3.5. El Bambu en Peru

En América especialmente en el Perd y en Centroamérica, se han encontrado vestigios de usos
del bamb( que datan de unos 5000 afios de antigiedad (Moras, 2005). Segun el Plan Nacional
de Promocién del Bamba 2008 - 2020, el bambu ha sido utilizado en el Per( desde épocas
ancestrales, encontrandose en restos arquitectdnicos y articulos de culturas de la era preincaica.
Mientras que, durante la época de colonia en el siglo XVII su uso fue para las construcciones de

cierta altura, por sus propiedades fisico-mecanicas de flexibilidad y alta resistencia.

Peru es el tercer pais con mayor diversidad en América. Se registraron 90 especies de bambues
entre lefiosas (59 sp.) y herbaceas (31sp.). Los géneros lefiosos mas representativos:
Arthrostylidium sp., Aulonemia sp., Merostachys sp., Rhipidocladum sp., Elytrostachys sp.,
Chusquea sp. y Guadua sp.; mientras que, bambules herbaceos se registran los siguientes
géneros: Cryptochloa sp., Olyra sp., Parodiolyra sp., Lithachne sp., Piresia sp. y Pariana sp. Por
otro lado, las especies de bambu introducidas mayoritariamente son de los géneros:
Phyllostachys sp., Bambusa sp., Dendrocalamus sp., y Gigantochloa sp. Ademas, se han
identificado especies nativas y exoticas de bambules que se encuentran en las diferentes

regiones del Peri como: Ucayali, Madre de Dios, Cusco y Junin.

En el Perd la mayor aceptacion por su uso es la Guadua angustifolia, importada principalmente
de Ecuador, por lo que se le denomina comunmente “cafia guayaquil” (Ministerio de Agricultura,
2010). En Perq, se tiene registro de una extension de aproximadamente 4 millones de hectareas
de bosque de bambu, donde el género dominante es la Guadua (Plan Nacional del bambu, 2008),
localizado mayoritariamente en la regién Suroriental de la cuenca amazédnica. Mientras que, las
plantaciones instaladas se hallan casi en su totalidad en las provincias del nororiente del pais,

en los departamentos de Cajamarca, Piura y Amazonas.

En el aspecto ambiental, los bosques naturales y las plantaciones de bambu, debido a su rapido
crecimiento, presentan altas tasas de captura de carbono, controlan de manera eficiente la

erosion del suelo, actian como cortinas rompevientos, aportan a la regulacién hidrica y son
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usados como defensa riberefia, estabilizadoras de taludes. Asi, el bambu es considerado como
la solucion del futuro, los estudios realizados describen diversas contribuciones de la especie,
por ejemplo: los bosques de bambu producen 35% mas oxigeno y capturan 50% a 100% mas
carbono; ademas, almacenan 30% a 60% mas celulosa que la mayoria de las especies de
arboles maderables. Permiten mejores condiciones de vida al interior de poblaciones y son eje

potencial del desarrollo de economias locales.

Se debe destacar que todas las partes del bamb( son aprovechables, sus brotes son utilizados
para la alimentacion, sus raices y rizomas se emplean en la fabricacion de artesanias y
accesorios para la industria de la confeccién. Porciones del tallo pueden ser aprovechadas en la
fabricacién de cestos, instrumentos musicales, muebles, laminados, textiles, pulpa para papel y
carbén activado; y, sobre todo, las caflas son empleadas, principalmente, para la construcciéon

de casas de playa y restaurantes.

3.5.1. Rutas de comercializacion del bambu en el Peru

La ruta comercial del bambu, cuyo origen es nacional (Amazonas, San Martin y Selva Central)
llega a la costa en dos puntos importantes: Chiclayo y Lima; distribuyéndose por toda la zona
costera. Esta ruta se utiliza para abastecer almacenes que realizan la venta final del producto,
dotando de cafia importada y/o nacional en calidades diferenciadas. La comercializacion de las
cafias se da en mercados locales, regionales y/o nacionales, siendo puntos importantes de

movimiento Chiclayo, Lima, Arequipa e Ica.

Mientras que, el abastecimiento de los almacenes situados en la zona costera a lo largo de la

carretera Panamericana puede ocurrir de la siguiente manera:

o Directa: El productor - acopiador ofrece la cafia a los almacenes, con quienes se negocia
al regateo, por calidad, carga total.
e Indirecta: El acopiador — intermediario abastece regularmente a los almacenes con

guienes ya tiene pedidos.
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e De distribuidor: El comerciante de los almacenes busca plantaciones de donde comprar
en pie, encargandose de la cosecha sin criterios de sostenibilidad, buscando volumen y

precio.

La salida de la cafa de las zonas productoras presenta rasgos, que influyen en el costo y la
complejidad de su aprovechamiento, asi como en la calidad de las mismas. Los factores que
influyen son la ubicacién del bambusal, cuanto mas alejado de la carretera incorpora un mayor
namero de jornales de carga, el tipo de terreno, cuando mas pendiente tenga hace mas compleja
la cosecha; la disponibilidad de mano de obra local; el clima apto para realizar la cosecha, lo cual
no solo puede generar demoras, sino principalmente el encarecimiento. Se suman factores de
gestion de la plantacién y de manejo, como: la ausencia de clasificacion de las cafias; la falta de
capacitacion para la cosecha, que genera dafio mecanico en las mismas; limitada oferta,
repercutiendo sobre los empresarios y emprendedores que trabajan con el bambdu, limitado
abastecimiento. Todo ello conduce a una fijacién de precios fluctuante, baja calidad de las cafas

y ausencia de oferta estandarizada, lista para la comercializacion.

3.6. Las importaciones peruanas de bambu

El 96.5% de las importaciones de Peru provienen de Ecuador, el 2.2% de China, el 1.1% de Chile
y el 0.1% de Vietnam (Tabla 6). Es importante destacar que se contemplan diferentes productos,

asi como la importacion de Chile, quien a su vez importa de China.
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Tabla 6. Importaciones peruanas por pais de procedencia (Trademap 2021).

Valor Saldo o
_ _ Participacion _ Valor Tasa de crecimiento
importado | comercial Cantidad -
de las _ unitario 2016 - 2020
Exportadores 2020 2020 ; ) importada
i i importaciones
(miles de | (miles de Pert (%) 2020 (Tn) (USD Importado | Importada
era (%
USD) USD) funidad) | (% part.) (% part)
Mundo 889 -889 100 7737 115 7 12
Ecuador 858 -858 96,5 7729 111 7 12
China 20 -20 2,2 3 6667 1 -12
Chile 10 -10 1.1 6 1667 -1 -18
Vietnam 1 -1 0.1 0

3.6.1. Principales empresas importadoras en el Peru

Las empresas que importan bambu en la categoria de producto forestal son ocho; de las cuales,

siete se encuentran en Lima y uno en Chiclayo, siendo Ecuador el pais proveedor (Tabla 7). La

composicion de los productos, son principalmente cafia y tutores.

Tabla 7. Empresas importadoras peruanas 2020.

Nombre de la empresa Nimero de Pais Ciudad
empleados

Corporacion Fruticola De Chincha S.A.C. - Fruchincha S.A.C. 454 Peru Lima
Exandal S.A. 145 Pera Lima
FALL CREEK S.R.L. 33 Peru Lima
Giddings Berries Peru S.A.C. 66 Peru Lima
HFE Berries Pera S.A.C. 1921 Per Chiclayo
Inka's Berries S.A.C. 138 Pera Lima
Ozblu Peru S.A.C. 449 Pera Lima
Productora De Semillas S.A. - Prosemillas 1 Pera Lima
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3.6.2. Principales paises proveedores

Las importaciones de bambu han aumentado en un 43% desde el 2016, con un crecimiento

promedio de 10% anual (Tabla 8). El principal pais de donde provienen es Ecuador; mientras

que, la presencia de Chile se explica por las exportaciones de los productos de la casa matriz de

los retails, que operan en Perl de forma centralizada, para después redirigir los productos al

interior del pais.

Tabla 8. Composicion de los paises proveedores en el periodo 2016-2020.

Valor importado (miles de USD)

Exportadores
2016 2017 2018 2019 2020 Indicador
Mundo 621 760 753 696 889 43%
Ecuador 579 738 723 658 858 48%
China 32 10 13 27 20 -38%
Chile 10 12 7 10 10 0%
Vietnam 0 0 0 0 1

3.7. La oferta nacional de bambu

Las zonas de produccion del bambu fueron identificadas y descritas por Gonzales (2005), en

detalle:

e Zona Norte. Abarca las regiones de Piura y Lambayeque, con pequefas plantaciones de

Guadua angustifolia. Es una zona de produccion regular que abastece a Lima, en la

misma linea de comercializacion de la cafia procedente del Ecuador.

e Zona Nororiente. Comprende las regiones de Amazonas y San Martin. Desde la primera

region se transporta por rio el bambu, hacia la zona de San Martin, donde de manera

conjunta se saca el producto por via terrestre, por la carretera marginal hacia la zona de

Chiclayo, donde se junta con la linea de produccién de la zona norte.
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e Zona Selva Central. En esta zona se distinguen tres lugares: Tingo Maria, Puerto
Bermudez y Satipo, respectivamente de las regiones Huanuco, Pasco y Junin;
excepcionalmente, esta zona comprende la regién de Ucayali. Los tres lugares abastecen
periodicamente a los mercados de Lima. En la zona de Chanchamayo también hay un
pequefio comercio de bambu abastecido por Satipo. Se ha identificado a las siguientes
especies: Dendrocalamus asper, Guadua angustifolia Kunth, Guadua weberbaueri,
Bambusa vulgaris var. Schraed. y B. Vulgaris var. vittata; también hay algunas especies

de Guadua aun no identificadas.

e Zona sur-Oriente. Comprende las regiones de Cuzco y Madre de Dios, probablemente
tengan las superficies de bambues nativos mas importantes del pais; sin embargo, su
influencia en el mercado nacional del bambu y derivados es minima. Las especies de la

zona son G. weberbaueri (Paca), G. sarcocarpa (Marona).

e Zona sur chico. Comprende las zonas de Mala, Cafiete y Lunahuand, en la region Lima.
Especificamente en la zona de Santa Cruz de las Flores, Mala, se encuentra en
cantidades importantes plantas de Guadua angustifolia Kunth y Bambusa vulgaris; ambas
cultivadas, bajo sistema de riego, como limites linderos de parcelas agricolas. Esta zona
no es proveedora regular de cafias de bambu a los mercados de Lima, principalmente
por el volumen; sin embargo, por su cercania se ha convertido en una zona de alta

frecuencia para el esparcimiento donde se observan infraestructuras de bambu.

Las zonas descritas son las que abastecen el mercado nacional sin cubrir su demanda, la gran
mayoria han sido instaladas casi en su totalidad en las provincias del nororiente del pais, en las
regiones de Cajamarca, Lambayeque, Piura y Amazonas. Sin embargo, en la Gltima década se
ha visto ampliada, por un nimero mayor de plantaciones en otras regiones como San Martin,
Junin, Pasco y Huanuco. El bambu esta presente principalmente en las zonas medias y altas de
las cuencas; segun lo sefialado, en el estudio de la cadena desde la produccion al consumo del
bamb( en Peru. Por otro lado, existen pequefias plantaciones que también son aprovechadas

comercialmente en el sur de Lima, pero representan una minima porcion de la oferta nacional.
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Con el fin de impulsar el acceso al mercado y considerando que parte del problema es el acceso
a la informacion, el Servicio Nacional Forestal y de Fauna Silvestre (SERFOR) lanza la
plataforma de libre acceso; a través de la cual, los actores de la cadena productiva del bambu
pueden intercambiar informacion, conocerse, socializar y exponer la problematica relacionada a
la produccién o comercializacion del bambu, ofertar sus productos y/o acceder a mercados. En
esta plataforma, se evidencia informacion util sobre los registros de plantaciones a nivel nacional,

el género y superficie por hectérea (Figura 3).

Departamento Genero Superficie -

Amazonas Guadua 367.72 365.00

Total Amazonas 367.72 365.00

Cajamarca Guaduz 1,3009.58 104.00

Total Cajamarca 1,209.68 104.00

o 0 Cusco Guadua 0.73 2.00
Total Cusco 0.73 2.00

Huanuco Arundinaria 0.06 1.00

Bambusa 3.68 2.00

0 Dendrocalamus 2.39 9.00
Guadua 22.01 27.00

Total Huinuco 28.14 39.00

Junin Arundinaria 13.28 13.00

Bambusa 142 2.00

Dendrocalamus 44.53 5.00

Guadua 50.33 16.00

Phyllostachys 1.84 5.00

Total Junin 120.40 41.00

Pasco Bambusa 0.12 1.00

Guadua 31.92 9.00

Total Pasco 32.04 10.00

Piura Guadua 230.01 74.00

Total Piura 230.01 74.00

San Martin Guadua 74.92 74.00

1] Total San Martin 74.92 74.00
1] Ucayali Gigantochloa 10.00 1.00
Total Ucayali 10.00 1.00

Figura 3. Participacion de los departamentos con nimero de registros. SERFOR.

3.7.1. Oferta de bambu en las zonas de Selva Central y la Rioja

La Selva Central en el Peru, a diferencia de otras regiones, alberga todos los géneros de bambu
gue se desarrollan en el pais. Esto se debe a la gran diversidad ecoldgica, caracteristicas
edafoclimaticas y rangos altitudinales que fluctdan entre los 700 — 2200 metros de altitud, donde

el recurso existe de una manera natural y en plantaciones forestales.

36



Documento de Trabajo INBAR

La especie de mayor abundancia en el ambito de Chanchamayo y Satipo fue Phyllostachys aurea,
la cual ha sido establecida por los agricultores como un monocultivo, teniendo areas menores a
una hectarea, perfilandose como la especie con mayores proyecciones comerciales. Y la especie

Rhipidocladum harmonicum se presenté como poco abundante.

En la provincia de Chanchamayo — Junin, existe una de las zonas de mayor produccién de cafias
comerciales de bambucillo el distrito de Vitoc, con una superficie instalada cercana a las 30
hectareas y con mas de 50 productores. En el propio distrito de Chanchamayo y San Ramon,

existen superficies instaladas en el centro poblado Santa Rosa y alrededores.

Las zonas mencionadas, abastecen cafias durante todo el afio; sin embargo, esta labor se vuelve
dificultosa durante la época de lluvia (noviembre a abril), por la interrupcion de las carreteras,
derrumbes, atascamientos, etc. Por otro lado, los comercializadores aprovechan la época seca
(mayo a diciembre) para realizar un mayor acopio de cafas. Es importante mencionar que, de
manera general, a partir del mes de septiembre hasta abril se registra la mayor comercializacion
de bambucillo en toda la costa sur del Peru, lo que genera una alta rotacion del producto y, en

ocasiones, un desabastecimiento de este en los depdsitos.

En Junin y en casi toda Selva Central, las zonas de produccién en promedio tienen mas de 15
afios y segun los productores se extraen entre 8000 a 10.000 cafas/ha/afio. Se calcula que se
aprovecha aproximadamente una cafia por metro cuadrado, con diametros de dos a seis

centimetros y alturas comerciales de cinco a siete metros de largo (SERFOR, 2021).

En Junin, se observa el registro de 119 hectareas de plantaciones de las especies Phyllostachys
aurea, Dendrocalamus asper, Guadua angustifolia y Bambusa vulgaris. La especie de mayor
presencia es Guadua angustifolia y se encuentra en los distritos de Chanchamayo, Vitoc, Satipo,
San Luis de Shuaro, San Ramoén, Oxapampa, Puerto Bermidez y Villa Rica. La especie
Rhipidocladum harmonicum, como bosque natural, se ha identificado en los distritos de Perené

(Yurinaki), San Ramén (bosque de Puyusacha y Fundo la Génova). Mientras que la presencia
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del bambucillo Phyllostachys aurea, se da principalmente en los distritos de Vitoc, San Luis de
Shuaro, San Ramén y La Merced. Sin embargo, se estima que la cantidad de &rea total plantada

debe superar las 300 hectareas (Tabla 9).

Tabla 9. Superficie de bambues presentes en Selva Central (SERFOR, 2021).

Lugar Género Superficie (ha) N registros
Bambusa 1.42 2
Dendrocalamus 4453 5
Junin
Guadua 56.51 15
Phyllostachys 15.91 20
Bambusa 0.12 1
Pasco
Guadua 31.92 9

Se estima que en las regiones de Junin y Pasco existe un total de 50 hectareas en produccién
de la especie bambusillo, lo que constituye a su vez la oferta nacional (Figura 4). Las parcelas
de productores, que tienen en promedio mas de 15 afios aprovechan de 8000 a 10.000
cafas/ha/afo, con diametros de hasta seis centimetros y largos comerciales de seis y siete

metros. Asimismo, el distrito de Vitoc — Chanchamayo es la principal zona de produccion, donde

se estima que existe alrededor de 30 hectareas (SERFOR, 2021).
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Chanchamayo

Distrito Superficie (ha) N Registros

Chanchamayo - La Merced I -0
San Luis de Shuaro 47
San Ramon
Vitoc
Pichanaki
Perene

Satipo

Satipo
Rio Megro
Pangoa

4] .
llII IIII |II||I
F

o B W

= P P

Mazarmari

Oxapampa

Puerto Barmidez
Chontabamba
Villa Rica
Palcazu

28

5
3 3
1 1
0.4 1

Fuente: Elaborado a partir del Registro Nacional de Plantaciones de Bambil - SERFOR (20200

Figura 4. Zonas de mayor incidencia del bambu en la Selva Central. SERFOR (2020).

El Informe técnico “Politicas que promueven el desarrollo del bambl en las provincias de
Chanchamayo, Oxapampa, Satipo y Rioja” de Rodriguez, Cruzalegui, Lopez (2021), estima que
en las provincias de Moyobamba y Rioja existe unas 44 ha de bambu, considerando ademas que
el maronal abarca aproximadamente siete hectareas. Ademas, las plantaciones de Guadua son
las méas extensas abarcando un total de 174 ha, seguidas por Dendrocalamus con un total de 89
ha (SERFOR, 2021).

3.8. Rasgos de la demanda interna

El andlisis de la demanda implica partir de la identificacion del nivel de desarrollo del mercado
(capacidad de la oferta nacional y/o presencia de la importacion) y debe ser sostenido por la
cantidad de propuestas de valor que logran accesibilidad al cliente, usuario y/o consumidor final.

Es asi que las plantaciones de bambu, comparten espacio con otros cultivos tradicionales y solo
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en un grupo reducido de agricultores superan las siete hectareas de plantacion, el 25% de fincas
tienen entre tres y siete hectareas y el 70% corresponde a plantaciones menores de tres

hectareas (Figura 5).

En Perd, se ha observado una presencia mayoritaria de agricultores menores de 35 afios
vinculados al desarrollo del mercado del bambu. La demanda de la cafia en el mercado interno
es abastecida por producto importado; aunque se debe considerar, segun informacion de
SERFOR, que la superficie, plantaciones y permisos de aprovechamiento del bambu son
crecientes (Figura 5).

Mapa de Plantaciones de Bambd
(Superficie en hectareas)

%7.72) 36500
36772  365.00
130968  104.00|

1,309.68  104.00
om 200
0.73 2.00
0.06 .00
368 200
239 9.00
2201 27.00

2814  29.00

3.28 13.00
192 200
452 5.00
5933 16.00
184 5.00
12040,  41.00
012 1.00
392 .00

3204| 10,00

230.01 74.00
23001  74.00

7492 74.00

7492  74.00

10.00 1.00
10.00 1.00

Figura 4. Distribucion de la superficie en hectareas a nivel nacional.

El estudio produccion y comercializacion de cafia de bambu en el Pert (Armas, 2016), identifica
qgue el consumo interno de Guadua angustifolia para el periodo 2011 - 2014 fue de 4,410,983
unidades de cafas, con un déficit del 45% para el periodo cubierto con importaciones. El precio
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de las cafias maduras y verdes oscil6 entre 3 a 11 soles dependiendo de la calidad, a diferencia

de la cafa preservada a 25 soles.

El mismo estudio describe, que a nivel nacional la cafia de bambul, se moviliza de los
departamentos de San Martin, Amazonas y Cajamarca con destino a Piura y Lambayeque. Las
cafias que se producen en Cajamarca y Huanuco se destinan a Lima, desde ahi se dirige a Ica.
Otra ruta es la de Cusco con destino a Arequipa (Llerena, 2016). El producto importado que
ingresa desde Ecuador se distribuye solo en algunos departamentos del pais, principalmente a
la Costa. Es asi, que las cafias que ingresaron al mercado nacional en el 2014 se distribuyeron
entre Lima (64.2%), Ica (30.2%), La Libertad (5.3%) y Piura (0.3%) (DIR — SERFOR, 2016).

En el mismo reporte técnico de INBAR elaborado por Rodriguez, Cruzalegui (2021), se estima
gue el mercado de vara de bambu es de 10 millones al afio 2021, de los cuales 2 millones son
de produccién nacional y ocho millones provienen del exterior (importacion), considerando al

principal abastecedor Ecuador.

La encuesta (Avsi, 2017) realizado a 116 almacenes ubicados en toda la zona costera del Peru,
identifico cinco bloques de comercializacion de cafia en Piura, Lambayeque, Lima, Lima
Metropolitana y el Sur chico; ademas la informacién describe un ritmo de reposicién de 7, 15, 30,
60, 90 y 180 dias en los establecimientos. Considerando el comportamiento de abastecimiento y
la informacion brindada por cada almacén, se identific6 que los puntos de venta movilizan
5,552,520 unidades de cafa anuales (Tabla 10).

Tabla 10. Demanda interna 2021 segun puntos y tipos de venta.
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Percepcion - » Volumen ’
Participacion Volumen _ Numero de
Puntos de venta de la anual Calidad o
L de la oferta _ mensual establecimientos
participacion (unidades)
Almacenes
) 57.0% 5,552,520 | 462,710 la5b 116 almacenes
Norte-Sur Chico
Centro de venta . _
s 20% 11.0% 1,110.504 92,542 la5b Sin registro
ur
Centros de cafa
15% 8.5% 832,878 69,407 la?2 <15 productores
preservada
Venta directa 20% 11.0% 1,110,504 92,542 la?2 Sin registro
Crecimiento
) 10% 5.7% 555,252 46,271 lab 60%
informal
Entrevista
Autoconsumo 12% 6.8% 666,302 55,525 3ab
productores

Se estima que la demanda de cafias de bambu de diferentes calidades es de aproximadamente
9 millones 828 mil cafias al afo, por puntos de venta y tipos de venta. Ademas, seguin
especialistas, la demanda interna solo es abastecida por la oferta nacional en un 30 — 35%,
donde las importaciones cubren la brecha de demanda. Actualmente, el mayor nimero de
actores en las industrias del bambu requieren de calidad estandarizada a precios competitivos;
en consecuencia, el crecimiento de otros sectores demandantes de las cafias, representan un

mercado potencial para el bamba.

En cuanto a los avances para el desarrollo del mercado, se evidencia la presencia de empresas
con base tecnoldgica, quienes desarrollan productos con disefio, formulacion, procesos semi-
industriales de pequefia escala y artesanales con acabados que compiten con los productos
importados. Sin embargo, en el mercado se evidencia la convivencia de empresas artesanales y
otras de base tecnolégica. A pesar de ello, es el producto importado el que se visibiliza en tiendas

y exhibidores.
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4. La cadena de valor del bambu

El Circulo de Investigacion del Bambu, establecié un conjunto de premisas basadas en las
investigaciones realizadas para una mejor interpretacion de la cadena de valor, que plantea un
extenso rango de actividades implementadas por varios actores (productores primarios,
procesadores, comerciantes, proveedores de servicios, etc.) para llevar una materia prima no

procesada hasta la venta al detalle del producto final (Lindo, 2019).

La cadena de valor esta definida, como una red estratégica de actores independientes, que se
basa en la disposicién de los actores a colaborar para identificar objetivos, metas y estrategias
conjuntas, compatrtir riesgos y beneficios, e invertir tiempo, energia y recursos en mantener
estrechas relaciones comerciales (Figura 6). Dentro de la cadena de valor, resulta clave entender
conceptos como: rentas, gobernanza y mejora sostenida. Las rentas monetarias y no monetarias
(conocimientos, informacién, contactos, redes y colaboracion, capital social, etc.) contribuye al
desarrollo de oportunidades y de cambios. La mejora sostenida, es la innovacion presente en

productos, procesos, formas de gestiébn comercial u organizacional.

CADENA DE VALOR DEL BAMBU

Organizaciin

Actores de Actores de

Actores de

Actores de

base post cosecha transtormacion distribucién
. S ¥
| Activided Actividad [ Actreidad J [ Actividad ]
ACTORES Y 5US (Prodecch ) B 1
ACTIVIDADES ) Bty [ Acopo ] ["“;j';;::"ﬂj ["ra':p:rt:]l Froducio ) [comercaizacion)
[stvicunurs) ((cosecha |
®
33
2 po% Communidad Instituciones de
< § Colaboracitn Clentfica Doblecny
i)
2 Organizmo de Organismo de
o
L 8 § 5onco-"r:a Coope o
g < Gobler Nacional Internacional
-

Figura 5. La Cadena de valor del bambu. CIB (2017-2020).
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La composicién de la cadena es similar a la estructura que operan las pequefas industrias en
Latinoamérica, donde el grado de complejidad es reducido y las etapas logisticas no son
complejas. Generalmente, el valor agregado especializado y los servicios no estan presentes,
van de una simple provisibn de materia prima a una escasa transformacion y llegan sin

innovacién al consumidor final (Prado, 2012).

Los estudios realizados por Fuentes, Gomez y Reategui (CIB 2016) muestran como eslabones
de participacion a los actores, que cumplen actividades de impulso, facilitacion, investigacion
sobre el producto, oferta y demanda. Mientras que, Fuentes y Rodriguez (2017) identifican
actores directos e indirectos, actores empresariales, actores institucionales y actores de apoyo,

gue se involucran a favor del potencial desarrollo de otras industrias.

El gobierno, los organismos de cooperacidon nacional y los organismos de cooperacion
internacional permiten llegar a concretar iniciativas de gran envergadura. ldentificando a esta
como la plataforma que favorece los procesos de desarrollo interno, muy necesarios para
soportar el cumplimiento de expectativas de los actores. A la fecha el primer eslabén conformado
por los productores, no han logrado dominar las actividades vinculadas al manejo,
aprovechamiento y calidad, para brindar oferta a las industrias actuales y potenciales, y esa es

una limitacién al desarrollo de la cadena.

4.1. Gustos y preferencias del consumidor/ usuario final

4.1.1. Perfil del consumidor /usuario

El usuario, cliente y/o consumidor del bambi que conforma la demanda, de acuerdo con los
resultados de las encuestas realizadas, son: hombres y mujeres entre 26 - 50 afios (Figura 7),
gue tienen preferencias por cualidades directas e indirectas del producto, asociado a su origen,

impacto, belleza y funcionalidad.
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m26-30afios
= 31-41afios

= 41-50afios
= 51-65afios
mmas65

Figura 6. Rango de edades del consumidor de bamba.

Este grupo pertenecen al segmento moderno — tradicional del mercado y estos consumidores
potenciales en su mayoria mujeres (58%), habitan en Lima metropolitana y pertenecen a los
estratos socioeconémicos A, B y C1 (nivel de vida alto a medio) (Figura 8).

N

Figura 7. Estilos de vida del consumidor limefio 2022.

= Moderno

= Tradidonal
= Formal

= Conservador
= Austero

= Sofisticado

m Progresista
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4.1.2. Percepcion de bambu como material alternativo

En diversas experiencias manifestadas por los usuarios finales, se reconoce al bambu como un
material alternativo y solucién frente a la tala y deforestacion de bosques. Los subproductos
fabricados con este material, que van desde alimentos, tejidos y telas, cremas, pisos y laminados,
no estan popularizados en la poblacion. Durante las entrevistas mostraban sorpresa y admiracion
al ver que son hechos de bambu (Figura 9). En su forma natural lo identifican claramente en las

viviendas de la playa y el campo.

n Sj, definitivamente
= Posiblemente
® En algunos casos
No
= Dependedesu funcién

= No, definitivamente

Figura 8. Percepcion del bambu como sustituto de la madera

La aceptacion de la poblacion es de un 30% y solo el 11% presenta un rechazo por el producto.
Es un mercado actualmente mas racional, donde las tendencias influyen en el proceso de compra,
es valida la informacién y propuestas de valor que conecten con las necesidades del usuario y/o

consumidor, ya que el 58% tiene resistencia por falta de informacion, experiencia u oportunidad.

Las compras de los productos de bambu y derivados deben cumplir con exigencias del cliente,
las cuales claramente se hacen visibles en el primer eje: calidad, durabilidad, resistencia, buen
material y disefio. En el segundo eje buscan belleza, innovacion, suavidad, valor ecolégico, y el

tercer eje de facil uso, presentacion agradable, color. Es importante resaltar, que los ejes de
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preferencias estan asociados a necesidades y experiencias no resueltas por productos similares;
donde el usuario/consumidor, ha marcado limites minimos y se observan claramente las
expectativas sobre el desempefio del producto. La mayor percepcion del tipo de producto es
decoracion, seguido por productos de aseo e higiene, productos de moda y belleza (tendencias)

y ambientacion (Figura 10).

= Utiles de aseoe higiene
= Pisos
Moda y belleza
Decoracidn
= Construccion
= Cercos

Ambientacion locales

Alimentaciény bebidas

27%

Figura 9. Percepcién de usos actuales y potenciales del bambu

La asociacion de los consumidores al pensar en productos de bambu (reflejo del producto, de lo
gue pueden haber comprado, usado, u observado, directamente en puntos de venta como en
revistas y medios de comunicacion) identifican cepillos, muebles, utensilios de cocina, cremas,
bisuteria, platos y vasos descartables; asi como sorbetes, cremas, jabones y acondicionadores
(Figura 11). Actualmente, las redes y el internet han contribuido a la masificacion de contenidos

y a una democratizacién de la participacion.
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= Decoracion

= Utensillos de cocina
Muebles
Artesanias
Techos

= Cercas
Higiene

m Alimentos

10% Plantas ornamentales

12% = Otros

Figura 10. Reconocimiento de productos de bambi como uso final.

4.1.3. Procedencia bambu

En los almacenes manifiestan, que los clientes son personas que buscan precios bajos, exigen
una gran demanda de especies como bambucillo; razén por la cual, el comerciante prefiere traer
directamente de las chacras, o de Chiclayo para tener mayor margen de comercializacion. Sin
embargo, existe mucha competencia y los comerciantes han tenido experiencias malas con el
bambu de la selva central, convirtiéndose en intermediarios a la captura de aprovechar

oportunidades.

El conocimiento de la procedencia del bambu se asume de la Amazonia y la Selva Peruana
(45.83%); sin embargo, el abastecimiento de la demanda interna viene de Ecuador (cafias) y de
China ingresan subproductos de manera indirecta; en este caso, llegan desde Chile quien
importa a China, operado por las casas matriz de los retails en el mercado peruano (Figura 12).
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Selva peruana Amazonia
46% = Regiones frias
= China
Ecuador

= Otros

Figura 11. Informacion sobre la procedencia del bambu

4.1.4. Uso del bambu

El 27% de la poblacién que vive en la ciudad, identifica que el bambu podria ser usado en todos
los espacios de la casa y el hogar, el 17% solo en jardines, balcones o exteriores, el 12% en
puertas, 11% en pisos y un 8.5% en revestimiento (Figura 13).

Actualmente, el bambu se usa para la construccion de viviendas (estructuras, vigas) en las
regiones de origen (vivienda, restaurantes turisticos), ambos son comportamientos de compra y
de uso diferentes; siendo incluso en las casas de playa, mayores las exigencias de acabado para
gue la incorporacion de las viviendas (Figura 14). Las casas de bambu son consideradas por el
50% de la poblacién de Lima como viviendas alternativas y viviendas eco-amigables, un 12%
piensa que son casas modernas. Se debe destacar que el 32% no las visitd o no tiene informacion
para opinar (Figura 14).
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= Techos

27% = Columnasy vigas

= Revestimiento
Pisos

= Ninguno

= Puertas

17% Jardines

Todos

Figura 12. Intensién de contar con bambu en el hogar.

= Alternativas
= Ecoamigables
= No ha visto
No tiene informacidn
= Modernas
= Solo casa playa

Figura 13. Opinion sobre las casas y estructuras de bambu.

En el caso de los arquitectos, se presentan dos posturas: promueven la construccién de casas
de bambu de forma integral, demostrado que guardan belleza, estilo y son ambientalmente
sostenibles; por otro lado, encuentran deficiencias de uso por los costos de productos de buena
calidad, la baja o inexistente oferta, y el tratamiento adicional al que deben someterse; ademas,

sostienen que en la construccién de viviendas no es una alternativa.
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El usuario final tiene un bajo conocimiento sobre la construccion con bambd, el 74% no sabe o
no responde por la ausencia de informacién. La poblacion no conoce si el material presenta
exigencias en términos generales, no existe expectativas de una vivienda de bambu como un
bien de capital, el producto en el mercado esta en una etapa aun de introduccién. El 32% no
sabe dénde adquirir las cafias de bambu; sin embargo, el 23% recurre a informacién del Internet

0 un 17% a contactos (Figura 15).

Tiempo de vida
Calidad es fundamental
Técnicas dearmado y disefio

Solo revestimiento o decoracion

No conoce

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Figura 14. Informacion que maneja el consumidor sobre la construccion con bambda.

El conocimiento del consumidor, en términos de otros materiales tampoco es muy preciso,
buscan a especialistas para asesorarse en la eleccibn de materiales a utilizar en construccion,

interiores y exteriores (Figura 16).
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Mo responde

Por importacion

A pedido

Inter net

Contacto proveedor
Mercados

Zonas periféricas

Zonas costeras

0

ES

5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Figura 15. Informacion disponible para adquirir bambu para la construccién.

4.1.5. Uso para cesteria y tejidos de bambu

El abastecimiento de la demanda del mercado para la cesteria de bambu en Lima metropolitana
viene del interior del pais y otra parte de la importacion de materia prima. Sin embargo, en esta
practica estan presentes diversos materiales que se reconocen como patrimonio; el Ministerio de
Cultura declaré “Patrimonio Cultural de la Nacién” a los conocimientos y practicas relacionados
con la cesteria en junco y totora en las provincias de Huaura, Huaral y Barranca, dentro de la
regiéon Lima. Del mismo modo, se reconocié los conocimientos, saberes y usos asociados a la

cesteria del pueblo Ese Eje! donde la practica se conoce como “Esipi Ese Ejaja o Ese Ejaja Esipi”.

El valor de la cesteria se reconoce en su amplio conocimiento sobre el ecosistema que habita y
el vinculo especial que establece con el territorio ancestral, considerado sagrado y habitado por
los espiritus de los antepasados, de las plantas y animales que aseguran su supervivencia. En
regiones cémo Puno, Cuzco y en el norte del pais, se teje con especies vegetales locales. Estan
involucradas principalmente las mujeres artesanas, que crean productos a mano dejan rastro de

la cultura como expresion. Se han llevado a la moda: carteras y bolsos, asi como sombreros y

1 Ese Eje constituyen el tnico pueblo indigena peruano cuya lengua pertenece a la familia linguistica
Tacana y vive principalmente en el departamento de Madre de Dios.
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tapasoles. Es asi como, el usuario final manifiesta un elevado interés por este tipo de productos,
el 56.3% identifican los tejidos de bambu como atractivos (Figura 17).

0% 10% 20

=R

30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

0:Sininterés ©1 m2 w3 w4 m5: Neutral m6 m7 m8 m9 m10: Demasiado interés

Figura 16. Interés en productos de tejido de bambd.

El producto de tejido de mayor aceptacion son los sombreros de sol, producto de temporada en
la costa y puede introducirse facilmente al evaluar el comportamiento y estilo de vida del limefo,

quienes buscan salir de Lima los fines de semana (Figura 18).

Otros

Portacestas
Tapasoles

Cortina enrollable
Bolsos de playa
Alfombras y pisos
Cortinas tradidonales

Libreros

Sombreros de sol

o
ES
N
ES
'S
®
o)
R

8%

2

12% 14%  16%

Figura 17. Preferencia sobre los productos en tejidos de bambu.
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El consumidor, busca un buen acabado, durabilidad y calidad, como atributos principales en los
productos de tejido del bambu. Los lugares de venta son tiendas de moda asociado a temporada,
mercados y ferias; sin embargo, el material en estos ultimos es de diversas fibras vegetales
(Figura 19). En cuanto a las preferencias de los usuarios se observa que tienen preferencia por
tiendas propias con un 24%, luego recurren al internet y finalmente a tiendas especializadas en

productos de cesteria, en las cuales el bambu exclusivamente no se ha encontrado (Figura 20).

Colores

Precio

Suave al tacto

Facil mantenimiento
Disefio moderno

Calidad

Durabilidad
Buen acabado
0% 5% 10% 15% 20%
Figura 18. Atributos preferidos en los productos tejidos en bambu.
Ferias del interior |GG
Ferias en Lima [N
Internet I
Mercados I

Retaily cadena |
Tienda decoraciéon I

Tienda de moda |

Tienda especializada |IIIIIEEE————
Tiendas propias I
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Figura 19. Preferencias sobre los lugares de venta para tejidos de bambu.
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4.1.6. Usos para muebles y articulos de hogar

El usuario final manifiesta que prefiere los muebles de bambu por ser naturales (26%),
artesanales (22%) y rusticos (21%), la expectativa del mueble que estaria adquiriendo es uno

destinado a casa de campo o casa de playa (Figura 21).

Artesanales

Baja calidad
Mucho cuidado
Rusticos
Deterrioro rapido
Uso exterior

Naturales

Para playa

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Figura 20. Preferencias sobre los tipos de muebles de bambu

Mientras que, con los productos de decoracién para el hogar importados, el 16% del publico
aprecia todo tipo de muebles, mientras tenga un mejor acabo y disefio, siendo una mejor
alternativa la madera y los sintéticos. Actualmente, se buscan muebles que tengan versatilidad,

ahorren espacio, o puedan tener un almacenamiento facil y practico (Figura 22).

Ninguno

Todos

Muebles pequefios
Libreros y estantes
Juegos de dormitorios
Mesas y repisas
Muebles de escritorio

Separador de ambiente

Juegos de muebles 3,2, 1

(o]

X

2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18%

Figura 21. Percepcion de los muebles y articulos hechos con bambu,
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EXPODECO, es un espacio de exhibicion de la oferta de articulos de decoracién, donde la
muebleria de bambu tiene vitrina; en el lapso de ocho afios ha logrado posicionarse como el
evento actual del rubro, pues no solamente retne a un usuario final de buen sector econémico
(estrato socioecondmico altos A y B), al sector corporativo clave en la industria que conforma
productos y servicios (oficinas corporativas, inmobiliarias, hoteles, restaurantes, estudios de
arquitectos y disefiadores, estudios top de arquitectura, proyectistas). Los tres principales
atributos en cuanto a muebles son durabilidad (21%), disefio e innovacion (19%) y belleza en el
acabado (14%), caracteristicas deseables en el 54% de la poblacién (Figura 23).
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Figura 22. Atributos valorados por el usuario.

Respecto a los articulos de bambd, se identifica una demanda de organizadores, lamparas de
mesa o de pie; esto concuerda con las estadisticas de ventas de los retails de decoracion lideres.
Dentro de sus tres principales productos de bambu, estan las ldmparas de pie; otro grupo de
productos de interés, son los utensilios de cocina, los cepillos, los porta tablets y porta maceteros

como se aprecian en la figura de interés de compra (Figura 24).
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Figura 23. Interés por otros productos hechos con bamba.

La motivacion de compra de articulos de bambu es el precio (21%) en tiendas de decoracioén, los
precios son elevados cuando mayor disefio posee el producto; otro factor, que motiva la compra
es la informacion del producto (17%), asociado principalmente a productos nuevos en el mercado;
sin embargo, es relevante asegurar el buen uso, almacenamiento o limpieza asegurando una
experiencia satisfactoria. El publico da valor al impacto medioambiental (16%) y a los atributos
(Figura 25).
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Figura 24. Factores de motivacion para la venta.
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4.1.7. Productos de belleza, higiene y cuidado personal en base a bambu

Los productos de lineas de higiene, cuidado y aseo personales hechos de bambu, se han
incrementado en los Gltimos cinco afos (cremas exfoliantes, jabones y shampoo de produccion
artesanal). Por el lado de la manufactura, ingresan productos de diverso origen en pastas
dentales, cremas y articulos de limpieza en donde uno de sus componentes es el bambu, el

carboén activado en la industria cosmética, entre otros (Figura 26).

El 34% de la poblacion no tiene informacion de productos con insumos de bambu, de las lineas
mencionadas, se observan en tiendas organicas, negocios verdes e iniciativas emprendedoras
con una oferta interesante, va captando mayor interés. Hace falta informacién y acceso de puntos

de venta.

Se observa una aceptacion de tres productos principales: limpiadores faciales (16,8%), jabones
(14,2%) y cremas (13,1%). Los atributos buscados en las lineas de higiene, cuidado personal y
aseo personal hechos de bambu, es que esa propuesta artesanal mantenga el uso de insumos
naturales como el factor mas importante (28%) seguido de que el propio proceso desarrolle
procesos eco amigables (17%), siendo importantes para el mensaje que se quiera dar al

comunicar al target.

Un aspecto que llama la atencién es si los productos dan mejores resultados en comparacion
directa con otros y la respuesta es baja, solo el 6% manifiesta que el resultado es el factor de la
decision en el atributo identificado, este aspecto también es una oportunidad para el desarrollo
de estrategias que permitan crecer el mercado, en el cual la participacion del bambu es muy baja

siendo esta industria que innova y crece de forma sostenida (Figura 27).
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Figura 25. Identificacién de los productos de higiene y belleza hechos con bambd.
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Figura 26. Atributos deseados en los productos de higiene, belleza y limpieza

Los principales motivadores de compra son los beneficios del producto a su uso (34%); sin
embargo, las empresas pequefias olvidan este aspecto. Los clientes se dejan guiar por las
recomendaciones (17%) y estan atentos a los atributos (17%) por redes, web o en el envase. El

nivel de desconfianza es realmente bajo, solo el 4% no probaria los productos (Figura 28).
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Figura 27. Factores motivadores de compra.

El desarrollo del mercado de los productos para el cuidado personal debe generar confianza, el

usuario busca soluciones valoradas por su efectividad. Las empresas deben considerar los

estudios de testing, las fichas técnicas, la validacién de efectos se deben considerar para lograr

el objetivo de conquistar usuarios.

4.2. Componentes del producto, la importancia de la marca para el usuario

El usuario, en varias de las lineas de productos de bambi manifiesta no recordar la marca de

productos, el 53% no considera que la marca es relativa en la decision de compra, no se han

logrado consolidar grandes marcas que generan barreras de entrada (Figura 29).

= Alta importancia = 5in importan cia Depende

Figura 28. Importancia de las marcas en los productos de bambdu.
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4.3. Sectores demandantes de bambu

La demanda potencial del bambu es heterogénea, debido a las mdltiples propuestas de valor, la
cual esta asociada a la experiencia y a la informacion que tenga el usuario. Existe alto potencial
en platos descartables y sorbetes (71%), muebles de escritorio modernos (67%), utileria de
cocina (63%), muebles (63%), sombreros (57%), productos de belleza (51%), etc. (Figura 30).

Platos.descartables 14% 15% 71%

Muebles.de.escritorio 12% 21% 67%
Utileria.de.cocina 16% 20% 3%
Muebles 10% 7% 63%
Sombreros 18% 25% 57%
Prod.De belleza.e.higiene 33% 17% 51%
Alimentos..bebidas. filrantes 30% 20% 50%
Cestos 15% 36% 50%
Artesanfas.funcionales 18% 36% 46%
Artesanias tipicas 17% 39% 44%
Tableros.para.muebles.pisos 26% 30% 44%
Nutrientes.de.campo 39% 35% 26%
Forraje 43% 33.% 24%
Cafias.para.construccidn 55% 23% 2%
100 50 0 50 100
Percentage
Response a. Mingun interés b. Poco interés c. Neutral d. Interés | & Altointerés

Figura 29. Nivel de intensién de compra de productos hechos de bambu.

En los grupos focales las familias manifiestan mejores ingresos y ello les permitié renovar
diversos articulos del hogar, se hizo presente el gasto asignado para decoracion en estratos C,
y los estratos B seguian las propuestas de tendencias renovandose con mayor frecuencia,
manifiestan que siempre en las compras de articulos vinculados a ocasiones especiales. Asi, el
consumo per capita en Pert de una mujer de entre 20 y 60 afios que reside en una zona urbana

se estima en USD 525 al afo.

4.4. Propuesta de valor para el consumidor final

El nimero de propuestas de valor ha crecido en los ultimos 10 afios, el mercado viene

adquiriendo mejor calidad o incluyendo diversos servicios asociados a un mejor manejo, mayor
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conocimiento, mejores procesos de produccion e innovacion; a pesar de que, el volumen de la
oferta nacional es no significativa, esta se encuentra en pleno desarrollo.

Los demandantes de producto derivados con valor agregado desde usos ornamentales, hasta
alimentos, o productos de belleza, asi como objetos funcionales, son familias que tienen un
interés en diversas lineas del bambu, a pesar de conocer muy poco se sienten atraidos por la

percepcién de la materia prima asociada a lo natural, eco-amigable y original (Figura 31).

Utensilios de cocina y menaje : 16.46%
I Cepillos : 11.39%
\\\ Jabones : 1.27%
Cremas y limpiadores : 1.27%
Muebles menores : 15.19%

Figura 30. Percepcién del consumidor final sobre los productos de bambdu.
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Cafias : 6.33% 7
Pisos : 5.06%

Plantas : 11.39%

Muebles de sala y escritorio : 8.86%

Actualmente la oferta es importada, se puede encontrar diversidad de productos en tiendas de

hogar, retail, boutiques, establecimientos de disefio, etc. (Figura 32).
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Figura 31. Asociacion de lugares de venta de productos de bambu.

Otro de los productos que no se aprecia en las estadisticas anteriores y cuya oferta es importada,
son los brotes de bambu. SUNAT reporta una importacion promedio de alrededor de 16.500 kg
por afio de peso neto de brotes de bambu provenientes del continente asiatico, especialmente
de Hong Kong, Tailandia y China. Asimismo, se muestra una tendencia creciente y positiva con
productos que llegan al pais en diferentes presentaciones como conservas de bambu, bamba
guisado, deshidratado y tostado. A nivel de Latinoamérica, existen algunas investigaciones y

emprendimientos que vienen trabajando con brotes de bamba.

En ese sentido, gracias al impulso del estado a través del SERFOR y de algunos actores claves
de la cadena productiva, se promueve el desarrollo y consumo de brotes de bambu; a través de,
algunos emprendimientos a nivel nacional. Estos son obtenidos de las plantaciones forestales

gue ellos mismos manejan, de la especie Phyllostachys aurea.

4.5. Canales de comercializacion

La comercializacion de los productos del bambu dependera de la presentacion, si es cafia o si

modifica su estructura; la primera se comercializa directamente en la finca, en carretera o puesto

64



Documento de Trabajo INBAR
en los almacenes de la zona costera. Sin embargo, si es transformada en productos, se usa en
diferentes industrias desde la cosmética hasta la muebleria, y los puntos de venta finales son

tiendas, comercios, mercados, ferias, venta on line y el retail.

Es asi, que el mercado nacional de productos finales derivados de bambl crece de forma
sostenida en el periodo 2018 - 2021 (Figura 33).
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25384
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Lima Provincia

Figura 32. Volumen de comercializacion de articulos (unidades) de bambu Lima y provincias.

Mientras que, en términos de volumen existe el 40% de participacion del mercado, de empresas

dedicadas a la comercializacién en puntos de venta finales (Figura 34).
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DEL BAMBU Y EL RATAN
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Figura 33. Facturacion en Soles de los productos de bambu en los afios 2018 — 2021.

De acuerdo con la informacion recolectada por el estudio las unidades mas vendidas en el Gltimo
afio estan dentro de tres lineas distintas: accesorios (respaldares de asientos), el polibambu
(divisiones, techos y decoracion), y la linea de hogar (lAmpara de pie), todos son productos
importados de China (Figura 35).

POLBAMBU
ASIENTO DE AUTO DE BAMBU
LAMPARA PIE GRANDE BAMBU

Figura 34. Tipos de productos de mayor venta en facturacién en Soles.

Mientras que, los productos més vendidos en linea de cocina son las espatulas y brochas
similares a la silicona, que se usan en la preparacion de postres. También, se destacan productos

derivados del bambu para el hogar; tanto en cadenas de hogar, decoraciéon y supermercados,
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superan los 600 tipos de productos diferentes, todos hechos de bambu (entre 40% a 100%), cuyo
origen es China. En las tiendas de decoracién se han registrado 196 cddigos por afio, que han
variado en funcién del agotamiento de la importacion, los precios van desde los 4.99 soles hasta

superar los 400 soles.

El ranking de los productos mas vendidos en las distintas tiendas de Lima y provincias, muestra
la aceptacion mas alta en Lima, excepto, en los asientos de bambui donde es similar (Tabla 11).
Respecto a los productos tipo cafia, cafia chacada y latilla, el flujo comercial del bambucillo
proveniente de selva central esta orientado a Lima y a la costa sur del pais; se vende atados de
10 cafias comerciales con precios que varian entre 50 y 80 soles segun la clasificacién, oferta y
demanda del recurso. El bambucillo es la segunda especie mas comercializada de cafia a nivel
nacional, encontrandose bajo distintos usos como techos rasticos, cielo raso, sol y sombra,

decoracion, ornamental, tutores, entre otros.

Tabla 11. Ranking de productos de bambu en tiendas retail 2021

Ranking de Productos méas vendidos de Bambu 2021
Precio de Facturacion en Soles

N° Articulo venta en

Sl Lima Provincias
1 | Individuales x 6 54.9 97,227.90 42,218.00
2 Individual 10.9 61,868.40 19,205.80
3 Organizador de cubierto 449 67,350.00 0
4 Platos descartables x6 10.9 65,400.00 0
5 | mueble c/ perchero 399 79,800.00 0
6 | Lampara de Pie 269.2 68,284.70 26,990.00
7 Brocha de silicona 5.9 59,513.30 43,778.00
8 Lampara de mesa 144.9 43,325.10 10,287.90
9 Percha 4 ganchos 39.9 40,618.20 12,488.70
10 | Espéatula con silicona 5.9 36,208.30 25,582.40
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11 | Silla 149.9 35,376.40 5,996.00
12 | Cortina Enrollable 54.9 30,579.30 15,591.60
13 | Cortina Enrollable 59.9 27,494.10 4,312.80
14 | Asiento de bambu 67.9 23,425.50 25,326.70
15 | Percha 5 ganchos 29.9 17,700.00 30,049.50
16 | Set de 3 bowl c/base 29.9 17,700.80 6,637.80
17 | Batidora c/ silicona 4.9 16,513.00 13,808.20
18 | Mesa 249.9 12,245.00 4,498.80
19 | Repisa 99 11,385.00 0

20 | Hamper 69.9 8,807.40 0

21 | Caja de bambu 69.9 6,150.00 0

Lima es el principal lugar de comercializacion y tiene depdésitos en diferentes zonas. La mayoria

de los depésitos estan asociados a centros, ubicados en la panamericana, a lo largo de toda la

zona costera. Los precios pagados al productor en punto de venta son negociados en base a la

calidad el volumen de la carga y si la especie es de interés, en el caso del bambucillo por el atado

ofrecen 20 soles, por la cafia chancada de seis metros se ofrecen 11 soles. Los precios al

consumidor final pueden representar una sobre carga del 50% al 100% (Tabla 12).

Tabla 12. Clasificacién y precio de cafias comerciales del bambucillo en Lima. SERFOR 2021.

o » Precio por
Clasificacion Diametro base Largo (m) Usos
atado (Soles)
] Decoracion, cielo
1" (mas de
Gruesa 6-7 70-80 raso, sol y sombra,
4cm)
tutores, antenas
Decoracion, cielo
_ 1”7a1%" (2,5
Mediana 5-6 60-70 raso, sol y sombra,
cm a4cm)
tutores
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Menor a 1” Decoracién, cielo
Delgada (menor de 5-6 50 - 60 raso, sol y sombra,
2,5cm) tutores

Los empresarios que han comprado directamente a los productores, relatan que el costo va
depender de la complejidad de la cosecha, la mano de obra es escaza en algunas zonas, la
accesibilidad de la plantacién (trocha /carretera), el estado (calidad de las cafas), y el costo del

transporte.

4.5.1. Canales de comercializacion en Chanchamayo

La especie Dendrocalamus asper usada como cafia de construccion, se vende a 15 soles (cafia
entera en pie) a los usuarios y/o intermediarios, los cuales asumen los costos de cosecha y
transporte. De la cafia se obtienen dos piezas de 6 metros, las cuales se comercializan
aproximadamente a 20 soles cafias sin preservar y 35 soles preservadas. Las piezas
comercializadas como materia prima son aproximadamente 500 unidades. En los proyectos
constructivos se compran aproximadamente 200 piezas, que se utilizan siempre preservadas.

Los compradores vienen generalmente de Chanchamayo, Pichanaqui y Satipo.

Respecto a la venta de plantones de bambu el 80% es de Guadua spp. que se venden entre
10,000 y 20,000 plantones con un precio de 6 soles; mientras que, Phyllostachys y
Dendrocalamus se vende a 7 soles por planta. Los responsables de los almacenes visitados
establecen, que es mas rentable comprar en chacra, asi mejoran sus margenes de ganancia, la
temporada de demanda va de septiembre a febrero, y baja mucho de marzo a agosto. Los

almacenes mas pequefios se abastecen cada dos meses.

4.5.2. Canales de comercializacién en Satipo

Existen emprendimientos de pequefios artesanos, y empresas que ya han logrado posicionar
productos a nivel nacional (ForestBambu). Las artesanias (Lincol Torres), tienen buena acogida
localmente y a nivel nacional (e-comercio). Estos fabrican y comercializan lamparas, llaveros,

marcos, bolsas, porta celulares, entre otros productos, los cuales son manufacturados con
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herramientas y equipos que trabajan por unidad de producto. A nivel nacional, los productos
siguen la misma via que los descritos en la provincia de Chanchamayo, siendo todos parte de

los culmos comercializados del lote de la selva central.

En Villa Rica, principalmente, compran los intermediarios, directamente del predio, bambues en
pie, los cuales deciden las dimensiones y técnicas de corte de las cafias. El precio de compra de
la cafia entera esta entre 10 y 15 soles y se destinan como tutores o puntales para el cultivo de

rocoto (Capsicum pubescens), caigua (Cyclanthera pedata), granadilla (Passiflora ligularis).

En los distritos de Villa Rica y Oxapampa, las plantaciones se caracterizan por ser matas
dispersas, en la primera de Guadua spp. y en la segunda principalmente de la especie Bambusa
Oldhamii. En Oxapampa se pueden encontrar algunos intermediarios que comercializan cafias

de 6 metros a 5 soles y cafias de 9 metros a 12 soles.

4.5.3. Canales de comercializacién La Rioja

En La Rioja, se vende cafia en pie en segmentos de seis metros, aqui son los usuarios e
intermediarios los que se encargan de la cosecha y el transporte. Asi, se cosechan cafias que
luego clasifican como cafias de primera, segunda y tercera, las cuales se compran a 2 soles por
cada seis metros. Las cafias de primera se utilizan en construccion, las de segunda y tercera

como cafa chancada.

Los culmos cosechados en San Martin, se unen a la produccién de Amazonas, Cajamarca, Piura,
asi, el producto se transporta por via terrestre, por la carretera Marginal hacia la zona de Chiclayo
donde se une a la linea de produccion del norte. El género predominante es Guadua spp. En el
departamento de Lambayeque existen 12 establecimientos declarados (AVSI, 2017), donde se

comercializan cafias de primera hasta quinta calidad.
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4.6. Tipos de compradores

Efectivamente toda la produccién de la selva nororiental sale a Chiclayo para su comercializacion
y es en este punto donde los intermediarios de los almacenes de Lima se dirigen a la compra. La
cafia de esta zona, les resulta de mejor calidad segun mencionan. Finalmente se identifican

cuatro tipos de compradores de cafias:

4.6.1. Demandante de la construccién de viviendas

El disefiador, arquitecto/constructor compra en funcién de cada proyecto (cafias preservadas,
tableros y pisos). Los demandantes de la construccion, suele ir directamente a los predios de
agricultores y seleccionar para la compra; debido a, que buscan ciertas caracteristicas vinculadas
a la calidad al tratarse de cafas, en la mayoria de los casos se aseguran de realizar la
preservacion directamente, en cuanto a tableros y pisos, estos son importados por tiendas

especializadas o retail de decoracion y hogar.

4.6.2. Demandante para negocio con valor agregado

El emprendedor/artesano, aprovecha diferentes partes del bambu (cafia con y sin preservar). Los
demandantes para negocio compran en almacenes conocidos y por precio a productores

directamente; depende de las partes que necesiten (brotes, hojas para filtrantes y las cafas).

4.6.3. Demandante para el agro y la agroindustria

Busca tutores y material para cercas, en el caso de agroexportadores buscan tutores
estandarizados y buen material; ya que, compran en volimenes en funcion de la extension de

Sus campeos.

Los demandantes para la agroindustria mediana a grande, trabaja con pedidos a intermediarios,
asegurando caracteristicas de calidad, volumen y cumplimiento de entregas; por otro lado, los

pequefios compran en almacenes, en chacra o en las localidades directamente a los productores
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bambuseros buscan precios y no les importa tanto la calidad, los volimenes son pequefios giran

en funcion de las necesidades de sus cultivos o de las reparaciones en la finca.

4.6.4. Comerciantes que compran bambu para la venta

Existen 116 almacenes identificados por AVSI (2017) que compran bambu para la venta. Los
comerciantes de almacenes buscan la oportunidad de compra de bambu a los menores costos,
prefieren asumir el transporte, asi como la cosecha, no preservan, porque manifiestan que el

cliente final pide cafa seca, latillas o simplemente varas.

4.7. Estrategias de innovaciéon y enfoque al cliente

El mercado del bambu y derivados, en las lineas seleccionadas para el estudio muestra distintos
niveles de dinamismo en el negocio de las cafias, cafia chacada y latilla. EI mercado de las cafias
en el Peru representa, de acuerdo al diagnostico de la cadena productiva del bambu (SERFOR,
2020), una demanda de 10 millones de “cafnas guayaquiles”, siendo la oferta actual nacional 2,4

a 3 millones aproximadamente.

Segun el Registro Nacional de Plantaciones (Llerena, 2020), “oficialmente existen 1032 ha de
bambu en plantaciones (principalmente de Guadua, al 2019), se estima que esa cantidad es solo
1/3 del total establecido, por conocimiento de las zonas productoras (Cajamarca, Piura,
Amazonas) podriamos estar bordeando las 2500 a 3000 ha. El promedio de produccion ha/afio
de las plantaciones de bambu es aproximadamente 800 - 1000 cafias; proyectando la cantidad
de ha, la oferta nacional, se estima entre 2,4 a 3 millones de cafas (con una medida comercial

seis metros de largo y cuatro pulgadas de diametro)”.

Realizando la estimacién de la demanda, a partir del flujo comercial de los puntos de ventas del
mercado interno, es de 9.827.960 cafias, considerando que esta contemplada tanto el
abastecimiento nacional como la importacion. Es valido contemplar que las proyecciones

asumidas se realizan sobre informacién declarada; sin embargo, los almacenes considerados
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como punto de venta finales han sido el principal eje de cuantificacion, basado en un

levantamiento in situ por AVSI (2017).

Las aproximaciones realizadas analizan las ventas y solo se estima un porcentaje minimo de
autoconsumo del 12%. Se ha llegado a una estimacion simil, vista desde dos angulos distintos
la estimacion por el lado de la oferta segun el volumen de plantaciones y la capacidad de
aprovechamiento mas importacion; y por el otro, el movimiento comercial de puntos de venta
finales y las formas de compra considerando el comportamiento de compra por usos o fines. La
capacidad de respuesta de la oferta a la demanda interna de caflas de bambu debe enfrentar

retos: volumen, calidad y precios competitivos basados en costos dptimos (Tabla 13).

En cuanto a los derivados del bambu, el usuario / consumidor y cliente final busca calidad,
acabado, pureza (25%), accesibilidad (19.23%) y que no se exageren con los precios (13.46%)
(Figura 36). Por ello, es relevante que los emprendimientos utilicen estrategias de ingreso y
desarrollo del mercado, como eventos para el lanzamiento de nuevos productos, uso de medios

de comunicacién (marketing digital) o una adecuada seleccién de los puntos de venta (Tabla 13).

Todas : 7.69%

Vender y asesorar : 3.85%
Mantener la calidad, pureza y acabado : 25.00%
Hacer marketing : 9.62% —~_ .
Tener lugares de venta accesibles : 19.23% A

No exagerar con los precios @ 13.46%

T Cuidar en empaque y la presentacién : 9.62%

Difundir, y entregar informacidn : 11.54%

Figura 35. Aspectos a mejorar recomendados por el consumidor.
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Los clientes finales han establecido cuatro criterios que definen la compra: el precio (adecuado),

buen acabado es decir los productos por si solos deben invitar a la compra, finalmente buscan

de garantia y que estos sean utilitarios (Figura 37). Destacando beneficios asociados: productos

sostenibles, naturales, de los bosques de la Amazonia. Los beneficios de mayor reconocimiento

estan vinculados a plantaciones sostenibles, la naturaleza y los bosques.

Tabla 13. Estrategias por objetivo para empresas de bambu

ESTRATEGIAS POR OBJETIVO PARA LOS PRODUCTOS DERIVADOS DE BAMBU EN EL MERCADO INTERNO

Estrategias de Ingreso

Uso de informacién de producto,
del uso mantenimiento

Seleccion de puntos de venta
fisicos en funcién del target

Evento de lanzamiento

Uso de un medio 24 horas 7
dias de lasemana
gestionado (redes, webb o
What up)

Estrategias de ingreso a
nuevos mercados o
segmentos

Establecer elementos clave
distintivos a cda segmento
(nombre de la marca,
presentacion, colores)

Comunicar desde los pies del
cliente

Evaluar los puntos fuertes
del prodcuto/marcay
difundirlos

Estrategia de
crecimiento del
mercado

Identificar nuevos usos a
productos actuales y sensibilizar
sobre su uso

Alianzas con otros empresarios
para complementar la
experiencia

No descuidar reposicion,
surtido del establecimiento

Estrategias de
Fidelizacién

Personalizacién y excelente
trato

Tener elementos de
recordacion (marca, personal de
ventas, experiencia en el primer
uso)

Estrategias comerciales
anuales

Uso de un calendario para

incentivar comprar

Pivot de las lineas de productos
con temporada o campafia
(tendencias, estaciones del afio
o costumbres del usuario)

El equipo de ventas debe
tener presencia en eventos

masivos

Utilizar las redes para
conectar con el usuario
mediante el inbount

marketing

Permite mejorar sus condiciones de vida en el campo | 5.77%
Vienen de los bosques naturaies [N 12.25%
Son sostenibles las plantaciones de bamb ||| NGTNG 175+
Generan economia en los pueblos (ripido crecimiento) | 5.77%
Presentan altas 1asas de captura de carbono [ 3.51%
Controlan de manera eficiente la erosion del suelo - 3.51%
Actizan como cortinas rompevientos I 5-26%
Aportan a la regulacion hidrica y son defensa riberefa - 3.51%
Generan embeliecimiento del paissic | 5.77%
Dan un estilo naturatista al consumidor NN 14.04%
Son habitat de muchas especies de flora y fauna sivestre [ 7.02%
y valosos los subproductos - 3.51%
Es un maternial barato y de estratos bajos . 1.75%
Otros . 1.75%
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Figura 36. Beneficios valorados por los consumidores finales.

4.8. Propuestas de valor para productos por mercados seleccionados

Dentro del mercado de las cafias, la propuesta de valor tangible se enfoca en ofertar cafias
limpias libres de dafios, en buen estado. En toda presentacion y tamafios entre seis y ocho
metros, diferenciadas en primera, segunda, tercera y cuarta calidad. Ademas, se debe garantizar
la sostenibilidad en el abastecimiento y seguridad de entregas en tiempos pactados, mantener

un precio adecuado, e identificar costos.

En el mercado de muebles, el disefio, originalidad y el buen acabado, son caracteristicas no
negociables. Ademés de asegurar la materia prima de buena calidad trabajada cuidadosamente;
manteniendo lo artesanal con estilo y versatilidad. Para el mercado de decoracién moderno, se
debe trabajar con productos de pared, techo y esquinas que realzan cualidades del ambiente,
armados con materiales que crean ilusion y permiten que el centro sea el bambd. El disefio y las

formas estructurales con originalidad son la base.

En el mercado de artesanias, el producto debe guardar belleza y debe tener la capacidad de
usarse en eventos especiales generando experiencia en el usuario. Por ejemplo, un vaso puede
transportar al bebedor, un pedazo de la cultura cumple funciones de lampara, un soporte de libros
puede embellecer un espacio/ambiente, etc. Para el mercado de sombreros y cestos la
diferenciacion estd basada en la moda fusionada con la tradicion, una prenda necesaria brinda
beneficios frente al sol, entrega estilo a quien lo usa, su publico principalmente son mujeres entre

30 - 50 afos y nifias menores de 12 afios.

Entrega cuidado y proteccion a la piel, cumple funciones de limpieza, nutricién y atenda signos
no deseados en piel. Este hecho bajo un proceso riguroso dermatolégicamente testado, los

valores estan asociados a la naturaleza del bosque y el conocimiento de las comunidades
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nativas, se repotencia su efecto con elementos que exacerban los resultados desde el primer

uso.

Mientras que las joyas de bambu deben entregar originalidad, expresion de cultura, belleza,
estilo, excelente acabado, arte y variedad, hechas a mano. Donde se destaca el amor por la
naturaleza, elaboradas por mujeres que conservan los saberes de la Amazonia. Finalmente, en
el mercado de plantas ornamentales y viveros, es necesario destacar la belleza de las plantas
bajo un disefio personalizado, acompafiamiento e informacion de los cuidados, asi como de los

origenes de cada especie, que permitan conectar con el cliente con la naturaleza.

Entre las estrategias para el desarrollo de productos identificados, que permiten ampliar la oferta

de calidad en el mercado, podemos mencionar:

e Oferta sostenible de cafia de calidad seca y/o tratada.

o Desarrollo de un sello de calidad.

e Dinamizacion de la Plataforma SERFOR.

¢ |dentificacion de lineas de desarrollo de negocio.

e Turismo rural comunitario integrando productos y servicios.

¢ Mobiliario de bambu: muebles de disefio multifuncional (exteriores e interiores).

¢ Productos de bambu con base tecnoldgica: bicicletas, cosmética (cremas y exfoliantes).
e Carbény abonos.

e Construccion de viviendas prefabricadas.

e Descartables para la industria alimentaria.

e Brotes y nuevos alimentos.

De igual manera algunos lineamientos de gestion para fortalecer la cadena, especializando las
labores en tareas con bambu, fortalecer las organizaciones y mejorar la gestiéon de canales por

producto, son:

¢ Division del trabajo para eliminar tiempos muertos y generar material de costo competitivo.
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e Tecnificacién con instrumentos adecuados para lograr buenos acabados.

e Capacitacion para el saber hacer desde la propagacion, plantaciébn aprovechamiento.
preservado, transformacion y disefio por marca.

e |INSUMOS No NOCIVOS ni invasivos en producto.

e Marketing, comercializacion y branding.

e Filtros para asociados, perfiles proactivos, comprometidos y responsables.

e Trabajo bajo planes y proyectos.

e Busqueda de resultados a corto y mediano plazo.

e Participaciéon para captar fondos concursables.

e Desarrollo de presencia por medios electronicos.

e Tiendas ecofriendly.

e Eventos de decoracion.
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5. Anadlisis de la cadena de valor del bamb

La eficiencia del sistema debe permitir el desarrollo del ecosistema del bambu, en donde todos
los actores puedan no solo estar articulados, sino sus esfuerzos sumen a un mayor desarrollo de
los mercados. En tal sentido, son relevantes las acciones, que permitan articular las interacciones
entre los eslabones, el rol de las mesas técnicas es un canal dinamizador, las cuales son
impulsadas desde SERFOR (organismo motor de tales iniciativas), que ha sido fuente de

diversos espacios para alcanzar una mejor visibilizacion del bambu.

El trabajo del SERFOR, se centra en acciones de impulso al desarrollo del mercado, mediante
transferencias tecnolégicas (capacitaciones y asistencia técnica), que han favorecido el mayor
conocimiento de las labores vinculadas a las plantaciones o el aprovechamiento sostenible de
los bosques de bambu. Gracias a estas actividades se han ampliado el nimero de hectéareas,
con una proyeccion a crecer en el abastecimiento de cafias para el mercado interno; ademas de
tener mas informacion de las especies por regiones o zonas, asi como el uso de planes de

negocio para desarrollar iniciativas en comunidades vinculadas al bamba.

Las universidades como la UNALM, USMPS, UNAS han servido como plataforma para
investigaciones mediante tesis respecto al manejo forestal de la especie, descripcion e
identificacion, construccién con bambu, desarrollo de materiales, entre otros. Sin embargo, se
observa aun una demanda insatisfecha de programas de fortalecimiento de capacidades y
habilidades en la gestién y el manejo del bambu, que es el primer eslabon de la cadena.
Especificamente desde las entrevistas realizadas, los productores manifiestan que desconocen
de la identificacion de los bambules que estan en sus fincas o no han podido, a la fecha, hacer

preservados y actividades de comercializacion de forma independiente.

Las lineas de productos que se han identificado con mayor presencia comercial es: cafia,
muebles, servicios de asesoramiento, articulos de hogar, articulos de escritorio, articulos de
higiene y belleza, alimentos y bebidas. Por otro lado, huevos emprendimientos se han observado

en las lineas de descartables, briquetas y carbon activado, abonos, laminados. En términos
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generales se ha venido mejorando la propuesta de valor encontrandose empresas con una
propuesta competitiva, la presencia de marcas como Ecosubambu, Janko, Forest Bambu Villa
Bamboo, Tukuy, Era Bambu, que tienen un desarrollo de marketing y estdn avanzando en la
penetracion del mercado, varias de ellas han surgido desde iniciativas de base tecnoldgica con
financiamiento de Concytec. Otros emprendimientos, tienen ain una débil presencia en medios
y su mercado es solo local, en todos los casos la expansién en el mercado es organica al no

encontrarse estrategias de agresividad comercial.

Debido a que las iniciativas rurales ofertan productos con acabados de baja calidad asociados a
una produccién de pequefia y mediana escala, existe interés en desarrollar plantaciones propias
de bambu. Asi se puede concluir que para el aseguramiento de la calidad, la estrategia de
integracion vertical y las alianzas con productores que buscan nuevas zonas de abastecimiento
son una forma de operar para alcanzar el objetivo de calidad. Asi, las actividades que se
desarrollan a partir del bambu, fomentan las normas sociales que se refuerzan por la busqueda
de posibles mejoras de los actores, existe una busqueda de soluciones a la realidad que

enfrentan y participan de reuniones y capacitaciones.

Ademas, las iniciativas rurales involucran a la familia para hacer emprendimiento; asi mismo,
existe una mayor participacion de la mujer vinculada a la artesania, joyeria y elaboracion de
productos de higiene y cosmética. Es importante destacar el rol dinAmico de algunos productores
gue vienen avanzando en el aprovechamiento y la comercializacion del bambu desde la incursion
en una mezcla de productos, como lo son la experiencia del fundador de Ecosubambu (San
Martin); como una empresa que incursiona desde comercializacion de cafias, construccion,

artesania hasta briquetas.

Respecto a los transformadores y constructores que trabajan con cafia para las construcciones,
sostienen que la calidad de la cafa es importante, no solo porque limpia de dafio; sino que el
proceso de preservado es necesario para alargar su ciclo de vida, entre los productores esta aln

en proceso el diseminado de las labores de preservado.
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En cuanto a los consumidores hay un interés por los productos de bambu, que observan en
tiendas de hogar, decoraciéon y supermercados, cuya procedencia es China en un 97%, solo en
espacios virtuales se ha podido ver presencia de productos de origen nacional. Las normas
ambientales en el ecosistema son imperceptibles, se confunde las bondades del material
(materia prima) y el impacto de las plantaciones en el medio con practicas implementadas de

reforestacion y recuperacion de suelos erosionados, captura de carbono, etc.

Se evidencia normativa para la construccién como la E100 de SENCICO; ademas, a la fecha se
viene buscando la Ley de Promocion del Bambu, para el desarrollo de estrategias que permitan
el crecimiento de la oferta nacional de calidad y con la activa participacién de los actores de la
cadena de valor. Se debe destacar que el desarrollo del mercado de bambi es un escenario
potencial para distintas industrias que tienen afinidad con los enfoques de economia circular,

aprovechando todas las partes de la especie y brindando productos diversos.

Los distintos actores de la cadena de valor del bambu presentan ciertas limitaciones y ventajas.
Por ejemplo, los productores a pesar de tener un bajo conocimiento sobre el manejo y cuidado
de la especie, presentan un gran interés por aprender y ser capacitados. De igual manera, los
intermediarios aun cuando buscan precios bajos, sirven de vitrina para la venta de la materia

prima y productos. De manera general, todas estas caracteristicas se detallan en la Tabla 14.
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Tabla 14. Limitaciones y ventajas de los actores de la cadena de valor del bambu.

LOS ACTORES DE LA CADENA DE VALOR DEL BAMBU

ACTORES CARACTERISTICAS VENTAIJAS
Bajo conocimiento Gran interés en aprender
Nivel educativo heterogéneo Se capacitan y avanzan en la practica
Productores — - -
Mayor participacion masculina Los jovenes estan presentes
Organizaciones de base poco desarrolladas |Hay un crecimientode emprendimiento y de planes
Intereses individualistas Sus fines son la compra venta
.. |Nolesimporta el estado de las plantaciones|Son la vitrina de la materia prima y de productos
Intermediarios - - —

Buscan precios bajos Se encarga de la logistica
Compiten entre ellos
Valor agregado potencial Existen emprendimientos con base tecnologica
Innovacion y diferenciacién Acceden a financimientos
El desarrollo es heterogeneo Pueden hacer alianzas

Industrias  |Esincipiente el desarrollo de su mercado Son formales
Los emprendedores van creciendo Cuentan con un gerente
Conviven con empresas de mayor capital Han invertido con capital propio
El ritmo de crecimiento es heterogeneo

Clientes / Comodos y exigentes Hay nuevos segmentos insatisfechso

Usuarios Sus gustos no tienen limites La pandemia ha cambiado hdbitos

Finales No son fieles Buscan innovacion y nuevas expereincias

No les gusta esperar Se preocupan mas

5.1. Aspectos de regulacion, organizaciones de soporte y ejes de desarrollo

Las instituciones y programas de mayor influencia para el desarrollo del bambu son: SERFOR
de Minagri, que promueven el trabajo de las mesas técnicas; INBAR que desempefia un rol
destacado en cuanto al proyecto Bambuzonia, el cual trasciende fronteras y proyecta una
oportunidad para los productores en las diferentes cadenas de valor del bambu, en regiones
donde el proyecto busca alcanzar el fortalecimiento de sus capacidades y avanzar en el

desarrollo de sus propuestas de valor, buscando consolidar su participacién en el mercado meta.

Seguidamente, se tiene a entidades de soporte como Concytec, Inndvate, y las Universidades
(UNALM, USMP, UNAS, entre otras) que son quienes desarrollan la labor de investigacion y
acercamiento a la ciencia, siendo esta una de las principales herramientas para superar barreras

identificadas dentro de la cadena. Por otro lado, existen diversos organismos como Senasa,
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Inrena que brindan un soporte lineal, y otros que si bien acompafan en el ecosistema, su

presencia e intervencion es baja.

En la Figura 38, se observa en el nacleo de las ondas a los productores que estan siendo
representados por las diferentes mesas técnicas de cada region, al estar ubicadas en el nucleo,
su rol es directo y de alto impacto, son ellas las que pueden hacer efectivo un trabajo dinamizador
para el desarrollo del bambu mediante acciones concretas a corto plazo, una blsqueda de
actividades de mediano plazo de forma tactica que permita generar una mayor y mejor exposicion
de su oferta regional y negociaciones con pares para programas estratégicos en el

fortalecimiento de los primeros eslabones de la cadena.

Es importante que se entienda que la actuacién de las mesas debe ser orientada a un
empoderamiento, que invite a la participacién de los productores con proyectos y planes de
negocio segun los tipos de producto - mercado, asi como la bisqueda de articulacion mediante

el acercamiento a entidades que promueven el desarrollo para el bambu.

Entre las entidades y la actuacién a favor del desarrollo del bambu se identifica, el Ministerio de
Desarrollo Agrario y Riego (MIDAGRI), a través del SERFOR, prioriza el manejo integral del
bambu, junto al programa de desarrollo forestal sostenible, inclusivo y competitivo en la
Amazonia peruana. Implementado en ocho regiones, con el objetivo de fortalecer las
capacidades de gestion forestal de manera productiva; y de generar una mayor articulacion
institucional a nivel nacional, regional y local. En el &mbito nacional, el SERFOR, con el apoyo
técnico y financiero del Programa Forestal, estda promoviendo las plantaciones forestales,

incluidas las que se realizan con el bamb( como recurso forestal no maderable.
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Alta actuaciéon en politicas de fomento a la investigacion basica y aplica
* Alta actividad de fomento directo para el desarrollo del mercado del bambui|
‘ Entidades de fomento de la innovacién y empresas de base tecnoldgica
Operativiza las actividades de organizacién dando forma a la gestion desde los actores

" Delega en el programa la ejecucion del plan nacional de desarrollo del bambu

Figura 37. Las politicas de fomento en el ecosistema del bambu.

La Politica Nacional Agraria es la principal referencia para la implementacion de importantes
estrategias como la Estrategia Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional 2013 — 2021, la
Estrategia de Agricultura Familiar 2015 - 2021, la Politica Nacional Forestal y de Fauna Silvestre,
la Politica y Estrategia Nacional de Recursos Hidricos, la Ley de Promocion y Desarrollo de la

Agricultura Familiar (Ley N° 30355), que reconocen y priorizan al pequefo agricultor.

El futuro del bamb( estd en PROBAMBU, como el Plan Nacional de desarrollo y promocion del
bambu, conformado por estrategias dirigidas desde el SERFOR y el MIDAGRI (2022). Asi como
el SENASA, es el organismo que se encarga de la proteccion frente a riesgos de plagas y
enfermedades agrarias. Tiene un trabajo a nivel nacional acompafiando la seguridad de los
productos del campo hasta la transformacién primaria, ademas de asegurar la inocuidad

alimentaria.
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INIA es el ente rector del Sistema Nacional de Innovaciéon Agraria, por lo que articula a los actores
gue participan en este, asi como la participacion en la formulacién, propuesta y ejecucion de la
politica agraria y el plan nacional de innovacién agraria; desarrolla investigacion, transferencia
de tecnologia, conservacion y aprovechamiento de recursos genéticos, asi como la produccion

de semillas, plantones y reproductores de alto valor genético.

Sierra y Selva Exportadora (SSE), como ente, son los encargados de impulsar la actividad
econOmica de las zonas rurales de la sierra y selva del Per( para lograr el acceso de los
pequefios y medianos productores organizados a los mercado, de manera sostenible y
competitiva, contribuyendo a la reduccién de la pobreza; prioriza 18 cadenas productivas en

sierray 17 en selva.

Programa de compensaciones para la Competitividad (Agroideas), entre sus funciones se
encuentran el fomento de la asociatividad, el fortalecimiento de la gestion empresarial y la
adopcion de tecnologias agrarias ambientalmente sostenibles de los pequefios y medianos
productores agrarios organizados del Peru, contribuyendo a la mejora de su competitividad y

calidad de vida, mediante una gestion eficiente y orientada a resultados.

Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural (Agrorural), se encarga del disefio, promocién
y gestién de modelos de desarrollo agrario rural que faciliten la articulacion de las inversiones
publico-privadas que contribuyan a la reduccién de la pobreza y a la inclusion de las familias
rurales. De igual manera, el proyecto especial de Desarrollo del Valle de los rios Apurimac
(PROVRAEM), es un proyecto que brinda servicio de reconversibn agropecuaria a los
productores del VRAEM, quienes han transformado sus enfoques y practicas agropecuarias, han
incorporado el valor agregado a sus productos reconvertidos, haciéndolos rentables y

competitivos en el mercado.

Proyecto Especial Pichis Palcazu (PEPP), desde el afio 1980 busca contribuir a elevar el nivel

de desarrollo agrario de manera competitiva, sostenible e inclusiva; coordinada y articulada con
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los actores politicos y privados dentro del ambito de intervencién mediante la ejecucion de
actividades, programas y proyectos de inversion publica de infraestructura agraria y de riego, asi
como de desarrollo agropecuario y forestal. Entre las provincias donde trabaja se encuentran
Chanchamayo, Oxapampay Satipo, excluyendo los distritos de San Martin de Pangoa, Mazamari

y Rio Tambo.

MINAM formular, planificar, dirigir, ejecutar, supervisar y evaluar la Politica Nacional del Ambiente
aplicable a todos los niveles de gobierno, asi como la direccién del Sistema Nacional de Gestion
Ambiental (SNGA) y el Sistema Nacional de Evaluacion del Impacto Ambiental (SEIA) ejerciendo
la rectoria del sector ambiental. Impulsan los bionegocios y econegocios con la poblacién local,
adscritos al MINAM. Instituto de Investigaciones de la Amazonia Peruana (lIAP), es una
institucion de investigacion cientifica y tecnolégica concebida para lograr el desarrollo sostenible
de la poblacion amazédnica, con énfasis en lo rural, especializada en la conservacion y uso

correcto de los recursos naturales en esta region.

Servicio Nacional de Areas Naturales Protegidas por el Estado (SERNANP) en su calidad de
autoridad técnico normativa, realiza su trabajo en coordinacién con gobiernos regionales, locales
y propietarios de predios reconocidos como areas de conservacion privada. El programa nacional
de conservacion de bosques para la mitigacion del cambio climético tiene como objetivo la
contribucién a la conservacion de bosques, junto a comunidades nativas, campesinas,
organizaciones indigenas, gobiernos regionales y locales, y sociedad civil, esto mediante el

otorgamiento de incentivos a las comunidades previo acuerdo de conservacion de bosques.

Ministerio de la Produccion (PRODUCE), maximo ente en la formulacion, disefio, ejecucion y
supervision de la politica nacional y sectorial de las Micro y Pequefias Empresas (MYPES) asi
como la Industria. Es el 6érgano que ejerce la competencia en la normalizacion industrial, la
innovacion productiva y transferencia tecnolégica. Instituto Tecnolégico de la Produccién (ITP),
busca contribuir con la mejora de la productividad, calidad y rentabilidad de las empresas a través
de la provision de servicios de investigacion, desarrollo, innovacion, adaptacion, transformaciéon

y transferencia tecnolégica ambientalmente sostenibles y accesibles, en coordinacién con
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entidades de soporte productivo y del ecosistema de CTI (Ciencia, Tecnologia e Innovacion). Sus

unidades ejecutoras son los centros de innovacion productiva y transferencia tecnoldgica.

Programa Nacional de Innovacion para la Competitividad y Productividad (Pro Innévate), busca
incrementar la productividad empresarial a través del fortalecimiento de los actores del
ecosistema de la innovacién (empresas, emprendedores y entidades de soporte) y facilitar la
interrelacion entre ellos. Mientras que, el Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Tecnoldgica (CONCYTEC), es un organo adscrito a la presidencia del Consejo de Ministros
(PCM). ElI CONCYTEC es el érgano rector del SINACYT, encargado de dirigir, fomentar,
coordinar, supervisar y evaluar las acciones de Estado en todo el pais en el &mbito de la ciencia,
tecnologia e innovacioén tecnoldgica; orienta las acciones del sector privado; y ejecuta acciones

de soporte que impulsen el desarrollo cientifico y tecnolédgico del pais.

Ministerio de Vivienda, Construccién y Saneamiento: ente rector en materia de urbanismo,
vivienda, construccion y saneamiento, responsable de disefiar, normar, promover, supervisar,
evaluar y ejecutar la politica sectorial, contribuyendo a la competitividad y al desarrollo territorial

sostenible del pais, en beneficio preferentemente de la poblacion de menores recursos.

Servicio Nacional de Capacitacion para la Industria de la Construccién (SENCICO), es una
entidad de tratamiento especial de sector vivienda, construccion y saneamiento, tiene como
finalidad la formacion de los trabajadores del sector construccion, la educacién superior no
universitaria, el desarrollo de investigaciones vinculadas a la problematica de la vivienda y

edificacion, asi como a la propuesta de normas técnicas de aplicacién nacional.

Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracion Tributaria (SUNAT), organismo
adscrito al Ministerio de Economia y Finanzas. Es el encargado de administrar los tributos del
Gobierno Nacional (con excepcion de las municipales) y facilitar el comercio exterior

promoviendo el cumplimiento tributario y aduanero.
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Universidad Nacional Agraria La Molina (UNALM), con el circulo de investigacion en la cadena
de valor del bambu para el desarrollo cientifico y tecnoldgico de la Universidad Nacional Agraria
La Molina (CIB-UNALM), el cual ha venido trabajando desde el afio 2016, con un grupo
multidisciplinario de investigadores, temas que abarcan toda la cadena productiva, desde la

identificacion taxonémica hasta la transformacion.

Universidad San Martin de Porres (USMP), con el Centro del Bambu del Peru del Instituto de
Vivienda, Urbanismo y Construccion (IVUC) con el apoyo de INBAR. Universidad San Ignacio de
Loyola (USIL), es una entidad de formacion en donde se dan investigaciones con bambu a través
de proyectos arquitectonicos de tesis, en temas de sistemas constructivos tradicionales y
arquitectura paisajistica. Universidad Nacional Agraria de la Selva (UNAS), a través de la
Facultad de Recursos Naturales Renovables. Su sede se encuentra ubicada en la ciudad de

Tingo Maria, Huanuco.

Universidad Nacional del Centro (Sede Rio Negro, Junin) como entidad busca el desarrollo de la
comunidad, ademds de mostrar la iniciativa para desarrollar tesis e investigaciones sobre bambu
Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza (UNTRM) con sede en Chachapoyas,
Amazonas, viene desarrollando investigaciones sobre las especies de bambues en la Amazonia,

mediante trabajo de equipos de investigadores involucrando a docentes y tesistas.

Gobiernos Regionales, tienen por finalidad la organizacion y conduccion de la gestion publica
regional, en el marco de las politicas nacionales y sectoriales para el desarrollo de la region.
También, tienen facultades de presentar iniciativas legislativas en materias y asuntos de
competencia, y dictar normas inherentes a la gestion regional. Cuentan con planes de desarrollo
concertado con las municipalidades y la sociedad civil. Promueven el desarrollo socioeconémico
regional a través de la ejecucion de planes, programas y obras de infraestructura de alcance e
impacto regional, por medio del fomento de la competitividad, las inversiones y el financiamiento

de las mismas.
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Proyecto Especial Alto Mayo (PEAM), es la unidad ejecutora del gobierno regional de San Martin.
Mesas Técnicas Regionales del Bambu: Si bien el Plan de Promocién del Bambu, no incluyé un
elemento de gobernanza, se consideré vital para la nueva rectoria, incluir una instancia de
concertacién, tomando como modelo la mesa técnica de Piura organizada por INBAR en el afio
2014. Asi, las mesas técnicas son espacios de articulacion e integracion de los actores de la
cadena productiva del bambl que son conformadas después de realizar un diagnéstico
participativo y talleres descentralizados para darle sostenibilidad. Cuentan con un plan
estratégico y un plan operativo anual para orientar las acciones, desarrollado por los miembros
de las mesas y basado en el diagnostico de conformacion de la mesa técnica. A la fecha, existen
9 mesas técnicas en diferentes estados de desarrollo: Amazonas, Ucayali, Piura, San Martin,

Junin, Pasco, Cusco y Cajamarca y recientemente Huanuco lideradas por la Mesa Nacional.

Municipalidades provinciales, son entidades de representacion de la poblacion. Los fines de las
municipalidades son el asegurar el bienestar de los ciudadanos, aplican politicas de busqueda
del bienestar para los vecinos y dentro de sus labores esta el promover y conducir el desarrollo

socioecondmico de su circunscripcion.

Municipalidades locales, es la representacion de la autoridad municipal en los Centros Poblados
Menores de las provincias. Es el alcalde de Centro Poblado Menor que tiene por mision agilizar
y optimizar la prestacion de servicios municipales en los anexos de su jurisdiccidn; cuyas
funciones son: coordinar con el alcalde distrital y autoridades comunales sobre las faenas

comunales, mantener sus costumbres e identidad cultural y la gestion de Proyectos de Desarrollo.

Asociaciones, existen al menos tres asociaciones actualmente trabajando con bambu, una en
San Martin (Moyobamba), ASPROBAM, y una en Satipo, la Asociacion Kametsa Bambu. Las
organizaciones indigenas son una forma de estructura propia que bajo lineamientos internos
basados en la cultura busca el bienestar de sus miembros, han sobrevivido al desarrollo y la
urbanizacion, se mantienen atemporales, buscan un espacio en la sociedad y cuentan con

representantes.
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Las organizaciones mencionadas si bien cumplen una labor son sus objetivos propios; sin
embargo, se identifican aspectos en comun que son los puntos sobre los cuales se debiera
sostener la articulacion, y estos son el desarrollo local desde el crecimiento de las actividades
gue generan valor, para el beneficio de las poblaciones de las regiones del Perd, con criterios de
calidad, seguridad, oportunidad y formalidad. Se realizaron entrevistas a funcionarios en las
localidades, quienes tienen un trabajo directo con las poblaciones, manifiestan que el limitante

siempre es el presupuesto y la falta de personal técnico calificado.

5.2. Desempeifio de los actores en el ecosistema del bambu

5.2.1. Productores

Principalmente agricultores de las cuatro provincias evaluadas, con niveles de pobreza superior
a la media, algunos de ellos beneficiarios de otros proyectos con bambl que se han venido
realizando, pero sin experiencia previa en el manejo silvicultural de este grupo de plantas,
desconocen de las especies, existe necesidades de informacion, han venido recibiendo
capacitaciones del manejo de entidades como SERFOR, INBAR y los municipios, buscan la
experiencia de pares para desarrollar sus plantaciones de bambu las cuales son de pequefio
tamafio menor a una ha. El grupo que posee mas de una a menos de siete ha no alcanza al 30%
de los productores con plantacién exclusiva de bambdu, si se evidencia, que comparten el fundo
o finca con cultivos de panllevar u otros productos de demanda en el mercado como el café,
cacao, entre otros. Solo se encontraron algunos casos de productores que superen siete

hectareas.

La mayoria de productores se encuentran asociados y/o pertenecen a alguna comunidad nativa
en las zonas de intervencién. Existe presencia de comunidades nativas que tienen interés en el
emprendimiento. La disponibilidad de los productores es alta, comprenden que el proyecto
Bambuzonia es una oportunidad para ellos. Las fuentes de ingreso por la comercializacion del
bambu las realizan una a dos veces al afio cuando tienen comprador en el fundo o finca, el
copiador compra al barrer, les hace falta inventarios para hacer mas eficiente el aprovechamiento.
Los productores manifiestan que los permisos son aspectos que representan limitaciones, asi

como el desconocimiento del mercado.

89



Documento de Trabajo INBAR

5.2.2. Comercializadores — acopiadores.

Son negociantes del bambu, sus puntos de venta se los conoce como almacenes, hacen la
cosecha en plantacion o bosque, les interesa el menor precio, trasladan las cafias hacia toda la
franja costera, en el Norte, principalmente el distrito de Puente Piedra, Lima Este, Los Olivos, en
los distritos de Ate, Ate-Huaycan, El Agustino, Chaclacayo y Chosica-Lurigancho y Lima Sur,
principalmente en Lurin, Punta Negra y Pucusana, otros viajan hasta Chiclayo para hacer la
carga, manifiestan preferencia por el bambusillo de Selva Central y la guadua de la zona
nororiental. Otros puntos de acopio importante de cafias de bambu que se han identificado se
ubican en Piura, Cajamarca, Amazonas y San Martin cuya salida es el departamento de

Lambayeque (Chiclayo).

5.2.3. Transformadores

El uso actual mas importante es para la construccién, sin embargo, cuando se entrevistd los
arquitectos de obras manifiestan que el bambu es un material no resistente y requiere de
tratamientos especiales que encarecen el producto. Por otro lado, estan quienes viene trabajando
con el bambd, algunos son ademas productores que han avanzado en la cadena (aficionados,
disefiadores, y arquitectos), quienes gestionan la calidad del producto incluyen el preservado en
pozas temporales y el tratamiento de proteccién. Las construcciones que se realizan son, en su
mayoria, recreativas o con fines turisticos, como restaurantes, bungalo, en las zonas de campo,

el interior del pais, las casas de playa y algunas obras como el parque bicentenario en Lima.

5.2.4. Emprendedores

Son un grupo diverso, la variedad de productos derivados de bambu, el nivel de tecnologia que
aplican, los mercados a los cuales se dirigen, si existe innovacion en su propuesta de valor, son
personas tanto hombres y mujeres, iniciativas individuales o de asociaciones que agregan valor
a través de desarrollo de productos, aunque prevalece la produccién artesanal, predomina en las

localidades visitadas la elaboracion de artesanias, de todo tipo, vinculadas al turismo, y la cultura.
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Los artesanos que cuentan con algunas herramientas que dan valor agregado a los productos
finales con mejor acabado, o incorporan disefio, son mas exigentes con la materia prima, la cual
influye en el producto final, entre otros aspectos, asi también se han formado empresa, y hay
marcas asociadas a productos en la provincia de Satipo y en la provincia de Moyobamba,
Oxapampa, las cuales que trabajan dandole valor al bambu, marcas como ERABAMBU en la
linea de cosmética tiene un potencial mercado en donde compite con propuestas que se han
basado en desarrollos no solo quimicos sino también médicos, por lo cual los testing y
validaciones de los atributos del producto son importantes a nivel de contar con fichas técnicas
rigurosas. Ecosubambu, Janko, Tukuy, Alfabambu, Villa Bamboo, entre otros son evidencia del
avance del emprendimiento y una busqueda del desarrollo comercial, estimular la demanda y

fortalecer los mercados en los que participan.

De forma general podemos mencionar diferentes modelos de negocio desarrollados a partir de

iniciativas de bambu:

¢ Modelo de larga cola: La unidad de negocio desarrolla una variedad amplia de lineas de
producto con profundidad, es relevante que considere un buen capital para lograr la oferta
sostenida de cada linea, esta sustentada en el aprovechamiento de todas las partes del
bambu.

e Modelo de la experiencia: Se integran productos y servicios del bambu( a partir de vivir
paquetes de turismo rural comunitario, es un modelo colectivo, se requiere establecer
infraestructura, disefar la experiencia con informacién, acercamiento a las especies,
seguridad y comodidad para que tenga contacto, ademas del uso de productos,
generando vivencias. Es un modelo de muchas pequefias empresas que funcionan
organizadas cumpliendo roles y responsabilidades, se puede trabajar una marca colectiva
ademas de las marcas propias de cada emprendedor.

e Modelo de base tecnoldgica e innovacion: Los emprendimientos asociados a la
investigacion aplicada y/o basica para desarrollos de nuevos procesos o productos, que
optimicen el recurso, se diferencia de otras empresas porque necesitan de periodos mas
largos para el desarrollo del proceso o producto, asi como el financiamiento o

apalancamiento de entidades de soporte como universidades, centros de transferencia
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tecnoldgica. Finalmente pueden desarrollar una cartera de productos con uno que le de
liquidez para poder estar operativa mientras el desarrollo avanza.

e Modelo convencional: Los modelos tradicionales colocan oferta sobre demanda sin
mayores aportes de valor y bajo esfuerzo de transformacion, la comercializaciéon de la
cafia va en un modelo convencional, solo requiere del desarrollo de la cartera de clientes,
organizar el abastecimiento de la demanda y trabajar estrategias de sostenibilidad de la

oferta hasta la estandarizacion y mejor calidad en una segunda etapa.

Los modelos de negocio planteados han sido construidos en base a la experiencia de negocios
en el ambito de las tendencias en donde se ha podido apreciar resultados interesantes, asi como
durante la plenaria con actores de la cadena se recogidé experiencias, y expectativas que

permitieron hacer la presente propuesta.
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6. Conclusiones y recomendaciones

6.1. Conclusiones

El mercado de bambu no esta consolidado en términos generales por la presencia de relaciones
informales, ausencia de reglas de juego claras, especulacidn y criterios subjetivos, asi como un
desconocimiento de los mercados por parte de los productores. El mercado que moviliza los
mayores volumenes de producto es el de las cafias, aproximadamente 10 millones al afio, que
se comercializan localmente en las zonas de produccion, en principales ciudades y en la zona
costera desde Piura hasta Tacha; son los almacenes que dotan del producto de origen nacional
(30%) e importado (70%).

El soporte que se ha venido brindando para el crecimiento de la oferta nacional ha estado dirigido
al productor, mediante transferencia tecnolégica, capacitaciones y asistencia técnica en las
regiones donde SERFOR mediante diversos programas interviene, asi también han estado
presentes INBAR, municipalidades locales y organismos no gubernamentales, sin embargo aun
es necesario seguir brindando capacitaciones y asistencia técnica a nivel del manejo del cultivo,
transformacion, preservado y comercializacion, la oferta sostenida parte de la existencia en

volumen del producto de calidad, hasta el conocimiento de sus mercados destino.

La oferta cubre parcialmente la demanda de cafia, y esta uUltima es cubierta con producto
importado de Ecuador, los productos que van al hogar (interior y exterior) y mobiliario de oficina
entran al mercado nacional desde Chile y cuyo origen es China, esto porque las importaciones
del retail son centralizadas y redistribuyen a los paises donde estan sus cadenas de tiendas, los
derivados de bambu han crecido en variedad, existiendo un grupo de 21 tipos de productos con
mayor rotacién sobre los 500 tipos de productos en las cadenas de retails. Estan los grupos de
cadenas Fallabella, Cencosud, Supermercados Peruanos, Casa ldeas. La importacién directa

también la realizan tiendas de decoracién y algunas casas importadoras.
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El incremento de los emprendimientos en el mercado interno se ha acelerado los Ultimos cinco
afos, aunque la presencia de marca en la mente de los consumidores es aun débil, por lo que
debe serimpulsada con un acompafiamiento para estimular el crecimiento del mercado a atender,
asi como brindar capacidad para escalar. Se observa que los emprendimientos van dirigidos a

nichos de mercado.

La demanda de bambu en el mercado interno se ha diversificado por la presencia de la oferta de
productos de origen importado, y se debe considerar que la aceptacion del cliente y usuario es
media alta, sin embargo, son exigentes en cuanto a calidad, acabado y funcionalidad, que son
las caracteristicas que muestran los productos de origen Chino, los usuarios no cuentan con
informacidn y esto es una oportunidad para lograr fidelizar y generar habitos asociados a marcas
peruanas, es un mercado en potencial expansion dado el poder adquisitivo de la poblacion ha
crecido y pese a la crisis econdémica y social, ain cuenta con las reservas. La clase media se
caracteriza por ser familias que renuevan constantemente diverso productos de hogar,
decoracion y estilo, estructuralmente se ha dado durante las dos Ultimas décadas el crecimiento
del sector inmobiliario y de la mejora de espacios publicos que son oportunidad para que el

bambu esté presente.

Las oportunidades del bambu se centran en la agregacion de valor en segmentos especificos
denominados nichos de mercado, bajo un esquema mas agresivo de ingreso con marca, se debe
alcanzar estandarizar, volimenes y calidad del producto, asi como disefio, el bambu bien

trabajado es arte, y su valor bien comunicado puede superar en gran medida el precio.

El ecosistema del bambu requiere de dinamizar la informacion y el conocimiento de la
transformacion y el desarrollo de productos en el primer eslabon, seguir empujando el incremento
de la oferta de cafias e innovar en modelos de negocio con planes de negocio con base
tecnoldgica, asi como una articulacién que consolide las cadenas de valor en las industrias donde
se ve oportunidad. Las lineas de potencial interesante con: descartables, briquetas, carbén
activado, muebles funcionales, belleza personal, de la vivienda y oficina. El desarrollo de la
construccion en espacios para la unidad familiar o lugares publicos requiere proyectos viables y

modernos.
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Las preferencias del consumidor final son positivas para el bambu, el comportamiento de la
demanda ha sido favorable aun en el periodo de la pandemia, la oferta de producto — mercado a
la fecha no ha logrado una penetracion en el mercado, se esta en introduccion, salvo el mercado

de las cafnas.

6.2. Recomendaciones

Se recomienda mantener la transferencia tecnolégica en propagacion, manejo preservado con
técnicas que permitan ademas estandarizar, las medidas y condiciones, actualmente no son
manejados con parametros de calidad, el productor es aun vulnerable en la negociacion con los
intermediarios, es importante que se establezcan estrategias de desarrollo de valor mediante la
innovacién. Se debe continuar con la investigacién de la biologia de las especies, asi como la
caracterizacion e identificacién de las nuevas especies, difundiendo para educar al productory a

la sociedad.

Se recomienda gestionar canales propios de comercializacidn con sostenibilidad y autonomia,
en las lineas seleccionadas, asi como trabajar bajo modelos de negocio que incluyan la realidad
de los productores de cada zona, en todos los casos excepto la cafia se debe desarrollar el

mercado desde el enfoque al cliente y la diferenciacion.

Establecer una marca colectiva que diferencie el bambu para ingresar a mercados exigentes, se
debe desarrollar la propuesta real y emocional de la marca. Los sellos de calidad, estandarizacion
o diferenciacion para la cafia son utiles en la medida que el comportamiento de la oferta y la

responsabilidad de los productores acompafia con acciones.

Se recomiendan las practicas de inventariado en la cosecha, uso de registros, no para solo sacar
bambu de calidad, trabajar en asociacién para mejorar las oportunidades. El ordenamiento de
las propuestas de valor de cada uno de los productores es importante, seleccionar en cada caso
cuales son los productos principales de su marca, desarrollar mercadotecnia sobre ellos y tener

activaciones en el mercado seleccionado, asi como su vision de negocio.
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Se deben desarrollar planes de negocio por cada unidad empresarial definiendo mercados
seleccionados y armando una propuesta de valor que sea competitiva e innovadora acorde al
nivel de uso de tecnologias. Ademas de, fortalecer las organizaciones para acceder a fuentes de

financiamiento no reembolsable.

Crear espacio de exhibicion fisicos y digitales, para visibilizar los productos, conectar con los
potenciales clientes y generar un empuje a la comercializacion desde estudios de mercado por

cada producto para identificar nichos y para desarrollar cartera de clientes.

Finalmente queda destacar el avance en la cadena de valor del bambu dado en las dos ultimas
décadas, la mirada del presente estudio ha buscado mostrar aspectos panoramicos de la oferta

y demanda, asi como las potenciales oportunidades para el desarrollo del mercado en Peru.
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