INBAR Documento de trabalho ?
INBAR

INTERNATIONAL BAMBOO
AND RATTAN ORGANIZATION

Relatorio Técnico

Marzieh Kadivar 12, Luis Carlos Colella Ferro?3, Gabriel Garcia de Oliveira !, Amir
Maghami?!, André Luiz Pereira de Godoy Jr.?, Mohammadmehdi Samimi?, Esmaeil
Biazar®, Sara Kadivar?, Abasalt Tarverdi 2, Mostafa Nabizadeh? Samuel Keniji
Kondo?, Daniela Cardoso Costa®?, Mohammad Sadraeian®, Amirreza Emadifard?
Parham Gholizadeh?, Mobinasadat Seyedsalehi?, Khosrow Ghavami®, Holmer
Savastano Jr?, Celso da Costa Carrer’, Pablo Jacome Estrella®, Durai Jayaraman®

2024

* BAMbuild, Company Brazil

“ Departamento de Ciéncia e Engenharia de Materiais, Universidade de S&o Paulo, SP, Brasil

¢ Empresa COSS Brasil

“ Departamento de Ciéncia e Engenharia de Biomateriais, Tonekabon Branch, Universidade Islamica Azad,
Tonekabon, Ir&

* Instituto de Materiais e Dispositivos Biomédicos, Universidade de Tecnologia de Sydney, Sydney, NSW,
Austrdlia.

° Departamento de Engenharia Civil, Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro, Brasil

" Departamento de Gestdo e Inovagéo, GIIA-FZEA/USP, Universidade de S&o Paulo, SP, Brasil

“ Organizagdo Internacional do Bambu e Rattan (INBAR)

 Centro Universitario das Faculdades Associadas de Ensino, SP, Brasil

¢)COSS M FAPESP

BioSMat BAMbuild~

Materials for Biosystems




INBAR Documento de trabalho

Esta publicacdo esta licenciada para uso sob a Licenca Creative Commons Atribuicdo-Nao
Comercial-Compartilha Igual 3.0 Nao Adaptada (CC BY-NC-SA 3.0). Para visualizar esta licenca,

visite: http://creativecommons.org/licences/by-nc-sa/3.0/

Kadivar et al. (2024) Roadmap do Bambu para o Brasil, Um Caminho Sustentavel a Seguir
Estrutura Estratégica e Plano de Acdo. INBAR Documento de Trabalho, Relatério Técnico.

International Bamboo and Rattan Organization. Beijing, China.

A Organizacéo Internacional do Bambu e Rattan, INBAR, € uma organizacao intergovernamental
dedicada a promocao do bambu e do rattan para o desenvolvimento sustentavel. Para mais

informacdes, por favor visite www.inbar.int.

Este trabalho é uma publicacdo da INBAR produzida como parte do apoio aos Estados Membros

pelo Departamento de Programa Global e Escritério da América Latina e Caribe do INBAR.

P.O. Box 100102-86, Beijing 100102, China Tel: +86 10 64706161; Fax: +86 10 6470 2166 Email:
info@inbar.int
© 2024 International Bamboo and Rattan Organization (INBAR)


http://creativecommons.org/licences/by-nc-sa/3.0/
http://creativecommons.org/licences/by-nc-sa/3.0/
http://www.inbar.int/
http://www.inbar.int/

INBAR Documento de trabalho

Sumario

[ r= W o [ o U] = T PP P PP PP PP PPPPPPPPPPPPPP 5
LiSta de TADEIAS. .......oeviiiiiiiiiieiei ettt 6
[ e W o [ Y 01T o o 01T S PP P PP P PP PPPPPPPPPPPPPP 7
F Yo [ =T [=Tod 0 0= 01 (0 1 PP P PP PP PP PPPPPPPPPPPPPPPPPN 8
SUMATIO EXECULIVO ...ttt e ettt e e e e e s e bbbttt e e e e e e s et bbb bt e e e e e e e e s e annbbbbeeeeeaeeenns 9
N [ 01 1 (0T ¥ 0% o B PP P PP PPPPPPPPPPPPPPPN 12

2. Abordagem Metodoldgica para Desenvolver o Roteiro Estratégico do Bambu para o Brasil
14

2.1. Conferéncia Internacional sobre Desenvolvimento de Bambu em Paises do Sul (Dezembro
8 2023 ..ttt ——— ittt ———————————————— 14

2.2. Seminério "Horizontes do Bambu: Desenhando um Futuro Verde para o Brasil" (Marco de

2022 et bRt e Rttt R bt e b et e Rt et e e anb e nnne e e 15
2.3. QUESHIONANOS € ENTIEVISIAS ...uuiiiiii e e e b 15
3. CONEXIO HISTOMCO. ....eeeiiiieeiiiiit ettt e e e e e e e e e e e e 16
4. Visdo Geral do Setor de BambU...........ccooiiiiiiiiiiiii e 18
4.1. Situacdo Atual do Bambu N0 Brasil...........cccooviiiiiiiiiii e 18
4.2. Visdo do Bambu e Visdo Geral da EVOIUGA0 dO Mercado.............uvvuvevvmmvmrinmmnnnninnnnnnnnnnns 24
4.3. Tendéncias na Gestdo da Cadeia de Valor do Bambu ............cccccceeiiiiiiiiiiiice, 27
5. VISBO € MEIAS ...ttt e e e e 29
6. Mapeando o papel do bambu nos objetivos de desenvolvimento sustentavel.................... 32
7. Propostas para o Setor de Bambu NO Brasil ...........cooooviiiiiiii e 36
7.1. Pilares Estratégicos € AGOES PrIOMANIAS .......evvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiiiieieieeeeeieeeaeeeeeeeeeeeenanes 36
7.2. Estrutura de IMplementaGao...........uiviiiiiiiiiiiiieieee ettt 44
7.2.1. Funcdes e Responsabilidades das Partes Interessadas: ............cceeevvveiiiineeieeeennnnns 46

7.2.2. Mecanismos de Colaboragdo € COMUNICAGAD ......oiveeeeiiiiiiiiiiae e eeeeeiii e eeeeeeeees 48



INBAR Documento de trabalho

7.2.3. MODIliZAGEO JE RECUISOS ......ceviiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeee ettt eneeeeeeeees 49
7.2.4. Estratégias de Monitoramento € AValiaGa0: ............eeviieeiiiiiiiiiiiiieee e 54
7.3 Indicadores-chave de Desempenho para o Plano de Acdo do Setor de Bambu .............. 54

8. Cronograma Estratégico do Plano de Acgdo para o Desenvolvimento do Setor de Bambu

(2025-2035) ...ttt ettt ettt ettt 57
8.1. Fase de Fundacao (2025-2026): Estabelecendo as Bases para a Expanséo Futura......57
8.2. Estagio de Crescimento (2027-2028) ......coeueiiiiiiiiiiiiieeee e 59
8.3. Fase de EXpansao (2029-2030) .....ccuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiiieeeee ettt ettt 60
8.4. Fase de Sustentabilidade e EXpansao (2031-2034)........ccuuuiriiiiiiiiiiiieeiieiieeeeeeeeeeeeeeeeneeen 61
8.5. Fase Promocional (2035) ......ouuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee ettt 62
8.6. Estabelecendo Metas QUANTIfICAVEIS ...........cvvviiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeee et 64

9. ConcCluSA0 € ChamadO @ AGA0........uuuiiiieeeeii e e e e e e e e et e e e e e e e e et eeeeaees 66

10. RETEIBNCIAS ... ettt e e e 69

Y 011 T Lo SR 71



INBAR Documento de trabalho

Lista de Figuras

Figura 1: Um Vislumbre da Riqueza de Bambu no Brasil: Espécies Populares através das
PAISBTENS ...ttt ettt ettt ettt ettt ettt tt ittt ettt e nnntnnnnnnnes 19
Figura 2: Uma viséo global inovadora para o uso e aplicagdo do bambu, por Santos Dumont..20
Figura 3: Diversas Aplicagdes e Produtos do Bambu Brasileiro ..............ceevvveiiiiiiiiieeeiiieeeiennnne. 21
Figura 4: O Mercado Versatil do Bambu: Um Vislumbre da Multifacetada Industria de Bambu no

Figura 5: Desde mudas de bambu até produtos para o consumidor e produtos de alto valor
AOTEYATO. ... 26
Figura 6: Uma viséo estratégica da cadeia de valor do bambu, com as trés principais etapas..28

Figura 7: Bambu e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel: Um Contribuinte Multifacetado.

................................................................................................................................................. 32
Figura 8: Pilares para o desenvolvimento do bambu. ................ceeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeee 36
Figura 9: Estrutura Estratégica para Implementacao no Setor de Bambu no Brasil .................. 45

Figura 10: Engajamento das Partes Interessadas e Caminhos Colaborativos no Setor de Bambu
00 BIASIl . 45
Figura 11: Pesquisa sobre Bambu nas Universidades; as 20 principais universidades no Brasil
com o Maior Numero de Publicacdes sobre Bambu (Fonte: Os dados séo extraidos da Biblioteca
Digital Brasileira de Teses e Dissertagies, 2024). ........ceeiiieeieiieiiiiiiie e 52
Figura 12: Mobilizacdo de Recursos no Setor de Bambu no Brasil ............cccccceeeiiiiiiiieeiiiinnn. 54

Figura 13: Roadmap para 0 @an0 de 2035........cciiiiiiiiiiiiiiie e 57



INBAR Documento de trabalho

Lista de Tabelas

Tabela 1: Comércio de Bambu do Brasil em 2023: Valores e Volumes de Exportacdo e
Importagao por Categoria de PrOGULO ..........uvviiiiiiiiiiiiiiiieiieieeeieeeeeeee ettt e e eeeeeeeeeeeees 24
Tabela 2: Contribuicbes Estratégicas do Bambu para os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel das NaGOES UNIUAS. .........uuiiiiieiiiiiiiiiiii et e e e e e e e 33
Tabela 3: Sinergia das Partes Interessadas: As Forcas Motrizes por Tras do Desenvolvimento do
Setor de Bambu NO BraSil ........coiiio i 46
Tabela 4: Lista Consolidada de Indicadores-chave de Desempenho ............cccccoeviiiiiiiiiinnennnnn. 55
Tabela 5: Fase de Fundacéo (2025 - 2026): Estabelecer a base para a expanséo do setor de

0= 11 0] o1 PPN 58
Tabela 6: Estagio de Crescimento (2027 - 2028) - Aprimorando Produtividade e Presenca no
=Y (o= To (o P PRSPPI 59

Tabela 8: Fase de Sustentabilidade e Expansédo (2031-2034): Consolidando o Crescimento

SUSTEINMTAVE ... 62
Tabela 9: Fase Promocional (2035): Estabelecendo Lideranca Global ..............ccccooovveiiviennnnnn. 63
Tabela 10: Metas de Curto Prazo (2025-2028) ......ccocceiiiiiiiiiiiii e e e e e e eenaaaes 64
Tabela 11: Metas de Médio Prazo (2029 - 2030) ......cccoviiiiiiiiiii e e e e 65

Tabela 12: Metas de Longo Prazo (2031-2035) ....cccccciiiiiiiiiiiiii e e e 65



INBAR Documento de trabalho

Lista de Apéndices

Apéndice 1: Lista de Colaboradores



INBAR Documento de trabalho

Agradecimentos

O desenvolvimento deste Plano de Acdo para o setor de bambu no Brasil foi possivel através
dos esforcos colaborativos de inUmeras pessoas, instituicées, organizacdes e associa¢des. Sua
sabedoria coletiva, ideias inovadoras e contribuicdes inestimaveis foram fundamentais para
moldar a visao delineada neste documento. Estendemos nossa sincera gratiddo a cada um deles

por sua dedicacdo e compromisso em avanc¢ar com a industria do bambu no Brasil.

Gostariamos de expressar nosso sincero apreco a Organizagao Internacional de Bambu e Rotim
(INBAR) por os estudos de Estimativa e Analise dos Recursos de Bambu e Distribuicdo de
Espécies no Brasil, e Mercado e cadeia de valor do bambu no Brasil, que forneceu insights e
dados cruciais para a formulacao deste plano de acdo. Além disso, reconhecemos o papel
fundamental desempenhado pela plataforma "Bambuzeiros do Brasil" em facilitar a colaboracéo

e fornecer um diretério abrangente de contatos relacionados ao bambu.

Também estendemos nossos agradecimentos especiais a Fundacdo de Amparo a Pesquisa do
Estado de S&o Paulo (FAPESP) por seu apoio a startups e projetos inovadores no setor de

bambu, incluindo o programa PIPE, processo humero 2022/01191-3.

Além disso, somos gratos a todos os profissionais, especialistas e partes interessadas que
participaram de workshops, discussdes e consultas ao longo do processo de desenvolvimento
do plano de acdo. Sua experiéncia e insights enrigueceram o contetdo deste documento e

contribuiram para sua natureza abrangente.

Para reconhecer e agradecer adequadamente a todos os que contribuiram, detalhamos a lista
de individuos e organiza¢des no Apéndice 1. Embora a lista de colaboradores seja extensa e
diversificada, cada um desempenhou um papel vital na formacgéo do plano de agéo e pavimentou
0 caminho para um futuro sustentavel e préspero para a industria do bambu no Brasil.
Oferecemos nossa mais profunda gratiddo a todos os que estiveram envolvidos neste esforgo
colaborativo, e esperamos continuar nossa jornada juntos rumo a um futuro mais brilhante para

0 bambu no Brasil.



INBAR Documento de trabalho

Sumario Executivo

O Plano de Acgédo para o Setor de Bambu no Brasil oferece um arcabouco estratégico com o
objetivo de aproveitar o potencial do bambu para promover o desenvolvimento sustentavel,
melhorar a biodiversidade e fomentar o crescimento econémico. O Brasil, com sua rica
biodiversidade e extensos recursos de bambu, esta posicionado de forma Unica para se tornar
um lider na industria global do bambu. Este resumo executivo fornece uma visdo geral dos
principais aspectos do plano de acdo, destacando a visédo, objetivos estratégicos, metodologias

e impactos esperados.

Visdo e Metas Estratégicas: O plano de acao vislumbra um setor de bambu robusto e
sustentavel no Brasil, que aproveita 0os extensos recursos de bambu do pais para fomentar o

crescimento econdmico, a regeneracdo ambiental e o bem-estar social.
As principais metas estratégicas incluem:

1 Aprimoramento da Producdo Sustentavel: Aumentar o cultivo sustentavel e a gestéao
do bambu, concentrando-se em préticas ecologicamente corretas que melhorem a

biodiversidade e a salde do solo.

2 Desenvolvimento de Produtos de Alto Valor Agregado: Investir em pesquisa e
desenvolvimento para inovar e diversificar os produtos a base de bambu, garantindo qualidade,

sustentabilidade e competitividade no mercado.

3 Expansao do Mercado: Fortalecer os mercados doméstico e internacional para produtos
de bambu por meio de relagdes comerciais estratégicas e participacdo em iniciativas globais de

sustentabilidade.

4 Iniciativas de Restauracdo Ecolégica: Utilizar o bambu em projetos de reflorestamento
em larga escala e reabilitacdo de terras, alinhando-se com as estratégias de mitigacdo das

mudancas climaticas do Brasil.

5 Desenvolvimento Socioecondmico: Promover o setor de bambu como um catalisador
para o desenvolvimento rural e estabelecer programas de capacitacdo e formacdo para

comunidades locais.
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Abordagem Metodoldgica: O desenvolvimento do plano de agdo envolveu uma abordagem
completa, incorporando consultas as partes interessadas, workshops e reuniées estratégicas.
Pontos-chave foram reunidos a partir de dois eventos significativos: a Conferéncia Internacional
sobre Desenvolvimento do Bambu em Paises do Sul e o seminario "Horizontes de Bambu:
Desenhando um Futuro Verde para o Brasil". Esses eventos forneceram contribuigdes essenciais
e colaboracdes cruciais para moldar a direcdo estratégica do plano de acgéo.

Pilares Estratégicos e Implementacdo: O plano de acédo é construido sobre varios pilares

estratégicos:

e Identificacdo de Obstaculos no Bambu: Realizar analise da industria e desenvolver
intervencdes para os desafios identificados.

e Producéo e Cultivo Sustentaveis: Promover préticas de cultivo de bambu
ecologicamente corretas e aprimorar técnicas de cultivo.

e Apoio Politico e Regulatério: Defender politicas e regulamentacfes favoraveis que
facilitem o crescimento do setor de bambu.

e Compreensdo e Engajamento Comunitario: Fomentar uma compreensdo abrangente
do mercado de bambu e incentivar iniciativas colaborativas de crescimento.

e Expansdo de Mercado e Inovacado Tecnoldgica: Fortalecer a cadeia de valor
integrando e expandindo 0 acesso aos mercados, e promovendo inovacao no cultivo e

processamento.

Impacto e Avaliacao: O plano de acao estabelece uma série de metas quantificaveis e
indicadores-chave de desempenho (KPIs) para acompanhar o progresso. Isso inclui o aumento
de areas de cultivo eco-friendly, o desenvolvimento de novos produtos a base de bambu e a
expansao das vendas e distribui¢do, incluindo exportagdes. Estratégias de monitoramento e
avaliagcdo sado delineadas para garantir que o plano de agéo se adapte as circunstancias em

mudanca e se alinhe com os objetivos do setor.

O Plano de Agdo para o Setor de Bambu no Brasil € um plano estratégico projetado para
transformar os recursos de bambu do pais em um pilar do desenvolvimento econdmico
sustentavel. Ao adotar as estratégias abrangentes e as equipes colaborativas do plano de acéo,
o Brasil pode aproveitar todo o potencial de seus recursos de bambu, contribuindo para uma

economia mais verde, biodiversidade aprimorada e melhores condigbes de vida para seus
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cidadaos. Este plano de agéo convoca investimento e colaboragéo continua em todos os setores

para realizar a visdo de uma industria de bambu préspera e sustentavel no Brasil.
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1. Introducgao

Bambu, frequentemente chamado de "ouro verde", possui um grande potencial como um marco
do desenvolvimento sustentavel devido ao seu crescimento rapido, versatilidade e beneficios
ambientais (Haider, 2023). O Brasil, com sua vasta presenga em ecossistemas diversos como a
Floresta Amazénica, a Mata Atlantica e o Cerrado, abriga uma notavel variedade de espécies de
bambu que sdo essenciais tanto para o seu equilibrio ecolégico quanto para seu patriménio
cultural. O pais é lar de uma impressionante variedade de mais de 300 espécies de bambu,
distribuidas por mais de 5,2 milhGes de hectares. Essa rica diversidade ndo apenas atesta a
riqueza ecolégica do Brasil, mas também sustenta o significativo potencial do bambu como
recurso sustentavel que pode contribuir para o desenvolvimento econbémico, a conservacao

ambiental e o bem-estar social (Campbell, 2002).

O bambu no Brasil tradicionalmente desempenhou um papel crucial em diversas comunidades,
servindo a uma infinidade de propdsitos, desde construcao e artesanato até fabricacéo de moveis
e uso culinario. Sua versatilidade, aliada a atributos como crescimento rapido e resisténcia
substancial, tornou-o um recurso inestimavel. Esse uso tradicional do bambu esta profundamente
enraizado no tecido cultural do Brasil, destacando sua importancia além da mera utilidade (Lucas,
2024).

De acordo com o grupo de analise de mercado "Future Market Insights: Bamboo Products Market
Outlook 2023 to 2033", o mercado global de bambu esta passando por uma expansao
significativa, com uma avaliagdo de USD 73 bilhdes em 2023. As previsbes indicam uma
trajetéria robusta de crescimento, com uma taxa de crescimento anual composta (CAGR) de
6,0%, visando um tamanho de mercado de USD 131 bilhGes até 2033 (Future Market Insights
2024). Esse crescimento é impulsionado pelos esforcos globais de sustentabilidade
(Onmanorama 2021; F6rum Econdmico Mundial 2021), incluindo pesquisa e investimento para
o desenvolvimento de produtos duraveis de bambu (Programa das Na¢des Unidas para o Meio

Ambiente e Yale Center for Ecosystems + Architecture 2024).

O Brasil, como participante deste mercado em expansédo, tem mostrado um setor dinamico de
bambu, com exportagfes alcangando numeros significativos, sinalizando o potencial vibrante do

setor (Newmark, 2023). A necessidade de um roadmap abrangente para o bambu no Brasil surge
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do reconhecimento do potencial subutilizado deste recurso e dos diversos beneficios que seu
desenvolvimento estratégico promete. O bambu emerge como um simbolo de sustentabilidade
ambiental, oferecendo soluc¢des para sequestro de carbono, estabilizacdo do solo e conservacao
da biodiversidade, questbes cruciais dadas a rica biodiversidade do Brasil e as ameacas de
desmatamento que enfrenta (Lacerda, 2020).

A formulacdo deste roadmap, inspirado em modelos internacionais bem-sucedidos e no
engajamento do Brasil com a INBAR, visa explorar o potencial do bambu para o desenvolvimento
sustentavel. Ao delinear estratégias para cultivo, conservacao e comercializacao, este roadmap

busca posicionar o Brasil como lider na industria global de bambu (Okoh, 2021).

Esta iniciativa convida a colaboracdo e a inovacdo de todos os setores para criar um futuro
sustentavel e préspero para o bambu no Brasil. E um chamado & ac&o para que os stakeholders
contribuam com sua expertise para um roadmap que ndo apenas busca resiliéncia econémica,
mas também prioriza a harmonia ambiental e a equidade social. A revolucdo na engenharia de
materiais e na tecnologia da informacéo apresenta um momento oportuno para o Brasil integrar
0 bambu na nova cultura de valor econémico, social e ambiental no século XXI, alinhando-se ao

movimento global em direcdo a sustentabilidade (Adams, 2008).

A beira desta jornada transformadora, o setor de bambu no Brasil indica a necessidade de
esforcos colaborativos para liberar seu pleno potencial. O roadmap apresentado nao é apenas
um documento estratégico, mas sim um plano para o desenvolvimento sustentavel, incentivando
a participacao de todos os stakeholders para moldar um futuro em que o bambu seja uma pedra
fundamental da economia verde do Brasil. Ao aproveitar a versatilidade e sustentabilidade do
bambu, podem-se realizar beneficios econémicos, ambientais e sociais duradouros (Moehn,
2011).
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2. Abordagem Metodologica para Desenvolver o Roteiro Estratégico

do Bambu para o Brasil

O desenvolvimento do Roteiro Estratégico do Bambu para o Brasil envolve diversos processos
qgue integraram diferentes métodos de coleta de dados, incluindo questiondrios, entrevistas,
workshops e reunides estratégicas, com o objetivo de obter uma ampla gama de pontos chave
de stakeholders de toda a industria. A metodologia colaborativa do Roteiro Estratégico do Bambu
foi ancorada no alinhamento com pilares estratégicos e impulsionada por um amplo engajamento
de stakeholders. Eventos significativos atuaram como marcos metodoldgicos, avancando o

desenvolvimento sustentavel do setor de bambu.

Dois eventos importantes, a Conferéncia Internacional sobre Desenvolvimento de Bambu
em Paises do Sul e o seminario "Horizontes do Bambu: Desenhando um Futuro Verde para o
Brasil", foram fundamentais para moldar o roteiro estratégico. Esses eventos reuniram uma
ampla gama de stakeholders para trocar conhecimentos, discutir politicas, desenvolvimentos da
industria e avancos em pesquisa. O feedback e os esfor¢os colaborativos desses engajamentos

informaram a direcao estratégica do roteiro.

2.1. Conferéncia Internacional sobre Desenvolvimento de Bambu em Paises do Sul

(Dezembro de 2023)

A Conferéncia Internacional sobre Desenvolvimento de Bambu em Paises do Sul, realizada em
Séao Paulo em dezembro de 2023, reuniu 170 participantes tanto online quanto presencialmente,
incluindo palestrantes proeminentes de toda a América do Sul. Este evento serviu como um
terreno fértil para discussfes sobre politicas governamentais, praticas da industria e inovagbes

em pesquisa, todos voltados para promover o desenvolvimento sustentavel através do bambu.

Temas principais incluiram o panorama regulatério para o cultivo de bambu, o impacto das
empresas de bambu na socioeconomia e 0s mais recentes avancos tecnolégicos no
processamento de bambu. As percepgdes reunidas foram cruciais para moldar o rascunho inicial
do roteiro, enfatizando a necessidade de uma abordagem integrada para o desenvolvimento da

industria.
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2.2. Seminario "Horizontes do Bambu: Desenhando um Futuro Verde para o Brasil"

(Margo de 2024)

O seminério "Horizontes do Bambu: Desenhando um Futuro Verde para o Brasil", realizado em
marcgo de 2024, teve como objetivo posicionar o Brasil como lider no mercado global de bambu
até 2035. Este seminério, realizado de forma virtual, permitiu uma ampla participagéo e focou na
estruturacao do roteiro por meio de dialogos extensivos e feedback dos stakeholders. Um
guestionario detalhado pré-seminario ajudou a delinear as discussdes, garantindo que o
seminario orientasse efetivamente a direcdo estratégica do roteiro ao incorporar a contribuicao

abrangente dos stakeholders e abordar os desafios do setor.

Esses esforgcos resultaram em um roteiro fundamentado em imperativos qualitativos de
crescimento e um framework iterativo que se adaptava as tendéncias emergentes, desafios e
oportunidades, assegurando que os objetivos do roteiro fossem ao mesmo tempo ambiciosos e

alcancaveis.

2.3. Questionarios e Entrevistas

Ao longo do estudo, realizamos trés séries de questionarios complementadas por entrevistas e
reunides, direcionadas a diferentes segmentos como agricultura, academia, empresas e setores
governamentais. A primeira série, qualitativa, teve como objetivo entender os principais temas
importantes no setor de bambu do Brasil e envolveu mais entrevistas e reunifes. A segunda série
foi mais detalhada e quantitativa, coletando dados especificos por meio de questionarios e
entrevistas de acompanhamento. Na série final, elaboramos um modelo do roteiro, incluindo
nossas suposicoes, e deixamos espaco para as partes interessadas fornecerem comentarios e
opinides. No total, coletamos aproximadamente 85 respostas de questionarios e realizamos
cerca de 30 entrevistas. A andlise desses questionarios e entrevistas, combinada com insights
do seminario "Horizontes do Bambu: Desenhando um Futuro Verde para o Brasil", garantiu uma

validagdo abrangente por especialistas.
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3. Contexto Historico

O bambu tem sido uma parte integral da cultura e da industria brasileira por séculos, refletindo
sua versatilidade e resisténcia como recurso. Historicamente, as populag6es indigenas utilizaram
extensivamente o bambu para uma miriade de propdsitos, destacando seu papel crucial em suas
vidas diarias e estratégias de sobrevivéncia. Esses usos incluiam a construcdo de casas, a
confeccdo de ferramentas, e a criacdo de cercas e armadilhas, demonstrando a adaptabilidade
e a forca do bambu. O bambu n&o era apenas um recurso material, mas também desempenhava
um papel significativo em varias expressdes culturais, como na fabricagdo de instrumentos
musicais e itens cerimoniais. Sua integracdo na sociedade brasileira durante a era colonial
ampliou ainda mais suas aplicacdes, sendo utilizado em reparos de navios, infraestrutura e até
em formas iniciais de comércio, onde era trocado e valorizado da mesma forma que outros bens

essenciais.

No ambito da utilizacdo industrial, os esforcos do Grupo Jodo Santos se destacam de forma
proeminente. Este grupo foi pioneiro no cultivo em larga escala e no uso industrial do bambu no
Brasil, especialmente através do estabelecimento de extensas plantacées de bambu em Coelho
Neto, Maranhdo. Inicialmente, essas plantacdes cobriam 20.000 hectares, focando na espécie
Bambusa vulgaris devido a sua adequacéo ao clima e as condi¢cfes do solo local. Desde entéo,
esse empreendimento expandiu, potencialmente cobrindo cerca de 60.000 hectares atualmente.
O Grupo Jodo Santos utilizava o bambu principalmente para a producéo de celulose, que era
entdo utilizada na fabricacdo de sacos de cimento e embalagens Tetra Pak para leite,

demonstrando uma mudanca significativa em dire¢éo as aplicagdes industriais do bambu.

Além do Grupo Jodo Santos, outras empresas brasileiras também exploraram o potencial
industrial do bambu. Em Séo Paulo, por exemplo, a empresa Champion, Papel e Celulose, hoje
parte da International Paper, inicialmente experimentou o bambu na producédo de papel e
celulose antes de transacionar para outros materiais brutos. Da mesma forma, em Minas Gerais,
a Cia Mineira de Papéis, parte do Grupo Matarazzo, utilizou o bambu na producéo de papel,

mostrando a ampla aplicabilidade do material em diferentes regides e processos industriais.

Nos tempos recentes, a inovacdo no uso do bambu continuou a evoluir, especialmente no setor
energético. A PelletBraz em S&o Paulo conseguiu produzir com sucesso pellets de biomassa a

partir de bambu, que demonstraram qualidades energéticas promissoras, como alto poder
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calorifico e baixo teor de cinzas. Esses pellets representam uma alternativa sustentavel aos
combustiveis fosseis tradicionais, contribuindo para o cenério de energia renovavel no Brasil e

destacando o potencial continuo do bambu como recurso para inovagao industrial.

O contexto histérico do uso do bambu no Brasil, desde aplica¢fes tradicionais pelas populacbes
indigenas até sua integracdo em processos industriais modernos, ilustra uma relacdo duradoura
entre o recurso e o desenvolvimento brasileiro. Os esforgos pioneiros do Grupo Jodo Santos e
as aplicacdes industriais subsequentes destacam o potencial continuo do bambu, ndo apenas
como um recurso sustentavel, mas também como um impulsionador da sustentabilidade
econdmica e ambiental no Brasil. Este contexto historico profundo estabelece a base para
entender a importancia estratégica e o potencial delineado nas secdes subsequentes deste plano

de acdo.
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4. Visao Geral do Setor de Bambu

O setor de bambu no Brasil tem grande potencial para desenvolvimento sustentavel e
crescimento econdmico. Com aplicacdes que vao desde artesanatos tradicionais até produtos
modernos de engenharia, 0 setor esta em um ponto crucial, pronto para uma expansao

substancial.

4.1. Situacao Atual do Bambu no Brasil

O ecossistema de bambu no Brasil € um testemunho da vasta biodiversidade do pais, abrigando
mais de 300 espécies que prosperam em paisagens diversas, desde a exuberante Floresta
Amazonica até o extenso Cerrado. Entre essas espécies, destacam-se a Guadua angustifolia,
conhecida por sua resisténcia estrutural, e a Bambusa tuldoides, popular na fabricacdo de
moveis, devido as suas aplicacbes distintas. Essas espécies, entre outras, formam a base do
setor de bambu no Brasil, atendendo a diversos propositos que vao desde construcdo e
artesanato até bioenergia e restauracao ecolégica. Como ilustrado na Figura 1, que destaca as
guatro espécies mais famosas, a diversidade de bambu no Brasil ressalta seu potencial para

desenvolvimento sustentavel e inovacao.

Bambusa tuldoides D. Asper
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Bambusa vulgaris vittata Guadua angustifolia

Figura 1: Um Vislumbre da Riqueza de Bambu no Brasil: Espécies Populares através das Paisagens

O cultivo de bambu no Brasil é disseminado, com areas significativas dedicadas tanto a espécies
nativas quanto introduzidas. Notavelmente, estados como Acre e Sdo Paulo despontam como
0s principais em cultivo de bambu, contribuindo coletivamente com uma parte significativa da
cobertura nacional de bambu, estimada em mais de 5,26 milhdes de hectares (com base no
relatério inicial da INBAR sobre a estimativa e analise dos recursos e distribuicdo de espécies de
bambu no Brasil). Este cultivo extenso sublinha o papel do bambu nos setores agricola e
industrial do Brasil, sustentando um mercado vibrante que abrange desde artesanatos

tradicionais até produtos modernos de engenharia.

Diversas Aplica¢fes e Produtos do Bambu Brasileiro

O setor de bambu no Brasil apresenta uma ampla gama de produtos, refletindo a dindmica e
mentalidade inovadora do pais. Desde préticas tradicionais até pesquisa e desenvolvimento de
ponta, a versatilidade do bambu é evidente em diversas aplica¢des. A inovacdo continua sendo
central para o setor de bambu do Brasil, inspirando-se tanto em usos histéricos quanto em
avangos contemporaneos, como os realizados pelo pioneiro da aviagdo Santos Dumont (Figura
2), que incorporou engenhosamente bambu na construgcéo de suas aeronaves no inicio do século
XX (Abdalla & Catalano, 2013). Essas aplicagBes pioneiras abriram caminho para inovacées
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modernas na tecnologia do bambu, incluindo seu uso em materiais de construgéo sustentaveis,

bio-compdsitos e fontes de energia renovavel.

Atualmente, as qualidades inerentes do bambu, como resisténcia, flexibilidade e rapido
crescimento, estdo sendo aproveitadas de maneiras inovadoras, desde solu¢cbes de embalagens
ecoldgicas até projetos arquitetbnicos avancados, destacando a adaptabilidade do material e seu
potencial para contribuir para um futuro sustentavel, como pode ser visto nas aplicacdes

mostradas na Figura 3.

Figura 2: Uma visao global inovadora para o uso e aplica¢gdo do bambu, por Santos Dumont.
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BAMbuild

Figura 3: Diversas Aplicacdes e Produtos do Bambu Brasileiro

A Figura 4 fornece uma representacdo visual da ampla gama de produtos a base de bambu
fabricados por empresas brasileiras. Os dados coletados mostram que um numero consideravel
dessas empresas esté envolvido na producéo de mais de um tipo de produto de bambu. Cadeiras
surgem como o produto predominante, com 13% das empresas focando em sua produc¢éo, o que

indica uma demanda substancial ou expertise nessa area. Da mesma forma, mesas e itens de
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decoracao/artesanato também representam uma parcela significativa, com 12% e 11,75%,

respectivamente.

A diversidade nas capacidades de producdo ressalta a versatilidade do bambu como material e
a adaptabilidade das empresas dentro do setor. A presenca de uma ampla gama de produtos,
desde mudas até elementos de constru¢cdo como painéis e pérgolas, indica um ecossistema
robusto da industria de bambu. Além disso, a inclusdo de produtos menos comuns, como
bicicletas e domos geodésicos no grafico, reflete a inovacdo do setor, apesar de uma menor

porcentagem de empresas envolvidas em sua producéo.

Porcentagem de empresas que produzem diferentes produtos de bambu

Copos [
Ny |
Viudas de bambu |
i< | S ———
e
Vasos de bambu [
Oy ——————————— ]
Bambu tratado _
Cercas de bambu ]

Tetos de bambu
Bicicleta

Drcoragiso it sanat . p—————— —
Pérgolas |
carvio i
Comida [—]
Brotos
Utensilios |
painéis |
Cipula Geodésica =
canecas [
Esculturas [
Consuttoria |
Outros |

o 2 4 & 3 bl 1z

 V— P —

Figura 4: O Mercado Versétil do Bambu: Um Vislumbre da Multifacetada Indistria de Bambu no Brasil.

Dinamica atual do mercado

Em termos de dindmica de mercado, com base no segundo documento de trabalho da INBAR;
Mercado de bambu e cadeia de valor no Brasil, o setor de bambu do Brasil tem mostrado um

crescimento promissor, com as exportagées alcangando aproximadamente US$ 3.61 milh6es em
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2023, refletindo um ambiente comercial dinamico. Por outro lado, o mercado de importagéo,
avaliado em cerca de US$ 32.26 milhdes, indica uma demanda robusta por produtos de bambu,
desde matérias-primas até bens acabados, dentro do pais. Esses numeros destacam o potencial
econdmico substancial do setor e sua capacidade de contribuir para o saldo comercial do Brasil.

A Tabela 1, categorizada em seis categorias de produtos com base em 23 cddigos NCM
(Nomenclatura Comum do Mercosul), fornece insights sobre o comércio de produtos de bambu
no Brasil. O Comex Stat (Comex Stat (Mdic.Gov.Br), Fev. 2024), um sistema de dados de
comércio exterior brasileiro, oferece dados detalhados de comércio com base em entradas no

SISCOMEX, refletindo a atividade de exportadores e importadores.

Os dados de exportacdo revelam que moveis sdo a principal categoria em termos de valor,
seguidos por utensilios, sugerindo uma vantagem competitiva nesses produtos. Curiosamente,
a quantidade exportada de utensilios supera outras categorias, apontando para um segmento de
mercado de alto volume e menor valor. A auséncia de exportacdes de polpa destaca uma area

de potencial inexplorado ou autossuficiéncia doméstica.

Os dados de importacao indicam uma forte dependéncia de fontes estrangeiras para utensilios
e painéis, tanto em valor quanto em quantidade. Isso poderia representar uma oportunidade
significativa de mercado para produtores domésticos preencherem essa lacuna. O contraste
marcante entre os valores e quantidades de exportacdo e importacdo sublinha o espaco para

crescimento e otimizac¢ao no setor de bambu do Brasil.

A Tabela 1 serve como um indicador importante, mostrando a amplitude do mercado de bambu
no Brasil. O nimero '23' representa os coédigos NCM atribuidos aos produtos de bambu,
confirmando a diversidade do setor e sua relevancia para o comércio. Esses dados podem
informar decisdes estratégicas de formuladores de politicas, investidores e partes interessadas
sobre o estado atual e o potencial do comércio de bambu do Brasil, orientando decisdes

estratégicas para alcancar um cenéario comercial mais equilibrado.
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Tabela 1: Comércio de Bambu do Brasil em 2023: Valores e Volumes de Exportacéo e Importacéo por Categoria de
Produto

EXPORTAR dados de produtos BAMBOO

Descri¢cdo do NCM 2023 - US$ FOB 2023 - Quantidade
Moveis $3,278,560 154,998
Painéis $53,433 8,138
Utensiilios $90,059 563,083
Polpa $0 0
Carvao $11,420 12,202
Decoracéo $4 0
Outros $175,914 44,155
Total $3,609,390 782,576
IMPORTAR dados de produtos de bambu
Moveis $3,346,095 400,412
Painéis $3,258,528 1,414,901
Utensiilios $12,386,589 5,875,938
Polpa $88,982 39,322
Carvao $34,225 16,301
Decoracéo $311,814 5,116
Outros $12,836,552 9,809,513
Total $32,262,785 17,561,503

O status do bambu no Brasil é definido pela abundante biodiversidade, pelo cultivo disseminado,
por um mercado em crescimento e por um legado de inovagdo que constantemente amplia os
limites das aplicacdes do bambu. Essa base sélida posiciona o Brasil para capitalizar ainda mais
o potencial do bambu, avan¢cando no desenvolvimento sustentavel, promovendo o crescimento

econdmico e incentivando a responsabilidade ambiental.

4.2. Visao do Bambu e Visao Geral da Evolu¢ao do Mercado

A histéria do bambu no Brasil esta intrinsecamente entrelagada na historia da nagéo, tragando
um caminho desde usos indigenas até inovagdes de ponta. Os esfor¢cos pioneiros de Santos

Dumont, que habilmente aproveitou a leveza e durabilidade do bambu em aeronaves antigas,
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epitomizam o impulso inovador que ainda impulsiona as aplicagbes do bambu hoje. Esta
engenhosidade historica estabelece um modelo para iniciativas modernas, demonstrando como
combinar sabedoria tradicional com inovacdo contemporanea pode desbloquear o imenso

potencial do bambu.

Globalmente, o mercado de bambu testemunhou uma evolucdo substancial, caracterizada por
um portfélio crescente de produtos e um aumento nas inovagdes tecnoldgicas. O Brasil, com sua
rica biodiversidade de bambu, espelhou essa tendéncia global, transitando de usos tradicionais
em artesanatos e construcdo para uma ampla gama de aplicagbes que agora incluem produtos
de alto valor como materiais de bambu engenheirados, bio-compdésitos e bens de consumo
sustentaveis. A evolucdo do mercado de bambu pode ser resumida por varias tendéncias e

desenvolvimentos notaveis:

i.) Diversificagdo de Produtos: O mercado de bambu evoluiu além dos artesanatos tradicionais
e moveis para incluir uma ampla gama de produtos de alto valor agregado. Esta expanséo
engloba aplicacbes inovadoras como pisos duraveis, painéis arquitetdnicos, téxteis, cosméticos
e produtos alimenticios. As caracteristicas do bambu também foram aproveitadas em materiais
de construcdo de alta tecnologia, incluindo bambu laminado e compdsitos para elementos
estruturais como vigas, pilares e ripas. Esses avanc¢os se estendem a infraestrutura publica, com
compoésitos de bambu sendo utilizados como barreiras ecoldgicas em estradas e de mobiliario
urbano. Além disso, a utilidade do bambu se estende ao setor de energia renovavel, onde é
utilizado na fabricacdo de componentes estruturais para painéis solares, melhorando a

sustentabilidade de residéncias, edificios comerciais e fazendas solares.

O setor de bambu do Brasil esta prosperando, impulsionado pela extensa biodiversidade e
investimentos estratégicos em pesquisa e desenvolvimento. Com mais de 300 espécies,
incluindo Guadua angustifolia e Bambusa tuldoides, o setor atende a diversos propésitos, desde
construcao até restauragdo ecologica. A Figura 1 destaca a proeminéncia dessas espécies. Além
disso, a Figura 5 ilustra a cadeia de valor, desde mudas de bambu até produtos de alto valor
agregado, refletindo o compromisso do Brasil com a inovagéo e sustentabilidade em resposta a

crescente demanda global por opg6es ecologicamente corretas.
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Figura 5: Desde mudas de bambu até produtos para o consumidor e produtos de alto valor agregado.

ii.) Inovacdo Tecnolégica: O avanco da tecnologia permitiu o desenvolvimento de novos
processos para tratamento, manuseio e transformacdo do bambu, tornando-o mais versatil e
adequado para uma maior variedade de aplicacfes. Isso inclui técnicas de preservacgao,
acabamento e fabricacdo que melhoram a durabilidade, resisténcia e estética dos produtos de

bambu.

iii.) Mercado de Consumo Consciente: A mudanca em direcéo a responsabilidade ambiental
levou ao surgimento de um mercado de consumidores conscientes que priorizam a
sustentabilidade. O bambu, conhecido por seu rapido crescimento e minimo impacto ecoldgico,
tornou-se um material preferido entre individuos conscientes do meio ambiente, estabelecendo-

se como lider na economia verde.

iv.) Investimento em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D): Governos, instituicbes académicas
e setores comerciais estdo cada vez mais investindo em pesquisa e desenvolvimento de bambu.
Este investimento visa descobrir novas aplica¢des para o bambu, melhorar técnicas de produgéo,

aumentar a qualidade dos produtos e garantir a sustentabilidade das praticas de cultivo.

v.) Expanséo Global: O bambu esta quebrando barreiras geogréficas, criando oportunidades de
exportacio que estdo alinhadas com a demanda global por produtos sustentaveis. A medida que
o papel do bambu na mitigacdo das mudancas climéaticas se torna mais evidente — através da
reducdo do desmatamento e captura de carbono — as perspectivas de mercado sdo robustas,
com projecdes de crescimento e diversificagdo continuas. O mercado de bambu esta se
expandindo além das fronteiras nacionais, com empresas buscando oportunidades de
exportacdo para mercados internacionais. Paises como Estados Unidos, Europa e alguns paises
asiaticos tém demonstrado interesse crescente em produtos de bambu devido as suas

gualidades sustentaveis e estéticas.
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O bambu se destaca como uma alternativa renovavel a diversos materiais tradicionais, ao mesmo
tempo em que desempenha um papel critico na acado climatica. Suas capacidades para reduzir
o0 desmatamento e sequestrar carbono o posicionam como um aliado inestimavel nos esforgos
de conservagdo ambiental. Consequentemente, o0 mercado de bambu projeta continuar sua
expansao e diversificacdo. Este crescimento € esperado estar ancorado em um sistema seguro
de gestédo da cadeia de valor do bambu, ecologicamente responsavel, reforcado por tecnologias
inovadoras e plataformas de 10T que simplificam operac¢des, aumentam a conformidade e

promovem a ética empresarial em escala global.

4.3. Tendéncias na Gestao da Cadeia de Valor do Bambu

O desenvolvimento de um modelo organizacional inovador para a gestdo da cadeia de valor do
bambu, segura e sustentavel, considera uma visdo global dos conceitos-chave e praticas
modernas de gestdo orientadas a processos que impulsionam a inovacdo e a transformacéo
organizacional para uma economia centrada em servicos e orientada aos valores da Industria
4.0 e Negécios Digitais, conectando todos os elementos na cadeia produtiva de producéo de

bens e servicos.

No Brasil, por varias razdes, 0 conceito e a pratica de gestdo inteligente da cadeia de valor,
aplicados ao bambu, parecem estar em estagios iniciais com baixa integracao entre os setores
agricola (campo), industrial (engenharia, manufatura, logistica) e de mercado (vendas e
distribuicdo) (Figura 6). Além disso, revela-se uma questdo de baixa prioridade em termos
organizacionais, gerenciais e tecnologicos para eficiéncia de qualidade, seguranca e
produtividade, bem como para a competitividade das cadeias produtivas no setor, seja a nivel
nacional ou internacional, desconsiderando os cinco principais eixos de ag&o conjunta, integrada
e colaborativa da gestio flexivel e inovadora na cadeia de suprimentos, como estratégias,

processos, estruturas, pessoas e tecnologias (emergentes).
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Figura 6: Uma visao estratégica da cadeia de valor do bambu, com as trés principais etapas.
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5. Visao e Metas
Visao:

O objetivo € cultivar um setor vibrante de bambu no Brasil, simbolizando sustentabilidade,
inovagéo e resiliéncia. Aproveitando os abundantes recursos de bambu do Brasil, este setor
impulsionara o crescimento econémico, a regeneracao ambiental e o bem-estar social. Em dltima

analise, o Brasil visa se consolidar como lider global na industria sustentavel de bambu.

Metas:

1. Aprimoramento da Producédo Sustentavel:
e Aumentar o cultivo sustentavel de bambu em todo o Brasil, focando em praticas
ecologicamente corretas que promovam a biodiversidade e a salde do solo.
e Implementar técnicas avangadas de cultivo para maximizar o rendimento e a qualidade,
garantindo que a producdo de bambu seja economicamente viavel e ambientalmente

sustentavel.

2. Desenvolvimento de Produtos de Alto Valor Agregado:
e |nvestir em pesquisa e desenvolvimento para inovar e diversificar produtos baseados em
bambu, com énfase em qualidade, sustentabilidade e competitividade de mercado.
e [Fomentar parcerias com instituicbes académicas e de pesquisa para traduzir pesquisas
de ponta em produtos e tecnologias de bambu comercializaveis.
e Promover o uso do bambu em projetos inovadores de infraestrutura urbana, como
edificios verdes, mobiliario urbano e espacos publicos, destacando a versatilidade e o

apelo sustentavel do bambu.

3. Expansao de Mercado:

e [ortalecer o mercado doméstico de produtos de bambu por meio de campanhas de
conscientizacdo, certificacbes de sustentabilidade e incentivos para empresas e
consumidores adotarem alternativas de bambu.

e Ampliar a presencga do Brasil no mercado internacional de bambu através de relages
comerciais estratégicas, participacdo em iniciativas globais de sustentabilidade e

mostrando inovacdes brasileiras de bambu em plataformas internacionais.
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Iniciativas de Restauragao Ecoldgica:

Utilizar o bambu em projetos de reflorestamento e reabilitacdo de terras em larga escala,
aproveitando seu crescimento rapido e propriedades de estabilizacdo do solo para
restaurar areas degradadas e promover a biodiversidade.

Desenvolver e implementar solugbes baseadas em bambu para sequestro de carbono,
alinhando-se com as estratégias de mitigacdo das mudancas climaticas do Brasil e

contribuindo para os esforcos globais contra as mudancas climaticas.

Desenvolvimento Socioecondmico:

Promover o setor de bambu como um catalisador para o desenvolvimento rural, criando
oportunidades de emprego e apoiando meios de vida no cultivo, processamento e
inovagao de produtos de bambu.

Estabelecer programas de treinamento e capacitacdo para equipar as comunidades
locais com as habilidades necessarias para prosperar na economia do bambu,

fomentando o empreendedorismo e a inovacéo.

6. Aprimoramento do Marco Politico e Regulatério:

Advogar por politicas e regulamentacdes favoraveis que facilitem o crescimento do setor
de bambu, incluindo incentivos para praticas sustentaveis, processos de comércio
simplificados e padrbes para produtos de bambu.

Colaborar com organiza¢des governamentais e ndo governamentais para garantir que o
desenvolvimento do setor de bambu esteja alinhado com o0s objetivos nacionais

ambientais, econdmicos e sociais.

7. Sustentabilidade e Gestao Ambiental:

Comprometer-se com o0s principios da economia circular e sustentabilidade em todos os
aspectos da cadeia de valor do bambu, desde o cultivo, venda e distribuicdo de produtos
de bambu, até o fim de vida do produto, incentivando a economia circular.

Adotar préticas continuas de melhoria para minimizar a pegada ambiental de carbono na
producéo e utilizacdo do bambu, garantindo que o setor contribua positivamente para o

equilibrio ecoldgico do Brasil.
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e Promover processos inovadores de fabricacdo sem desperdicio no setor de bambu,
incentivando o desenvolvimento de subprodutos a partir dos residuos do processamento

do bambu, como carvao vegetal e materiais compostos.

Esses objetivos, baseados em uma analise minuciosa do setor de bambu do Brasil, foram
elaborados para impulsionar o pais em dire¢do a realizagdo de uma visdo de uma industria de
bambu sustentavel, competitiva e socialmente benéfica. Ao alcancar essas metas, o Brasil pode
desbloquear todo o potencial de seus recursos de bambu, promovendo assim uma economia

mais verde, preservando a biodiversidade e melhorando as condi¢des de vida de seus cidad&os.
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6. Mapeando o papel do bambu nos objetivos de desenvolvimento

sustentavel

Na busca pelo desenvolvimento sustentavel, ndo se pode subestimar a importancia dos recursos
naturais. O bambu emerge como um aliado notavel devido a sua versatilidade e crescimento
rapido. Com sua capacidade de impactar cada um dos 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) estabelecidos pelas Na¢6es Unidas, o bambu oferece um caminho promissor
para o progresso. Ao examinar como o bambu influencia esses objetivos, é possivel descobrir
seus papéis diretos, indiretos e de apoio no avanco da sustentabilidade, conforme apresentado
no diagrama da Figura 7 e na Tabela 2. O impacto direto do bambu abrange beneficios imediatos,
como a reducdo da pobreza e a promocdo de energia limpa. Indiretamente, ele auxilia na
agricultura sustentavel e fortalece a infraestrutura por meio da construcao verde. De maneira de
apoio, o bambu promove a vida aquatica e terrestre, facilitando a biodiversidade e os servicos
ecossistémicos. Essa analise mostra o potencial do bambu como uma solucao simples e eficaz
para enfrentar desafios globais complexos, ilustrando a interconexéo dos esforgcos mundiais em

direcdo a um futuro melhor.

Fung&o Direta

Papel Indireto

Papel de apoio

Figura 7: Bambu e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel: Um Contribuinte Multifacetado.
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Tabela 2: Contribui¢des Estratégicas do Bambu para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das Nagfes

SDG

Sem
pobreza

Tl

Boa saude
e bem-esta

L 4

4 Educacdo
de qualidade

BSaneament

Influéncia

Direta

Indireta

Indireta

Apoio

Apoio

Indireta

Unidas.

Contribuicéo de
Bambu
O cultivo de bambu
proporciona meios de
subsisténcia nas

areas rurais.

Brotos de bambu
como fonte de
alimento nutritivo;
apoia a

agrossilvicultura.
O  bambu

propriedades

possui

medicinais; usado em
solucbes de

cozimento limpas.

Usado para
construgéo escolar
sustentavel; integra

nos curriculos.

Capacita as mulheres
através de
oportunidades na

industria do bambu.

As florestas de bambu
auxiliam na
purificacdo da agua e
evitam a erosdo do

solo.

Acdes recomendadas

Incentivar o cultivo de bambu e a
fabricacdo de produtos; desenvolver
mercados; integrar-se em programas

de alivio da pobreza.

Promover a colheita e o consumo
sustentavel; integrar-se em programas

de seguranca alimentar.

Incentivar o uso medicinal; investir em
produtos de bambu relacionados a
saude; promover combustiveis limpos
de bambu para cozinhar.

Construir instalagbes educacionais
baseadas em bambu; desenvolver
programas educacionais focados no

bambu.

Promover a participagdo das
mulheres; estabelecer empresas e
bambu

cooperativas  de para

mulheres.

Uso do bambu para protecdo de

bacias hidrograficas; promova a

filtragem de 4gua a base de bambu.
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B ACAD D8
DAETRIA E
INEFRAESTRUTURA.

10 MECHMALL
.

1=
b

13 ACAD
CLIMATICA

& 4

Direta

Indireta

Direta

Indireta

Direta

Direta

Direta

Biomassa de bambu
como fonte de energia

renovavel.

Estimula 0]
crescimento
econémico através
das industrias de
bambu.

Bambu utilizado em
solugbes inovadoras

de infraestrutura.

Promove a gestédo
equitativa de recursos
e a partiha de
beneficios.

Materiais de bambu
para um
desenvolvimento
urbano ecoldgico.

Produtos
biodegradaveis
apoiam 0 consumo

sustentavel.

Sequestro eficaz de

carbono; alternativa
aos materiais
intensivos em

carbono.

Promover o bambu na producédo de
energia de biomassa; desenvolver
iniciativas de carvdo de bambu e
biogas.

Promover o crescimento da industria
de bambu; apoiar PME e start-ups no
setor do bambu.

Incentivar o bambu como material de
construcdo; investir em P&D para
tecnologias de bambu.

Promover cadeias de valor inclusivas
do bambu; defender o acesso justo

aos recursos e 0 comeércio.

Utilizar bambu em projetos urbanos;
promover o bambu em iniciativas de

construcdo verde.

Promover o bambu como material
sustentavel; apoiar o design ecoldgico

e a economia circular.

Promover o reflorestamento de

bambu; defender a inclusdo nas

politicas climéticas.
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Ty Indireta Estabiliza o solo Plantar bambu para protecéo costeira;

DraGla

costeiro; apoia a integrar-se nos esforcos de
biodiversidade do conservagdo marinha.
habitat marinho.

Direta Contribui  para a Utilizar bambu para reflorestamento;
restauracdo da terra e promover a colheita sustentavel;

da biodiversidade. desenvolver sistemas agroflorestais.

Apoio Incentiva a coesdo Apoiar a governanca baseada na
social e a gestdo comunidade; promover o Estado de

equitativa dos direito e a equidade social.
recursos.
Direta Essencial para a Fortalecer parcerias multiatores;

gestao sustentavel incentivar a colaboracdo local,

dos recursos de regional e internacional.

bambu.
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7. Propostas para o Setor de Bambu no Brasil

7.1. Pilares Estratégicos e Ag¢oes Prioritdrias

Baseando-se na visdo e nos objetivos delineados para o setor de bambu no Brasil, o sucesso do
roadmap depende do estabelecimento de pilares estratégicos robustos e da implementacéo de
acoes prioritarias. Aqui esta uma detalhada descricao (Figura 8).

Indistria de bambu sustentavel e inovadora,
alimentada pela comunidade e pelo crescimento
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Figura 8: Pilares para o desenvolvimento do bambu.

Pilar 1: Identificagdo de Obstaculos no Bambu

Este pilar se concentra em conduzir analises detalhadas dos processos agricolas, industriais e
comerciais associados ao bambu, com o objetivo de identificar gargalos e desenvolver solugtes
potenciais. Por exemplo, nos processos industriais, uma parte consideravel do maquinario
utilizado no processamento de bambu no Brasil requer importagdo ou adaptagdo. Portanto, uma
iniciativa centrada em melhorar a adaptabilidade nos processos industriais € necessaria para

enfrentar esse desafio de forma eficaz.
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Acdes prioritarias:

Realizar uma andlise detalhada da industria para detectar gargalos.

Desenvolver intervencdes precisas para cada desafio identificado, como melhorar a
adaptabilidade do maquinario as necessidades locais de processamento.

Executar levantamentos abrangentes de recursos para determinar o estoque de bambu e
déficits de fornecimento.

Analisar dados setoriais para entender os fluxos de trabalho e de mercadorias atuais,
implantagdo tecnoldgica e alcance de mercado.

Avaliar os requisitos especificos da industria de bambu, considerando as necessidades de
matéria-prima e os niveis de habilidade da m&o-de-obra.

Investigar e implementar um mecanismo continuo de feedback onde os interessados possam

relatar problemas em tempo real.

Pilar 2: Producdo e Cultivo Sustentaveis

Este pilar tem como objetivo avancar no cultivo eco-friendly e produtivo de bambu em diversos

ecossistemas do Brasil. O foco esta em praticas sustentaveis que ndo apenas aumentam o

rendimento e melhoram a qualidade, mas também contribuem positivamente para 0 meio

ambiente e a biodiversidade local. Integrando tecnologias agricolas de ponta e metodologias,

este pilar apoia a transformacao do cultivo de bambu em um modelo de agricultura sustentavel.

Acdes prioritarias:

Criar um guia de praticas sustentaveis de cultivo de bambu, adaptado as diferentes regides
brasileiras e espécies de bambu. Distribuir esse conhecimento por meio de oficinas, sessbes
de treinamento e plataformas digitais.

Pesquisar e implementar técnicas de ponta no cultivo de bambu, como irrigacdo por
gotejamento, controle organico de pragas e rotacdo de culturas com plantas fixadoras de
nitrogénio, para melhorar o crescimento e a saude do solo.

Implementar praticas agricolas que contribuam para a preservagéo da flora e fauna local,

como estabelecer o bambu como parte de sistemas agroflorestais.
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Criar iniciativas para testar e monitorar regularmente a qualidade do solo em plantactes de
bambu, e utilizar os dados para orientar a aplicacdo de fertilizantes organicos e emendas de
solo.

Fortalecer a rede de extensionistas agricolas especializados em bambu. Fornecer
treinamento continuo a esses extensionistas para que possam apoiar 0s agricultores com o
conhecimento e as tecnologias mais recentes.

Desenvolver programas de certificacdo para bambu cultivado de forma sustentavel, que
possam ser um padrdao de referéncia tanto para os mercados domésticos quanto
internacionais, agregando valor aos produtos.

Colaborar com universidades e instituicbes de pesquisa para estudar os impactos ambientais
do cultivo de bambu e desenvolver novos métodos de cultivo eco-friendly.

Trabalhar com formuladores de politicas para estabelecer incentivos para os agricultores que
adotam praticas sustentaveis de cultivo de bambu, como isenc¢des fiscais, subsidios ou apoio

técnico.

Pilar 3: Apoio Politico e Regulatério

Este pilar visa buscar iniciativas governamentais que apoiem e monitorem o cenario atual do

bambu, além de revisar as leis existentes e propor mudancas. O desenvolvimento deste pilar €

visto como um passo crucial, considerando que no Brasil ndo existem leis ou parametros de

certificacdo para o bambu tratado. Além disso, a falta de fundos de investimento no mercado

brasileiro de bambu representa um desafio significativo que precisa ser enfrentado para

impulsionar o desenvolvimento sustentavel deste setor.

Principais Ac0es:

Fazer campanha pela criacdo de um arcabouco legislativo abrangente que aborde todos os
aspectos da cadeia de valor do bambu, desde o cultivo até a comercializagao.

Trabalhar para estabelecer padrdes nacionais para o tratamento, qualidade e
sustentabilidade do bambu, potencialmente levando a programas de certificacdo que podem

aumentar a confianca do consumidor.
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e Colaborar com instituicbes financeiras para criar mecanismos de financiamento, como
subsidios, empréstimos e fundos de investimento especificamente voltados para empresas
de bambu, especialmente para pequenas e médias empresas.

e Encomendar estudos de pesquisa para informar os formuladores de politicas sobre os
impactos econémicos, ambientais e sociais do setor de bambu, garantindo que as politicas
sejam baseadas em dados sélidos.

e Formar um grupo de trabalho que inclua autoridades governamentais, lideres da industria e
outros interessados para monitorar o desenvolvimento do setor e responder as suas
necessidades com agilidade.

e Incentivar parcerias publico-privadas que possam levar a investimentos em infraestrutura,
tecnologia e desenvolvimento de mercado para a industria de bambu.

e Antes de promulgar novos regulamentos, avaliar seus impactos potenciais no setor de bambu
para garantir que promovam o crescimento sem impor dnus desnecessarios.

e Implementar politicas que simplifiquem os procedimentos de exportacéo e fornecam servigos
de apoio as empresas de bambu que buscam entrar nos mercados internacionais.

e Garantir que as politicas do setor de bambu estejam alinhadas com o0s objetivos de
conservacdo ambiental do Brasil e com 0s compromissos internacionais sobre mudancas
climaticas.

e Organizar campanhas informativas e sessbes de treinamento para 0s interessados

entenderem e cumprirem efetivamente as regulamentac¢des do bambu.

Pilar 4: Compreensao e Engajamento Comunitario

Este pilar tem como objetivo promover uma compreensdo abrangente do mercado atual de
bambu e incentivar o estabelecimento de uma rede colaborativa. Busca aprimorar o
desenvolvimento cientifico e comercial do setor de bambu no Brasil, monitorando de perto as
tendéncias emergentes e adaptando-se as demandas do mercado. Estabelecer uma plataforma
colaborativa para os principais players da indastria - incluindo académicos, empreendedores,
investidores e formuladores de politicas - promovera a troca eficaz de conhecimentos e iniciativas
de crescimento colaborativo. Esse esfor¢o conjunto é essencial para fomentar a inovacéo e
direcionar o setor de bambu para um desenvolvimento ambientalmente sustentavel e

economicamente viavel.
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Principais Agdes:

Desenvolver uma plataforma onde diferentes partes interessadas possam discutir
regularmente as tendéncias da industria, desenvolvimentos politicos e inovacbes em
aplicagdes de bambu. Este forum deve atuar como um “think tank”, (analise abrangente e
aprofundada por pesquisadores e especialistas para questdes politicas, econémicas, sociais,
ambientais e tecnoldgicas), fornecendo insights estratégicos e recomendacdes para o0 setor
de bambu.

Planejar e realizar eventos regulares, como workshops, webinars e conferéncias anuais, que
abordem temas relevantes para o cultivo de bambu, desenvolvimento de produtos,
tendéncias de mercado e praticas de sustentabilidade.

Construir um repositério digital centralizado onde pesquisas, melhores praticas, analises de
mercado e atualizacbes de politicas possam ser acessadas por todas as partes interessadas.
Isso poderia incluir uma biblioteca de recursos, artigos de especialistas e estudos de caso.
Criar oportunidades de networking por meio de feiras setoriais, mostras comerciais e
plataformas online, incentivando a colaboracao entre empresas de bambu locais e parceiros
internacionais.

Envolver-se com as comunidades locais, especialmente em areas rurais, para entender suas
perspectivas, compartilhar informacdes valiosas e integrar seus conhecimentos em
estratégias de mercado mais amplas.

Incentivar parcerias entre instituicdes académicas e players da industria para impulsionar a
inovacdo, com projetos de pesquisa conjunta e estagios.

Colaborar com os formuladores de politicas para garantir que o potencial do bambu seja
reconhecido em politicas publicas e que haja alinhamento com os objetivos nacionais de
desenvolvimento.

Desenvolver métricas para avaliar o impacto social e econdmico das iniciativas de bambu

nas comunidades locais e utilizar esses dados para orientar projetos e politicas futuras.

Pilar 5: Expansao de Mercado

Este pilar tem como objetivo fortalecer a cadeia de valor integrando e expandindo o acesso aos

mercados nacional e internacional. A grande importancia do investimento e da expansédo na

comercializacdo tanto de matérias-primas quanto de produtos finais € enfatizada. Ao promover
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a industrializacdo do bambu no Brasil, 0 objetivo ndo € apenas aumentar sua presenca nos
mercados doméstico e global, mas também criar oportunidades econémicas sustentaveis e

promover o desenvolvimento socioeconémico em diferentes regides do pais.
Principais Agdes:

e Realizar estudos de mercado detalhados para identificar lacunas na demanda, tendéncias
emergentes e preferéncias do consumidor em diferentes segmentos e geografias.

e Colaborar com organizacbes comerciais e 6rgdos governamentais para criar esquemas de
incentivo que incentivem e apoiem as exportacdes de bambu.

e Estabelecer um mercado online para produtos de bambu brasileiros alcangcarem um publico
mais amplo e facilitarem vendas diretas B2B e B2C.

e Criar uma estratégia de marca nacional que posicione o bambu brasileiro como uma escolha
premium e sustentavel nos mercados internacionais.

e Investir em infraestrutura logistica para melhorar a eficiéncia da distribuicdo de produtos de
bambu, reduzindo custos e tempos de entrega.

e Formar aliancas estratégicas e consorcios para aumentar o poder de barganha, compartilhar
inteligéncia de mercado e entrar conjuntamente em novos mercados.

e Organizar miss6es comerciais para mostrar produtos de bambu brasileiros no exterior e atrair

investidores e compradores estrangeiros.

Pilar 6: Tecnologia e Inovagao

Este pilar tem como objetivo promover a adog¢do de inovacdo no cultivo e processamento de
bambu, estabelecendo parcerias entre instituicbes educacionais e empresas da industria. O
principal objetivo & aprimorar o processo de automagdo e desenvolver tratamentos renovaveis
gue sejam tanto sustentaveis quanto economicamente viaveis. Ao facilitar a colaboracéo entre
academia e industria, buscamos impulsionar avangos tecnolégicos que beneficiem tanto a
producdo quanto o meio ambiente, contribuindo assim para o desenvolvimento sustentavel da

industria de bambu.
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Acdes prioritarias:

e Estabelecer uma rede de centros de inovacéo, incubadoras e aceleradoras dedicadas ao
bambu, fomentando um ambiente onde novas ideias possam ser testadas e escaladas.

e Criar um fundo para auxiliar as empresas na adocdo de novas tecnologias, incluindo
subsidios ou empréstimos com juros baixos.

e Apoiar aimplementacédo de projetos-piloto para testar novas tecnologias e praticas de bambu
em escala comercial.

e Incentivar o desenvolvimento e a protecdo da propriedade intelectual em tecnologias de
bambu para estimular o investimento e a inovagéo.

e Utilizar analise de dados e inteligéncia artificial para otimizar a cadeia de suprimentos de
bambu, desde o cultivo até a entrega ao cliente.

e Organizar desafios e forca tarefa intensiva para resolver problemas especificos da industria
e inspirar o desenvolvimento de novos produtos.

e Fomentar parcerias internacionais para troca de tecnologia que atendam especificamente as
necessidades do setor brasileiro de bambu.

e Desenvolver cursos e certificacbes especializadas em tecnologia e inovagdo em bambu,

oferecidos por meio de universidades e plataformas online.

Ao concentrar esforcos nessas estratégias e implementar as acdes prioritarias associadas, o
Brasil pode cultivar um setor de bambu resiliente e préspero. Tais esforcos coordenados
contribuirdo ndo apenas para o0 progresso econdbmico sustentavel, mas também para a
preservacdo do meio ambiente, inclusdo social e prosperidade das comunidades dentro da

cadeia de valor do bambu.

Interconectividade dos Pilares

Os pilares estratégicos do plano de desenvolvimento do setor de bambu do Brasil devem estar
interconectados, demonstrando como avancos em &areas especificas, podendo aprimorar e
apoiar resultados em outras. Em vez de operar isoladamente, esses pilares sdo componentes
integrais de uma estratégia abrangente que prospera em sua interconectividade. Esse enfoque
interconectado é crucial para o desenvolvimento com sucesso e sustentavel do setor de bambu
do Brasil, garantindo que os esforcos sejam mutuamente reforcados e estrategicamente

alinhados. Adotar uma abordagem interconectada assegura que o desenvolvimento do setor de
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bambu seja coeso, aproveitando eficiéncias em diversas facetas da industria para resultados

mais eficazes.

Dindmica entre Pilares

Colaboracéao entre Pilares

Inovacdes tecnoldgicas (Pilar 6) podem abordar diretamente os desafios identificados em
Identificacdo de Obstaculos no Bambu (Pilar 1). Por exemplo, avancos em magquinario podem
otimizar o processamento, reduzindo custos e aumentando a eficiéncia. Criar equipes
multifuncionais para lidar com metas sobrepostas entre os pilares garante o compartilhamento

ideal de recursos e a transferéncia de conhecimento.

Oportunidades de Mercado Impulsionadas por Politicas

O Suporte Politico e Regulatério (Pilar 3) desempenha um papel crucial em aprimorar a
Expansdo de Mercado (Pilar 5). Politicas de apoio podem remover barreiras comerciais,
estabelecer condi¢cBes favoraveis de exportacdo e criar um ambiente de negécios estavel para
atrair investidores. Reunides regulares de revisdo de politicas garantem alinhamento e

responsividade as necessidades do setor.

Engajamento Comunitario e Avanc¢o Tecnholégico
Iniciativas em Compreensao e Engajamento Comunitario (Pilar 4) fornecem feedback valioso da
base, que informa inovacdes tecnoldgicas em Tecnologia e Inovacgao (Pilar 6). Lacos de feedback

eficazes levam a solugdes centradas no usuério e aumento do envolvimento da comunidade.

Praticas Sustentaveis e Apoio Regulatério

Praticas sustentaveis promovidas na Produgdo e Cultivo Sustentaveis (Pilar 2) ganham
significativa tracdo com o apoio do Suporte Politico e Regulatério (Pilar 3). Campanhas de defesa
destacando os beneficios do cultivo sustentavel asseguram um apoio politico crucial para o

sucesso dessas praticas.

Sinergias Educacionais
As iniciativas de treinamento em Tecnologia e Inovacédo (Pilar 6) podem complementar os

programas de alcance comunitario em Compreensdo e Engajamento Comunitario (Pilar 4).
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Esforgos educacionais coordenados fornecem tanto treinamento técnico quanto conhecimento

orientado a comunidade, aumentando a inclusé@o e o impacto.

Essa abordagem interconectada garante uma estratégia de desenvolvimento coesa,
maximizando eficiéncias em diversos setores da industria de bambu para resultados mais
eficazes. Colaboracéo e sinergia entre os pilares sdo essenciais para impulsionar o crescimento

sustentavel e a inovagao no setor de bambu do Brasil.

7.2. Estrutura de Implementagao

A implementagédo do roteiro do setor de bambu do Brasil exige uma abordagem sistémica,
integrando mecanismos claros, engajamento das partes interessadas, alocacao de recursos e
sistemas robustos de monitoramento e avaliagdo. A Figura 10 fornece uma representagao visual
desse processo de implementacao estruturado. Ela delineia os papéis e contribuicdes de varios
grupos de partes interessadas criticos, canais de colaboracdo e comunicacéo, estratégias para
mobilizacdo de recursos e taticas para monitorar e avaliar o progresso. Cada bloco na figura
simboliza um componente indispensavel da estrutura de implementacdo, enfatizando a
estratégia colaborativa essencial e orientada para recursos para avancar no setor de bambu do
Brasil. Além disso, a Figura 9 demonstra o Quadro Estratégico para Implementacdo no Setor de
Bambu no Brasil, elucidando ainda mais os esforcos coordenados necessarios para uma

execucao bem-sucedida.
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Figura 9: Estrutura Estratégica para Implementagdo no Setor de Bambu no Brasil
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Figura 10: Engajamento das Partes Interessadas e Caminhos Colaborativos no Setor de Bambu do Brasil
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7.2.1. FuncOes e Responsabilidades das Partes Interessadas:

Tabela 3 resumindo os papéis e responsabilidades de varias partes interessadas, que vao desde

agéncias governamentais até associagdes industriais.

Tabela 3: Sinergia das Partes Interessadas: As Forcas Motrizes por Tras do Desenvolvimento do Setor de Bambu

Parte
interessada
Organizacdes

Internacionais

Agéncias

governamentais

Setor privado

no Brasil

Papéis e responsabilidades

Apoiar iniciativas de
desenvolvimento sustentavel
através de financiamento,
transferéncia de tecnologia,
partilha de conhecimento e
capacitacao. Facilitam a
colaboracéo internacional e
fornecem plataformas para
intercambio global.
Fornecer apoio politico,
quadros regulamentares e
incentivos financeiros para o
setor do bambu.

Contribuir por meio de
investimento de capital no
cultivo, processamento e
inovacao do bambu, adotando

praticas sustentaveis.

Exemplos no Brasil

INBAR (International Bamboo and

Rattan Organization)

Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria (Embrapa) O Ministério
do Desenvolvimento Agrario e
Agricultura Familiar do Brasil A Frente
Parlamentar do Bambu no Brasil dentro
do Parlamento Brasileiro dedica-se a
promover os recursos do bambu, com o
objetivo de promover o desenvolvimento
sustentavel, o crescimento econdémico e a

conservacao ambiental.

A FS Bioenergia esta engajada no
cultivo e utilizacdo do bambu como fonte
sustentavel de biomassa para producao
de energia.

LA Bambu

Praca Bambu

Bambugald
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Instituicbes
Académicas e

de Pesquisa

NGOs

Comunidades
locais e
produtores de

bambu

Associacles

Industriais

Realizar pesquisas sobre
cultivo de bambu,
desenvolvimento de produtos
e impactos ambientais,

impulsionando a inovacéo.

Defenda o desenvolvimento
sustentavel do bambu, apoie
projetos comunitarios e ajude

na capacitacao.

Envolva-se em praticas
sustentaveis, participe de
programas de treinamento e

adote novas tecnologias.

Facilitar a colaboracgéo entre
as partes interessadas,
representar os interesses da
indUstria na elaboracgédo de
politicas e fornecer
plataformas de partilha de

conhecimento.

Bronkz bambu
Museu do Bambu & Cis

Universidade de Sao Paulo (USP)
Universidade de Brasilia (UnB)
Instituto Jatobés e Fazenda dos
Bambus

Pontificia Universidade Catélica
(PUCRJ)

Universidade do Rio de Janeiro (URJ)
UTFPR- Universidade Tecnoldgica
Federal do Paran&a

BambuBR é uma iniciativa que promove
0 uso sustentavel do bambu no Brasil e
defende politicas que apoiam o
crescimento da industria do bambu.

A Rede Brasileira do Bambu (RBB)
promove a expansao e utilizacédo do
bambu dentro dos principios de

sustentabilidade.

BambuSC — A Associacao Catarinense
do Bambu desenvolve a cadeia produtiva
do bambu e seus derivados no Estado de
Santa Catarina.

REBASP - Rede Paulista do Bambu

A Federacéo das Industrias do Estado
de Sdo Paulo (FIESP) desempenha um
papel significativo no setor industrial,
promovendo o desenvolvimento
econdmico e apoiando as atividades da

indUstria do bambu.
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7.2.2. Mecanismos de Colaboracdo e Comunicacgéo

Varios mecanismos estao em vigor para facilitar a colaboracéo e comunicagéo continua entre as
partes interessadas, conforme apresentado nas Figuras 9 e 10. Workshops e seminarios
regulares sao organizados para promover um didlogo continuo que ajuda a discutir 0 progresso,
compartilhar conhecimento e garantir alinhamento em relagdo a objetivos e métodos. Esses
encontros sao cruciais para sincronizar esforcos e estratégias em diferentes segmentos do setor
de bambu.

Além dessas reunides, projetos de desenvolvimento conjunto séo incentivados para aproveitar a
expertise e os recursos diversos de varias partes interessadas. Esses projetos colaborativos séo
projetados para impulsionar o avanco do setor combinando as capacidades Unicas de cada

participante, desde pesquisa e desenvolvimento até marketing, vendas e distribuicao.

Plataformas de comunicacdo digital desempenham um papel fundamental em garantir a
comunicacao continua entre todas as partes envolvidas. Ao utilizar sites, midias sociais e féruns
online, as partes interessadas podem compartilhar atualizacdes, disseminar descobertas de
pesquisa e manter um fluxo constante de informacdes. Esse engajamento digital € essencial para

se adaptar a mudancas e inovacdes rapidas dentro do setor.

Processos estruturados de feedback e consulta também sdo implementados para reunir
contribuigBes de todas as partes interessadas de forma eficaz. Esses mecanismos garantem que
as opinibes e sugestdes de todas as partes sejam consideradas nos processos decisorios,

aprimorando o aspecto inclusivo e a responsividade da implementacéo do roteiro.

Além disso, parcerias publico-privadas (PPPs) sdo fomentadas para financiar e implementar
projetos de bambu em grande escala. Essas parcerias entre 6rgaos governamentais e empresas
privadas sdo cruciais para mobilizar os recursos e tecnologias necessarios para avangos

significativos no setor.

Através desses mecanismos colaborativos, o setor de bambu do Brasil esta bem posicionado
para prosperar e contribuir para os objetivos econémicos e ambientais do pais, exemplificando

um modelo de desenvolvimento industrial sustentavel.
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7.2.3. Mobilizagao de Recursos

7.2.3.1. Recursos Financeiros
Fontes de financiamento diversas, incluindo or¢camentos governamentais, investimentos
privados, bolsas internacionais e parcerias publico-privadas, apoiam varias iniciativas do plano

de acdo.

Financiando o Futuro da Pesquisa em Bambu no Brasil: Uma rede sofisticada de
organizacdes financiadoras fornece a base financeira para pesquisa e inovacdo em tecnologias
e aplicacBes de bambu. Isso inclui agéncias governamentais, conselhos de pesquisa, entidades
filantrépicas e agéncias estaduais, orquestrando estrategicamente investimentos por meio de

consultas extensas.

A mobilizacdo eficaz de recursos assegura a implementacdo bem-sucedida dos objetivos do
plano de acédo, apoiando iniciativas de pesquisa, desenvolvimento e expansao de mercado no

setor de bambu no Brasil.

O impacto das agéncias financiadoras na pesquisa brasileira, especialmente na pesquisa de
bambu, é profundo e essencial para o progresso cientifico e o crescimento setorial. Apesar dos
desafios na atribuicdo de dados, dados de plataformas como a InCites Platform mostraram
contribuices significativas de organizacdes financiadoras como CNPq, CAPES e FAPESP.
Esses dados destacam a importancia do investimento continuo em pesquisa para promover a

inovacgao e superar obstaculos econdémicos.

Dados de plataformas como a InCites Platform destacam os investimentos substanciais feitos
por organizagdes financiadoras, beneficiando instituicdes como a Universidade de Sao Paulo
(USP) e contribuindo para uma riqueza de produc¢des académicas. Iniciativas como o banco de
dados FundRef melhoram a transparéncia e a rastreabilidade, essenciais para posicionar o Brasil

como lider em pesquisa de bambu globalmente.

Parcerias continuas com organizacdes financiadoras sdo essenciais para avangar na pesquisa
de bambu e garantir o crescimento sustentavel do setor. Em resposta aos desafios econdmicos,

0s pesquisadores brasileiros sdo incentivados a buscar oportunidades adicionais de
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financiamento internacional, complementando recursos domésticos e melhorando a resiliéncia
do setor. Maior transparéncia nas decisdes de financiamento e relatorios, juntamente com
estudos sobre o impacto social da pesquisa financiada, sdo esperados para melhorar a eficiéncia

e 0 acesso ao financiamento.

Papel da INBAR: A International Bamboo and Rattan Organization (INBAR) é fundamental na
mobilizacdo de recursos e no estimulo a colaborac¢des internacionais. Ao conectar o Brasil com
redes globais e oferecer acesso a oportunidades de financiamento internacional, a INBAR
aumenta a capacidade do pais de avancar na pesquisa e desenvolvimento do bambu. Seu apoio
inclui facilitar a troca de conhecimento, oferecer assisténcia técnica e formar parcerias
estratégicas, o que fortalece ainda mais a posicdo do Brasil no mercado global de bambu. Os
esforcos da INBAR sdo essenciais para complementar os recursos domésticos e garantir uma

abordagem abrangente para o desenvolvimento do setor de bambu.

Centros de Pesquisa Contribuintes

Vérios centros de pesquisa em todo o Brasil desempenham papéis cruciais no avanco da
pesquisa sobre bambu, apoiados por financiamento de organizacées como CNPq, CAPES e
FAPESP. Cada centro contribui para diversos aspectos da pesquisa sobre bambu, incluindo
técnicas de cultivo, inovacdo de produtos e impactos ambientais, apoiando o desenvolvimento

do setor de bambu no Brasil.

As fundacdes estaduais de apoio a pesquisa desempenham um papel crucial no fomento e na
promocao da pesquisa cientifica em nivel regional. Vinculadas aos governos estaduais, essas
entidades desempenham um papel fundamental na formulagédo e implementagdo de politicas
para apoiar ciéncia, tecnologia e inovacdo. Por meio de programas de financiamento, bolsas de
pesquisa e projetos estratégicos, as fundacdes estaduais de apoio a pesquisa visam incentivar
a producdo de conhecimento e o desenvolvimento de competéncias cientificas em diversos
campos de estudo. Além disso, desempenham um papel crucial no fomento da colaboracé&o entre
instituicdes de pesquisa, o setor produtivo e a sociedade, promovendo a integracao e a aplicacéo
pratica dos resultados da pesquisa. Nesse contexto, essas fundag¢fes surgem como agentes-
chave na construcao de uma solida base cientifica e impulsionando o progresso socioeconémico

e tecnoldgico em nivel estadual.
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No Brasil, o cenério das fundacdes de apoio a pesquisa é marcado pela diversidade e amplitude
de acdo, com inumeras entidades distribuidas pelos diferentes estados do pais. Cada uma
dessas fundacOes reflete as caracteristicas especificas e as demandas regionais, adaptando
suas estratégias e programas de apoio a pesquisa as necessidades especificas de suas
respectivas regioes.

No cenério de pesquisa brasileiro, h4 uma notavel dedicacéo ao estudo do bambu, evidenciada
por um total de 861 pesquisas documentadas sobre o tema. Esse nUmero ndo apenas destaca
a crescente importancia atribuida ao bambu como recurso natural e material de construcao, mas
também explora suas diversas aplicacdes, abrangendo areas que vao desde engenharia civil até
biotecnologia. A Figura 11 ilustra uma predominancia de pesquisa sobre bambu na regido
sudoeste do pais (Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes, 2024). Este grafico exibe
as 20 principais universidades brasileiras classificadas pelo numero de publicacdes de pesquisa
relacionadas ao bambu. A Universidade de Sdo Paulo (USP) lidera com o maior nimero de
publicacBes, seguida por outras instituicbes de destaque, como a Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG) e a Universidade Estadual Paulista (UNESP).
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Figura 11: Pesquisa sobre Bambu nas Universidades; as 20 principais universidades no Brasil com o Maior NUmero
de Publicacdes sobre Bambu (Fonte: Os dados séo extraidos da Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacoes,
2024).

Observacgao: As abreviaturas usadas na figura séo explicadas da seguinte forma: USP - Universidade de Sao Paulo,
UFMG - Universidade Federal de Minas Gerais, UNESP - Universidade Estadual Paulista, UNB - Universidade de
Brasilia, UFRRJ - Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, UFV - Universidade Federal de Vicosa, PUC_RIO -
Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro, FIOCRUZ - Fundac&o Oswaldo Cruz, UNICAMP - Universidade
Estadual de Campinas, UFSC - Universidade Federal de Santa Catarina, INPA - Instituto Nacional de Pesquisas da
Amazonia, UFG - Universidade Federal de Goias, UFPR - Universidade Federal do Parana, UFOP - Universidade
Federal de Ouro Preto, UFU - Universidade Federal de Uberlandia, UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba,
UNIOESTE - Universidade Estadual do Oeste do Parand, UFLA - Universidade Federal de Lavras, UFBA -
Universidade Federal da Bahia, UFTM - Universidade Federal do Triangulo Mineiro.
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7.2.3.2. Recursos Humanos

Desenvolver uma for¢ca de trabalho qualificada e competente € crucial para impulsionar o
progresso no setor de bambu. Programas educacionais e modulos de treinamento
personalizados que atendam as demandas da industria sdo essenciais. Colaborar com
universidades e centros de treinamento profissional permite a criacdo de cursos especializados
em cultivo de bambu, design de produtos e gestdo ambiental. Programas continuos de
desenvolvimento profissional garantem que os trabalhadores estejam atualizados com as Ultimas
tecnologias e metodologias, promovendo um grupo de talentos proficientes para fortalecer o setor

de bambu em expanséo no Brasil.

7.2.3.3. Recursos Tecnolégicos

A modernizacdo do setor de bambu requer investimentos significativos em transferéncia de
tecnologia, maquinario e infraestrutura. Isso inclui a aquisicdo de equipamentos de
processamento e fabricacdo de ponta para aumentar a produtividade e reduzir o desperdicio, a
implementacao de sistemas avancados de Tl para gerenciamento da cadeia de suprimentos e a
construcao de instalacbes que atendam aos padrées ambientais e operacionais para producéo
sustentavel. Investir nesses recursos aprimora a qualidade e eficiéncia do produto, tornando o

bambu brasileiro mais competitivo globalmente.

7.2.3.4. Interconectividade de Recursos

Essas trés categorias de recursos - financeiros, humanos e tecnolégicos - estdo profundamente
interconectadas, cada uma desempenhando um papel crucial no avanco dos objetivos
estratégicos do setor de bambu do Brasil. A sinergia entre esses recursos garante o
desenvolvimento holistico e o crescimento sustentavel do setor, impulsionando a inovagéo e
posicionando o Brasil como lider global em pesquisa e produgdo de bambu. O diagrama na
Figura 12 representa a interacdo entre os recursos financeiros, humanos e tecnologicos que
apoiam coletivamente o desenvolvimento estratégico e o crescimento do setor de bambu do
Brasil. Através de esforgos coletivos e parcerias continuas, 0 setor esta pronto para alcancgar

resultados sustentaveis e contribuir significativamente para a sustentabilidade ambiental.
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Figura 12: Mobilizacdo de Recursos no Setor de Bambu no Brasil

7.2.4. Estratégias de Monitoramento e Avaliagao:

A implementag&o do plano de acgdo requer um mecanismo de feedback, reunindo insights de
partes interessadas dentro do setor de bambu para gerenciamento adaptativo. O feedback é
coletado de forma sistematica por meio de pesquisas, entrevistas, conferéncias e grupos focais,
oferecendo informacgBes em primeira méo sobre a implementacdo e os impactos do plano de
acdo. Reunibes de revisdo anuais com partes interessadas-chave facilitam discussdes
abrangentes de relatdrios de monitoramento e feedback, permitindo avaliacao critica e ajuste de
estratégias para alinhar com objetivos e tendéncias emergentes. Essas praticas garantem que o
plano de acdo permaneca dindmico, adaptando-se a circunstancias em mudanca, enquanto

consistentemente alinhado com os objetivos do setor.

7.3 Indicadores-chave de Desempenho para o Plano de A¢ao do Setor de Bambu

Indicadores-chave de Desempenho (KPIs) claros e mensuraveis sdo essenciais para
acompanhar o progresso e avaliar a eficacia na consecuc¢édo dos objetivos estratégicos do Plano
de Acdo do Setor de Bambu. Esses KPIs fornecem medidas quantificaveis de sucesso,
garantindo transparéncia e responsabilidade ao longo da implementagdo. Para avaliar
sistematicamente o progresso e alinhar esforcos com o0s objetivos estratégicos do setor de
bambu do Brasil, foi estabelecido um conjunto detalhado de KPIs (Tabela 4) com base nos

objetivos do plano de acéo:
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Tabela 4: Lista Consolidada de Indicadores-chave de Desempenho

Categoria
Biodiversidade e
Conservacao

Producéo e Inovacéo

Desenvolvimento de Mercado

e Comercializacao

Impacto ambiental

Contribuicdo Socioecondmica

Politica e Desenvolvimento

Institucional

Indicadores Chave de Performance
- Numero de espécies de bambu inventariadas
- Total de Hectares Dedicados ao Cultivo de Bambu
- Aumento da Diversidade Genética das Plantacbes de
Bambu
- Rendimento por hectare de cultivo de bambu
- Namero de novos produtos a base de bambu desenvolvidos
anualmente
- Avancos Tecnoldgicos Implementados no Processamento
de Bambu
- Taxa Anual de Crescimento da Participacdo no Mercado
Nacional e Internacional
- Valor dos Produtos de Bambu no Mercado de Exportacéo e
Importacao
- Taxas de satisfacéo do cliente para produtos de bambu
- Reducado nas emissdes de carbono devido ao cultivo de
bambu e uso do produto
- Contribuicdo do Bambu para Conservagdo e Restauracao
do Solo
- Impacto quantificavel do bambu na biodiversidade local
- Numero de empregos criados no setor de bambu
- Métricas de Elevacdo Econdmica para Comunidades
Envolvidas na Cadeia de Valor do Bambu
- Investimento no setor do bambu por parte de entidades
publicas e privadas
- NUmero de politicas promulgadas que apoiam a industria do
bambu
- Nivel de Apoio Institucional a Pesquisa e Desenvolvimento
em Bambu
- Taxas de conformidade com padrdes sustentaveis de cultivo

e fabricacdo de bambu
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Extensdo Educacional e - Numero de Programas de Treinamento e Beneficiarios no
Capacitacdo Setor do Bambu
- Aumento da conscientizacdo e educacgédo publica sobre os
beneficios do bambu
- Crescimento em Pesquisas Académicas e Publicactes
sobre Bambu
Sustentabilidade e Economia - Percentual de reducéo de residuos na industria do bambu
Circular por meio de reciclagem e reutilizacdo
- Taxa de adocdo dos principios da economia circular na
cadeia de valor do bambu
- Avalia¢Bes do ciclo de vida de produtos de bambu para

medir a pegada ambiental

Esses KPIs precisam ser monitorados regularmente, revisados e ajustados para responder as
dindmicas do setor e aos contextos em evolugdo, garantindo que todas as a¢Bes contribuam

para estabelecer o Brasil como lider global no mercado de bambu.
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8. Cronograma Estratégico do Plano de A¢ao para o

Desenvolvimento do Setor de Bambu (2025-2035)

Para aprimorar estrategicamente o mercado de bambu no Brasil, foi elaborado um plano de acéo
de dez anos. O plano de acado é segmentado em fases distintas (ilustradas na Figura 13), cada
uma apoiada por pilares estratégicos (Figura 8) e medida por indicadores-chave de desempenho
(KPIs) especificos para acompanhar o progresso em direcdo a metas de curto, médio e longo

prazo.

2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2020 | 2030 | 2031 ] 2032 | 2033 | 2034 | 2035 |

Fase de Fundagio
Plantio e Cadeia Produtiva

Estagio de crescimento

Avangos tecnologicose !
cadeia de valor

Fase de Sustentabilidade
Langamento de iniciativas
competitivas

Fase Promocional

Promover o setor e garantir a sua
sustentabilidade a longo prazo

Figura 13: Roadmap para o ano de 2035

8.1. Fase de Fundagdo (2025-2026): Estabelecendo as Bases para a Expansao Futura

Objetivo
Estabelecer a base para a expanséo do setor de bambu através da realizacdo de um extenso

inventario dos recursos de bambu e aprimoramento da colaboracéo e visibilidade em todo o

setor.

A Fase de Fundacéo da Fundacgéo (2025-2026) tem como objetivo compreender 0S processos
de producédo de mudas de bambu e plantag6es, buscando expanséo e propondo melhorias no
gue diz respeito a comercializagdo. O inventario dos recursos de bambu e das empresas deve
ser concluido nesta se¢éo. Criar um sistema de gerenciamento de dados com cobertura de 100%
para os recursos de bambu e empresas. Alcancar um aumento de 20% na area de cultivo
ecoldgico, desenvolver 20 novas aplicacdes de bambu, aumentar as exportagdes para 7 milhdes

de dolares e, finalmente, estabelecer 10 politicas ou regulamentos de apoio (Tabela 5).
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Tabela 5: Fase de Fundacao (2025 - 2026): Estabelecer a base para a expanséo do setor de bambu.

Fase de fundacéo

(2025-2026)

Objetivo

Acéo chave 1

Detalhes da acéo

Passos de
implementagéo

Acao chave 2

Detalhes da acéo
Passos de
implementacao

Acéo chave 3

Detalhes da agdo

Passos de

implementacéo

Detalhes
Estabelecer uma base de producdo de mudas para a expanséo do sector
do bambu, completando um extenso inventério de recursos de bambu e
melhorando a colaboracgéo e visibilidade em todo o sector.
Desenvolvimento e Divulgacdo do 'Mapa dos Bambuzeiros do Brasil'
- Apoiar a iniciativa de completar e atualizar o 'Mapa dos Bambuzeiros
do Brasil'. <br> - Este mapa lista informacdes de contato, localizacéo e
servigos de profissionais de bambu em todo o Brasil.
- Divulgar a iniciativa para incentivar contribui¢oes.
- Forneca um formulério on-line para envios.
- Atualize regularmente o mapa para maior precisao.
Reunibes e eventos setoriais

- Organizar reunides e eventos para promover a colaboracéo da industria

e 0 compartilhamento de conhecimento.

- Agende workshops, seminarios e conferéncias.

- Colete feedback e explore novas oportunidades de crescimento.
Coleta abrangente de dados sobre indicadores do setor

- Realizar uma analise dos indicadores atuais do setor para apoiar 0

planejamento estratégico.

- Documentar os principais indicadores econémicos.

- Colaborar com instituicdes para a precisdo dos dados.

- Desenvolver e implementar um modelo gerencial e tecnolégico piloto
de producdo de mudas com um painel digital para transparéncia dos
indicadores de qualidade e produtividade, por tipo de bambu.

- Um inventario detalhado e acessivel de recursos de bambu.

- Maior visibilidade para profissionais de bambu.

- Uma base sélida para a defesa de politicas e o crescimento sustentavel

Resultados esperados da industria.
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8.2. Estagio de Crescimento (2027-2028)

Marcado por avancos tecnolégicos e desenvolvimento da cadeia de valor, seu objetivo é

estabelecer uma cadeia de valor bem estruturada, acompanhada pela apresentacéo de avancos

tecnolégicos e tendéncias de mercado relacionadas ao mercado de bambu. No setor de

Agricultura Sustentavel e Cadeia de Suprimentos, 6 milhdes de hectares de cultivo ecolégico

devem ser expandidos. Na inovacgéo e tecnologia, 0 nimero de aplicacbes de bambu aumentara

para 50. No setor de Desenvolvimento e Expansdo de Mercado, as exportacbes devem ser

aumentadas para 15 milhdes de dolares. No campo do Engajamento e Colaboragao das partes

interessadas, 15 novas parcerias estratégicas devem ser estabelecidas. E no apoio politico e

estrutura regulatdria, 15 novas leis ou regulamentos favoraveis serdo implementados (Tabela 6).

Tabela 6: Estagio de Crescimento (2027 - 2028) - Aprimorando Produtividade e Presenca no Mercado

Growth Stage (2027-

2028)

Objetivos

Acéo chave 1

Detalhes da acéo

Passos de
implementacéo

Acao chave 2

Detalhes da agdo
Passos de
implementacéo

Acéo chave 3

Detalhes da agéo

Detalhes

Elevar as capacidades tecnoldgicas e refinar a cadeia de valor para aumentar a
produtividade e ampliar a presenca no mercado globalmente, sem enfatizar metas

gquantitativas.
Promova praticas de cultivo ecologicamente corretas

Incentivar a expansdo das areas de cultivo utilizando métodos e tecnologias

sustentaveis e alinhados aos objetivos de preservacdo ambiental.

Desenvolver parcerias com organizacdes ambientais, iniciar campanhas educativas
sobre praticas sustentaveis e apoiar programas de certificagdo de produtos

ecoldgicos.
Inovar no uso de aplicacbes de bambu

Impulsione a inovagéo por meio da criagéo de diversas e inovadoras aplicagdes de

bambu, com foco no aprimoramento da utilidade e do apelo do material.

Investir em colaboragfes de pesquisa, apoiar projetos de inovagéo intersetoriais e

promover a comercializagdo de novos produtos a base de bambu.
Ampliar Estratégias Comerciais de Exportacao

Fortalecer as estratégias de exportacdo para ampliar o alcance global e o apelo dos

produtos brasileiros de bambu.
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Growth Stage (2027-

2028) Detalhes

Implementar campanhas de marketing direcionadas, estabelecer parcerias para
Passos de distribuicdo internacional e participar de eventos comerciais globais para aumentar o
implementagéo reconhecimento da marca.

Uma expansdo sustentavel do cultivo, uma gama diversificada de aplicacdes
Resultados inovadoras de bambu introduzidas no mercado e uma presenca fortalecida no

Esperados mercado global estabelecida através de iniciativas estratégicas de exportacéo.

8.3. Fase de Expansao (2029-2030)

Em alinhamento com nosso compromisso de acelerar as atividades econémicas dentro do setor
de bambu e ampliar nossa influéncia internacional e penetracdo no mercado, desenvolvemos um
plano estratégico abrangendo os anos de 2029 a 2030. Este abrangente roadmap, apresentado
na Tabela 7, delineia nossas iniciativas para impulsionar o crescimento, fomentar a inovagéo e
fortalecer nossa presenca em mercados globais-chave. Desde 0 aumento das areas de cultivo
de bambu até a implementacdo de campanhas de marketing direcionadas e o estabelecimento
de parcerias estratégicas, esta tabela de planejamento serve como um modelo para impulsionar
a industria do bambu adiante. Com um foco firme em sustentabilidade, inovacao e expansao de
mercado, estamos prontos para consolidar nossa posicdo como um dos principais players no

setor global de bambu.

Tabela 7: Fase de Expanséo (2029-2030): Ampliando Operacdes e Alcangando Novos Mercados

Fase de Expanséo

(2029-2030) Detalhes

Acelerar as atividades econbmicas no setor do bambu e ampliar a influéncia
Objetivo internacional da industria e a penetracdo no mercado.
Acdo chave 1 Alcancar um cultivo ecolégico mais abrangente

Expandir a area de cultivo de bambu ecolégico, mantendo a énfase na
Detalhes da agdo biodiversidade e nos métodos sustentaveis.
Passos de Facilitar o acesso a recursos de cultivo sustentaveis e envolver-se na defesa de

implementacéo politicas para incentivos ao cultivo orientados para a conservagao.
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Fase de Expanséo

(2029-2030)

Acéo chave 2

Detalhes da acéo
Passos de
implementagéo

Acao chave 3

Detalhes da acéo

Passos de

implementacao

Resultados

Esperados

Detalhes
Apresentar e implementar inovagdes gerenciais, tecnolégicas e de produtos.
Desenvolver e introduzir uma variedade de inovagdes em produtos de bambu para
estabelecer novos segmentos e usos de mercado.
Cultivar um ambiente propicio a criatividade, fornecendo financiamento, recursos e
plataformas para troca de ideias e desenvolvimento de produtos.
Maximizar o potencial de receita de exportacdo
Cultivar uma economia de exportacao robusta e escalavel para produtos de bambu,
com foco na expansédo da participacdo de mercado e no estabelecimento do Brasil
como um exportador-chave.
Otimizar a logistica de exportacdo, melhorar a presenca no mercado online e
construa relacionamentos duradouros com compradores internacionais e
organizacdes comerciais globais.
Cultivo expandido com énfase na gestdo ambiental, um conjunto de produtos
inovadores de bambu que alimentam o crescimento do mercado e um aumento

acentuado na participacdo do bambu no comércio internacional.

8.4. Fase de Sustentabilidade e Expansao (2031-2034)

Olhando para o periodo de 2031-2034, o Brasil esta comprometido em consolidar a

trajetoria de crescimento do setor de bambu, garantindo sua sustentabilidade e integracdo

perfeita no mercado global. O roteiro estratégico para o Brasil envolve o fortalecimento de

iniciativas de pesquisa e desenvolvimento, fomentando parcerias para praticas de cultivo

sustentavel e implementacdo robusta de estratégias de integracdo de mercado, atraveés de

esforcos colaborativos para impulsionar a competitividade e a resiliéncia, buscando posicionar o

Brasil no setor de bambu como uma referéncia de sua economia, pronto para se destacar

internacionalmente, ao mesmo tempo em que prioriza o cuidado ambiental e a responsabilidade

social. A Tabela 8 delineia as iniciativas estratégicas e marcos, oferecendo um vislumbre do

caminho do Brasil rumo a lideranca global no setor de bambu.
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Tabela 8: Fase de Sustentabilidade e Expansao (2031-2034): Consolidando o Crescimento Sustentavel

Sustainability and Expansion
Phase (2031-2034) Detalhes

Solidificar a trajetéria de crescimento do setor do bambu e garantir a sua
Objetivo sustentabilidade e integragdo no mercado global.

Adotar préticas agricolas, industriais e comerciais sustentaveis
Acao chave 1 abrangentes.
Integrar totalmente a sustentabilidade no cultivo, na producdo e no

Detalhes da acéo comércio de toda a cadeia de valor do setor do bambu.

Implementar padrdes de gestdo e sustentabilidade em toda a cadeia de
valor do setor, promovendo estudos de avaliacdo do ciclo de vida de

produtos e defender praticas sustentaveis em todo o setor.
Passos de implementacao

Acao chave 2 Fortalecer as relacdes comerciais globais

Expandir e aprofundar as relacdes comerciais internacionais para reforcar

Detalhes da acéo a posicao do Brasil como um importante exportador de bambu.

Aproveite os canais diplomaticos para negociacdes comerciais, participe
em féruns internacionais de sustentabilidade e comércio e explore novos

Passos de implementacdo mercados para diversificacao.

O setor do bambu deve ser reconhecido pelas suas praticas gerenciais e
de controles sustentaveis em contribuicdo para uma economia verde, com

uma presenca solidificada no comércio internacional.
Resultados Esperados

8.5. Fase Promocional (2035)

A visao estratégica do Brasil para o setor de bambu se estende até 2035, com o objetivo
de posicionar firmemente a nacdo como pioneira global reconhecida por sua inovacéo,
sustentabilidade e influéncia substancial no mercado. O plano abrangente engloba iniciativas
como pesquisa e desenvolvimento em tecnologias avangcadas de bambu, implementacdo de
praticas de cultivo sustentavel, modelos gerenciais e de controles na cadeia produtiva e esforcos

de marketing direcionados para ampliar a presenca do Brasil nos principais mercados globais.
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Através de parcerias colaborativas com partes interessadas em toda a inddstria, o Brasil visa se

estabelecer como a autoridade lider em inovagdo de bambu, definindo uma trajetéria para um

crescimento sustentado e lideranca no setor ao longo da proxima década e além. Todos os

planos e estratégias detalhadas relacionadas as nossas iniciativas no setor de bambu sao

apresentados de forma abrangente na Tabela 9.

Tabela 9: Fase Promocional (2035): Estabelecendo Lideranca Global

Promotional Phase (2035)

Objectivo

Acéo chave 1

Detalhes da acéo

Passos de implementacao

Acéo chave 2

Detalhes da agdo

Passos de implementacéo

Acao chave 3

Detalhes da agéo

Detalhes
Posicionar o Brasil como pioneiro global no setor de bambu,
conhecido pela inovacdo, gestdo, sustentabilidade e significativa
influéncia no mercado.
Garantir Disponibilidade de Recursos para Uso Industrial
Garantir a gestao sustentavel e estratégica dos recursos de bambu
para atender as demandas agricolas, industriais e comerciais,
apoiando o crescimento econdmico, seguro e sustentavel.
Implementar sistemas avancados de gestdo de recursos, envolver-
se no planejamento estratégico para utilizagdo de recursos e
estabelecer areas de preservagao.
Expandir areas de cultivo e manejo de bambu
Desenvolver extensas areas dedicadas ao cultivo de bambu,
incluindo plantagéo e manejo florestal natural.
Colaborar com proprietarios de terras e entidades governamentais
para alocar terras para cultivo e implementar melhores préticas para
a gestao sustentavel.
Elevar as expectativas e realizar aspiracbes de exportacdo das
partes interessadas, no Brasil.
Estabelecer metas ambiciosas para expandir a economia de
exportacdo de produtos de bambu, enfatizando mercados globais

competitivos e segmentos de produtos premium.
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Promotional Phase (2035) Detalhes
Construir parcerias estratégicas de exportacdo, investindo na
construgdo de marca e na exceléncia de marketing, inovando com
Passos de implementacdo categorias de produtos de alto potencial comercial.
Uma industria brasileira de bambu reconhecida e respeitada
globalmente, com uma base sélida na gestdo sustentavel de

Resultados Esperados recursos e uma presenca marcante no mercado internacional.

8.6. Estabelecendo Metas Quantificaveis

O plano foi dividido em trés fases distintas: Curto prazo (Tabela 10), Médio prazo (Tabela
11) e Longo prazo (Tabela 12). Essa abordagem estruturada garante uma trajetoria clara para o
progresso, permitindo flexibilidade no estabelecimento de metas enquanto mantém o foco em

resultados mensuraveis ao longo de cada fase de implementacao.

Tabela 10: Metas de Curto Prazo (2025-2028)
Objetivo de 2026 Objetivo de 2028
Descricdo da meta (Foundation Phase) (Growth Stage)

Cultivo ecolégico e éarea de manejo

sustentavel 20% de aumento 7 milhdes ha
Numero de espécies de bambu inventariadas 330 350 especies
Numero de aplica¢des de bambu 20 novos 30 novos
Exportacdes de produtos de bambu $7 milhdes $10 milhdes
Politicas e regulamentos de apoio 10 novos 15 novos

Numero de publicacdes em bambu (baseado
na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e
Dissertacdes) 1000 1200

Numero de empresas de bambu (com base no
Mapa dos Bambuseiros do Brasil) 560 700
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Tabela 11: Metas de Médio Prazo (2029 - 2030)

Descricao da meta Metas de 2030
Cultivo ecoldgico e area de manejo sustentavel 8 milhdes ha
NUmero de espécies de bambu inventariadas 380 especies
NUmero de inovacg6es de bambu 75 novos
Exportac6es de bambu $18 milhdes
Parcerias estratégicas 20 novos
Politicas ou ajustes regulatorios 20 novos

Numero de publicac6es sobre bambu baseadas na (Biblioteca Digital Brasileira

de Teses e Dissertacdes) 1560

Numero de empresas de bambu 850

Tabela 12: Metas de Longo Prazo (2031-2035)

Descricdo da meta Metas de 2035
Colmos de bambu disponiveis anualmente 200 milhdes
Cultivo ecoldgico e &rea de manejo sustentavel 12 milhdes ha
Numero de espécies de bambu inventariadas 400 especies
Industrias comunitarias de bambu estabelecidas 5,000 novos
InovacgBes tecnoldgicas em bambu 120 novos
Receita de exportacéo de bambu $50 milhdes
Reconhecimento internacional das politicas de bambu 30 novos

Numero de publicagdes sobre bambu baseadas na (Biblioteca

Digital Brasileira de Teses e Dissertagoes) 2028

Numero de empresas de bambu 1300
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9. Conclusao e Chamado a Agao

O Roteiro de Implementacdo das Estratégias do Setor de Bambu para o Brasil delineia uma
abordagem estratégica factivel para aproveitar o potencial do bambu como uma pedra
fundamental para o desenvolvimento do crescimento econémico, social e ambiental sustentavel.
Este roteiro ndo é apenas um documento estratégico, mas um chamado a acao, convidando as
partes interessadas (stakeholders) de todos os setores desta Industria - 6rgaos governamentais,
empresas privadas, instituicbes académicas, ONGs e comunidades locais - a colaborar e

impulsionar o setor de bambu para o futuro.

A vasta biodiversidade do Brasil, com mais de 300 espécies de bambu distribuidas por mais de
5,26 milhdes de hectares, posiciona o pais de forma Unica para liderar no mercado global de
bambu. Este roteiro enfatiza praticas de cultivo sustentavel que aumentam a biodiversidade,
melhoram a saude do solo e contribuem para a restauracdo ecolégica. Com um aumento
direcionado de areas de cultivo ecologicamente corretas em 20% até 2026, e com o objetivo de
ter 12 milhdes de hectares sob gestédo sustentavel até 2035, o Brasil esta pronto para aprimorar
significativamente sua capacidade produtiva. Investimentos em pesquisa e desenvolvimento séo
cruciais para inovar e diversificar produtos e servigcos para a sustentabilidade, baseados em
bamboo e derivados, garantindo que a gestdo eficaz da sua cadeia produtiva atenda as
demandas, do Mercado nacional e internacional, bem como aos padrdes de sustentabilidade,

com metas de criar e desenvolver 120 novas aplicacdes de bambu até 2035.

O mercado global de bambu, avaliado em US$ 73 bilhdes em 2023, deve crescer para US$ 131
bilhbes até 2033. A participagdo do Brasil neste mercado em expanséo requer esforcos
estratégicos de expansdo de mercado, incluindo aprimoramento da presenca no mercado
doméstico e o fortalecimento das relacdes comerciais internacionais. Ao promover produtos
brasileiros de bambu em plataformas globais e estabelecer estratégias robustas de exportagéo,
o Brasil visa aumentar as exporta¢des de bambu de US$ 7 milhdes em 2026 para US$ 50 milhdes
até 2035. Esta trajetoria significativa de crescimento destaca o potencial do Brasil para se tornar

um dos principais exportadores no mercado global de bambu.

Uma abordagem politica e regulatdria de apoio € essencial para facilitar o crescimento do setor

de bambu. O roteiro defende a criagdo de marcos legislativos abrangentes, padrdes nacionais e
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internacionais para o tratamento de bambu, processos gerenciais e comerciais estruturados e
simplificados. Com a implementacdo de 10 novas politicas de apoio até 2026 e 30 até 2035,
parcerias publico-privadas e defesa politica continua, garantirdo que o setor de bambu receba o
apoio necessario para prosperar.

O envolvimento das comunidades locais e das partes interessadas € vital para o desenvolvimento
sustentavel do setor de bambu. Este roteiro enfatiza a importancia do entendimento e
engajamento comunitarios, fomentando a colaboracgao e troca de conhecimento. Programas de
treinamento e capacitacdo deixara preparada as comunidades locais com as habilidades
necessarias para participar ativamente da economia do bambu, promovendo o desenvolvimento
socioecondmico e o empreendedorismo. O roteiro visa estabelecer 5.000 novas industrias
comunitarias de bambu até 2035, impactando significativamente as economias e meios de vida

locais.

A mobilizacdo eficaz de recursos, incluindo recursos financeiros, humanos e tecnologicos, é
fundamental para o sucesso do roteiro. O papel da INBAR em conectar o Brasil com redes globais
e facilitar colaborag@es internacionais é destacado como um componente-chave. Investimentos
em tecnologias e infraestrutura modernas aumentaréo a produtividade, a qualidade e seguranca
de produtos e materiais para a competitividade global. O roteiro visa investimentos substanciais
para modernizar o setor, visando a disponibilidade anual de US$ 200 milhdes em colmos de
bambu até 2035.

O roteiro delineia um quadro de implementacéo detalhado com papéis e responsabilidades claros
para as partes interessadas, incluindo mecanismos de colaboragéo e estratégias robustas de
monitoramento e avaliagdo. O estabelecimento de metas quantificaveis e indicadores-chave de
desempenho garantira transparéncia, responsabilidade e melhoria continua. Até 2035, o roteiro
vislumbra um setor de bambu préspero, com mais de 1.300 empresas de bambu, contribuindo

significativamente para a economia e metas de sustentabilidade do Brasil.

O Roteiro do Setor de Bambu para o Brasil convoca agéo coletiva e investimento sustentado de
todas as partes interessadas. Ao alavancar os abundantes recursos de bambu do Brasil e adotar
praticas inovadoras e sustentaveis, o pais pode desbloquear todo o potencial do setor de bambu.
Este esfor¢o colaborativo contribuird para uma economia mais verde, uma biodiversidade

aprimorada e meios de vida melhores para os cidadaos brasileiros.
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Juntos, podemos transformar o setor de bambu do Brasil em um modelo de sustentabilidade e

resiliéncia econdmica, impulsionando o progresso em dire¢cdo a um futuro sustentavel para todos.
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Apéndice
Apéndice 1: Lista de Colaboradores

Para reconhecer e agradecer adequadamente a todos aqueles que contribuiram, detalhamos a
lista de individuos e organizacdes no Apéndice 1. Embora a lista de contribuidores seja extensa
e diversificada, cada um desempenhou um papel vital na definicdo do roteiro e na preparacao do
caminho para um futuro sustentavel e prospero para a industria do bambu no Brasil. Estamos

profundamente gratos a todos aqueles que participaram neste esfor¢co colaborativo.

Observe que alguns colaboradores que ajudaram e preencheram o questionario optaram por
permanecer andnimos, pois responderam “n&o” a pergunta sobre a publicacdo de seus nomes.

Portanto, respeitamos a sua vontade e nao incluimos os seus nomes nesta lista.
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