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RESUMEN EJECUTIVO

La Republica de Cuba es la isla caribefia con la mayor y mas rica diversidad de bambues nativos,
abarcando el 86% de las especies de bambu presentes en esta region, representando 8 géneros
y 19 especies. Entre las especies exéticas, se encuentran 7 géneros y 22 especies, siendo
Bambusa vulgaris la especie exética naturalizada de mayor distribucion. Las diferentes especies
de bambu del pais abarcan un area aproximada de 12.735 hectareas a nivel nacional.

Desde finales de los afios 80, Cuba ha consolidado un sélido programa nacional de investigacion,
manejo y aprovechamiento del bambd, iniciado bajo la direccion del Ministerio de Agricultura y
apoyado por la Organizacion Internacional de Bambu y Ratan (INBAR) y multiples agencias de
cooperacion internacional. Este esfuerzo ha incluido reforestacién en cuencas estratégicas,
ejecucion de proyectos de Investigacion, Desarrollo e Innovacion, desarrollo de tecnologias para
Su uso en construccién, muebles y artesanias, asi como acciones para mejorar la durabilidad y
el secuestro de carbono de las plantaciones. Mas de un centenar de especialistas cubanos han
recibido formacion técnica nacional e internacional, fortaleciendo la colaboracion con centros de
investigacion de paises lideres en el sector. Durante mas de tres décadas, se han realizado
numerosos talleres, cursos y eventos cientificos que han articulado a instituciones publicas,
sector privado y academia, generando capacidades, buenas practicas y un creciente interés
productivo en torno al bambu como recurso estratégico para el desarrollo sostenible del pais.

Cuba cuenta con un sélido marco legal y de politicas ambientales que impulsa un desarrollo
resiliente y bajo en emisiones, priorizando la adaptacion y mitigacion al cambio climético en todos
los plazos, fortaleciendo la proteccién y uso sostenible de los recursos naturales con enfoque
ecosistémico, y reforzando la reduccién del riesgo de desastres mediante el conocimiento y la
innovacioén cientifico-técnica. Estos lineamientos han favorecido el incremento de la cobertura
boscosa nacional del 14% en 1970 al 32.2% en 2024, con la meta de alcanzar el 32.2% para el
2030. No obstante, la magnitud de los desafios ambientales y la limitacién de recursos demandan
medidas sostenidas a mediano y largo plazo. En este contexto, el bambl representa una
alternativa estratégica alineada con la legislacion vigente, ya que ofrece servicios ecosistémicos
claves, contribuye a la recuperacién de suelos degradados, mejora los medios de vida de las
comunidades vinculadas a su manejo y alivia la presion sobre las reservas forestales, aportando
asi a los objetivos del modelo de desarrollo nacional.

Este contexto propicio para continuar dando pasos firmes al desarrollo del bambu en Cuba, se
complementa con la definicion de acciones estratégicas planteadas en el presente documento.
Su elaboracion documentd los aportes de 32 actores relacionados con el bambu en el pais
quienes realizaron aportes fundamentales tanto cuantitativos como cualitativos sobre los &mbitos
agronomicos, ambientales, de transformacion, valor agregado y comercializacion.
Adicionalmente se abordaron temas transversales como marco normativo, politica e iniciativas
de género, jovenes y grupos prioritarios relacionados con el bambu. Los expertos participantes
provenian de diferentes regiones del pais, siendo el 33,3% residentes de la provincia de La
Habana, el 16,2% de Guantanamo, y el 8,3% correspondieron a las provincias de Cienfuegos,
Villa Clara, Sancti Spiritus, Camaguey, Pinar del Rio y Artemisa.

Los insumos recabados permitieron la elaboracion de un plan estratégico, con proyectos
prioritarios y actividades que fueron posteriormente validados con la participacién de al menos
60 actores de diferentes regiones del pais.

Este trabajo participativo permitié la elaboracion del presente Plan Integral para el bambu en la
republica de Cuba como una herramienta de gestion estratégica para los diferentes actores
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relacionados con el recurso como son el gobierno nacional, emprendedores, academia,
productores y transformadores con amplia trayectoria, entre otros. El Plan pretende facilitar que
los proyectos locales en provincias y municipios, y aquellos apoyados por la cooperacion
internacional se sumen en un camino comun en torno al bambd e implementen iniciativas que
contribuyan a mejorar la vida de los ciudadanos por medio de la gestion sostenible de este
recurso; basados en el marco normativo nacional y local, las necesidades y tendencias de
desarrollo en los territorios y las proyecciones ambientales, econdmicas y sociales.

La meta general del plan apuntala tres programas prioritarios con una serie de indicadores para
medir su cumplimiento. Asi mismo, el Plan incluye una propuesta de monitoreo, asi como la
identificacion de potenciales fuentes de financiamiento para las diferentes acciones definidas.



1. ANTECEDENTES

La Republica de Cuba es un archipiélago formado por mas de 1.600 islas, islotes y cayos, siendo
la isla de Cuba la mayor, acompafada por cuatro grupos insulares que son: Los Colorados,
Sabana - Camagley (Jardines del Rey), Jardines de la Reina y Los Canarreos. Este Gltimo es
considerado el de mayor importancia debido a que en él se encuentra la Isla de la Juventud,
segunda en extensién después de la isla de Cuba. La extensién superficial del archipiélago
cubano es de 109.884,01 km2, convirtiéndola en la de mayor extension en las Antillas.

A partir del afio 2011 Cuba cuenta con una nueva Division Politico Administrativa conformada
por 15 provincias y 169 municipios, incluyendo el municipio especial de la Isla de la Juventud.
Sus provincias son: Pinar del Rio, Artemisa, La Habana, Mayabeque, Matanzas, Villa Clara,
Cienfuegos, Sancti Spiritus, Ciego de Avila, Camagiiey, Las Tunas, Holguin, Granma, Santiago
de Cuba y Guantanamo. La Habana es la capital y también la ciudad mas poblada del pais.

Por su posicion geogréfica, Cuba se encuentra situada en una latitud muy préxima al Trépico de
Cancer, lo que condiciona la recepcién de altos valores de radiacion solar durante todo el afo,
determinando el caracter calido de su clima. Ademas, se halla en la frontera entre las zonas de
circulacion tropical y extratropical, recibiendo la influencia de ambas con caracter estacional.

Cuba es laisla que tiene la mayor y mas rica diversidad de bambues nativos que el resto de las
islas de la region con un total de 8 géneros y 19 especies. Entre estas especies, 10 son
endémicas, y se cuenta inclusive con 3 géneros endémicos (Piresiella, Mniochloa y
Ekmanochloa) que abarcan especies herbaceas pequefias sin nombre comun. Adicionalmente,
Cuba cuenta con un género  endémico del Caribe insular (Tibisia). Los géneros lefiosos nativos
de Cuba son Arthrostylidium, Chusquea y Tibisia. Respecto a los bambues lefiosos exdticos,
Cuba cuenta con 7 géneros y 22 especies, siendo Bambusa vulgaris la de mayor abundancia.
Los primeros registros de introduccion de esta especie se remontan a casi 200 afios atras, siendo
ya naturalizada en el pais. Se estima que Cuba tiene una superficie aproximada de 12.735
hectareas de plantaciones de bambu (Acosta et al., 2024).

De acuerdo a Acosta et al. (2024) y otras consultas adicionales, relacionadas con hitos clave
relacionadas con el desarrollo del bambu en Cuba, en 1989 el Ministerio de Agricultura (MINAG)
de Cuba, con el apoyo del Jardin Botanico de Cienfuegos, inicid investigaciones sobre la
diversificacion del bambu, principalmente en zonas de montafia. Ese mismo afio, el MINAG cre6
el Grupo Nacional de Bambu y Ratan dentro del Instituto de Investigaciones Forestales, iniciando
reforestaciones con bambu en la cuenca y faja reguladora del Rio Cauto. La incorporacion de
Cuba a la Organizacion Internacional de Bambu y Ratan (INBAR) en 1999 permitio fortalecer el
Programa Gubernamental del Bambu (PGNB), aprobado en 2000, que promovio la siembra en
todas las provincias y la integracion de esta especie en el Programa Nacional de Recuperacion
de Cuencas del Consejo Nacional de Cuencas Hidrogréaficas. Desde el afio 2000, este programa
—modificado anualmente por la Direccién Forestal Nacional y remitido a las 30 Empresas
Forestales Integrales (EFI) con las mayores plantaciones— ha contado con el disefio del Grupo
Nacional de Bambu y Ratan y el apoyo del grupo GEAM (actualmente Grupo Empresarial
Agroforestal -GAF), con la aprobacién de la Direccidon Forestal Nacional y el respaldo de
iniciativas como el Plan Turquino para la reforestacion con bambu en &reas de cuencas
hidrogréficas.

Entre 1992 y 2003 se desarrollé un importante proceso de capacitacion y articulacién técnica. En
enero de 1992 se celebrd en el Jardin Botanico de Cienfuegos el Primer Taller Nacional del
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Bambu, y en marzo de 1994, La Habana acogi6 el segundo. En los afios siguientes se realizaron
multiples encuentros, entre ellos talleres en Holguin y, en junio de 2000, un taller sobre un
“Programa de Ideas Estratégicas para el Desarrollo y Uso del Bambu”. En abril de 2002, la
Asociacion Cubana de Técnicos Agricolas y Forestales (ACTAF) organizé en Bayamo, Granma,
el Primer Encuentro Nacional del Bambu, seguido en septiembre de ese afio por un taller en La
Habana sobre “Introduccion a la Gestion y Siembra del Bambu”. En 2003, la Asociacion
Nacional de Agricultores Pequefios (ANAP) auspici6 otro taller en Holguin, provincia que junto

con Granma contaba con dos grupos especializados en la especie.

En el periodo 1999-2005 se ejecutaron varios proyectos de investigacion del Ministerio de
Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente (CITMA) y de I+D+i con cooperacion internacional,
enfocados principalmente en el establecimiento, manejo y aprovechamiento de Bambusa
vulgaris en distintas regiones y contextos productivos. Entre 2005 y 2011, la Agencia Suiza para
el Desarrollo y la Cooperacion (COSUDE) financié un proyecto en dos fases que generd
investigaciones sobre manejo sostenible, inventarios, propagacion y proteccion de plantaciones,
incluyendo la estimacion del secuestro de carbono. Entre 2012 y 2018 se desarrollaron nuevas
investigaciones orientadas a mejorar la durabilidad de los culmos, cuantificar carbono retenido,
explorar usos del bambi en construccién sostenible y proponer manejos adaptados a diferentes
condiciones edafoclimaticas.

Durante mas de tres décadas, el trabajo con bambi en Cuba se ha apoyado en un extenso
programa de formacion, divulgacion y extensién que ha alcanzado a decenas de miles de
personas. Se difundieron tecnologias para la transformacion y uso del bambu en construccion,
muebles y artesanias, y se fomentaron espacios de articulacion publico-privado-academia. Se
realizaron eventos nacionales e internacionales, como los Congresos Forestales de Cuba y el
ler Simposio Internacional “El Bambu en el Desarrollo Sostenible”. Mas de 100 especialistas
recibieron capacitacion internacional en paises como China, Ecuador, Colombia, México y
Guatemala, estrechando la colaboracién con instituciones como la Academia Forestal de China
y el Centro de Investigaciones del Bambu de Hangzhou. En el plano de politicas publicas, la
reforestacion con bambu se ha planteado como alternativa estratégica para aumentar la
cobertura boscosa —que paso6 del 14% en 1970 al 24,5% en 2015 (PNUD, 2006)—, proteger
recursos hidricos, recuperar suelos degradados y contribuir a mitigar la sequia y otros problemas
ambientales.
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2. MARCO TECNICO

2.1 Importancia del Bambu en el pais y a nivel local.

El bambu usado durante siglos en la construccion de cercas, portones, trampas de caza y
corrales para animales. En las Gltimas décadas el desarrollo del sector bambu en Cuba se ha
visto como una alternativa sostenible, que destaca por su rapido crecimiento, resistencia y
versatilidad, y puede emplearse en construccion, fabricacién de muebles y utensilios, generando
ahorros significativos. La integracién de este recurso ha permitido que comunidades aprovechen
conocimientos tradicionales y desarrollen nuevas capacidades técnicas en cultivo,
transformaciéon y comercializacion. Ademas, la promocion de un enfoque participativo en su
gestion coincide con el respeto por la naturaleza presente en las practicas culturales locales,
favoreciendo la cohesion social y la resiliencia comunitaria. El bambu ofrece asi una fuente
renovable de recursos y una estrategia ambiental y econdmica frente al cambio climatico.

A continuacion, se detallan algunos de los usos o aplicaciones del bambu realizados en el pais:

a) Servicios ecosistémicos y aportes ambientales

A finales de la década de 1980, el Ministerio de Agricultura (MIINAG) en colaboracion con el
Jardin Botanico de Cienfuegos, impulsé el uso del bambu en proyectos de conservacion y
regeneracion de areas degradadas, con énfasis en zonas de montafia. El trabajo conjunto
fortalecié su propagacion y establecimiento como barreras vivas para el control de la erosion, la
proteccion de cauces y la estabilizacién de taludes. Ademas, su alta tasa de crecimiento y
capacidad de captura de carbono lo convierten en un aliado para las metas nacionales de
mitigacién y adaptacién al cambio climético, asi como para aliviar la presién sobre los bosques
naturales (IPS, 2012).

A su vez, en 1989, el MINAG creo6 el Grupo Nacional de Bambu y Ratan adscrito al Instituto de
Investigaciones Forestales (lIF) que inicié un trabajo de reforestacién con bambu en la cuenca
del rio Cauto (oriente). A partir del afio 2000, el Programa Nacional de Plantaciones de Bambu
—ajustado anualmente por la Direccion Forestal Nacional y articulado con el Plan Turquino—
impuls6 siembras en todo el pais. Como parte de ese programa se establecieron mas de 400 ha
de bambu en Holguin y Granma. De manera adicional, Granma registra 453 ha adicionales (con
énfasis en la Empresa Forestal de Manzanillo), y en Manicaragua (Villa Clara) se planifico
reforestar mas de 500 ha de cuencas con bambu (PNUD, 2006).

Por otro lado, de acuerdo con Pérez (2010), la capacidad del bambu para contribuir en la
recuperacion de suelos degradados, asi como la alta captaciéon de diéxido de carbono,
absorbiendo entre 11 y 18 toneladas de CO, por hectarea al afo, lo ha convertido en una
herramienta valiosa en la mitigacion del cambio climéatico en Cuba, con la posibilidad adicional
de incorporarlo como un recurso para la generacidon de ingresos a través de créditos por
reduccion de emisiones.

b) Propagacién, bancos de germoplasmay biotecnologia

De acuerdo con el PNUD (2006), a inicios del 2000, Holguin contaba con dos bancos de
germoplasma para produccién de plantulas: Holguin y Sagua de Tanamo (con capacidad anual
promedio de 50,000 y 25,000 plantulas respectivamente), mas un laboratorio biotecnoldgico de
micropropagacion. En ese entonces, produjeron mas de 50,000 plantulas o posturas de Bambusa
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vulgaris (var. vulgaris y vittata), B. blumeana, B. bambos, B. balcoa, Dendrocalamus strictus,
entre otras, y se preveia incluir Guadua angustifolia. En Villa Clara (Santa Clara), el Instituto de
Biotecnologia de las Plantas (IBP) con apoyo de varias universidades desarrollé entre 2000 y
2003 los protocolos de propagacion in vitro de Guadua angustifolia y su aclimatacion en
invernadero, con capacidad para escalar produccion.

c) Elaboracion de muebles y artesanias

La alta disponibilidad de materia prima propicio la elaboracion de muebles y artesanias en varias
regiones del pais. En este sentido, a inicios de los 2000 se cre6 una red de fabricas de muebles,
con experiencias exitosas en territorios como Villa Clara, Granma, Holguin, Ciudad de La
Habana, Santiago de Cuba, Sancti Spiritus y Pinar del Rio (Pérez, 2010). Estas lineas han ido
mas alla de la artesania doméstica hacia una produccioén con disefio y procesos estandarizados
a escala local (PNUD, 2006).

La implementacion de talleres especializados fue acompafiada de un manual técnico para
elaboracion de muebles, optimizando el uso de Bambusa vulgaris para este fin. El manual detalla
la seleccion del material, el momento y método de corte, curado, secado y almacenamiento,
ademas de introducir técnicas de disefio y fabricacidbn para una amplia gama de muebles,
consolidando asi un sector productivo con estdndares mas profesionales (Acosta, I. et al., 2024).
En el caso de los talleres de Cienfuegos y Pinar del Rio, se produjo mobiliario de alta resistencia
y disefio funcional, destinado tanto a uso doméstico como turistico (COSUDE, 2007).

Respecto a las artesanias, en las comunidades de Guantanamo, Granma y Santiago de Cuba
se elaboraron cestos, utensilios y objetos decorativos, contribuyendo a la preservacion de
tradiciones culturales y a la generacion de ingresos familiares (IPS, 2012).

En Cuba, la produccién artesanal con bambu se orienta principalmente al mercado privado.
Bambu Centro, cuyos integrantes forman parte de la Asociacion Cubana de Artesanos y Artistas,
participa en ferias nacionales y ha alcanzado reconocimiento, incluso con visitas académicas de
Virginia Commonwealth University (GONZALEZ, 2018). Este espacio funciona en Centro
Habana, y estd vinculado al Fondo de Bienes Culturales, que trabaja con bambu y fibras naturales
en la elaboracion de muebles, decoraciones, textiles y artesanias diversas. Bajo un enfoque
cooperativo, el proyecto combina la produccién artesanal con un fuerte compromiso social y
comunitario, promoviendo la participacion de mujeres y nifios del barrio en actividades
productivas y culturales, constituyéndose en una estrategia de sostenibilidad econémica y social
frente alos retos del mercado y la competencia del capital extranjero. Bambu Centro busca mayor
presencia en el mercado nacional e internacional mediante la participacion en ferias como Arte
para Mama, Arte en La Rampa, Habanarte, FIART y la Feria del Libro (GARIJO et al., 2015).

Ademas, existen grupos y familias que elaboran artesanias en distintas regiones del pais: en
Pinar del Rio se producen pequefios juguetes a partir del bambu, con potencial de desarrollo
industrial, mientras que en La Habana funcionan otros colectivos con diversas lineas de
produccion, ademéas de Bambu Centro (GONZALEZ, 2018).
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d) Construccion de viviendas y elementos constructivos

La experiencia mas destacada en Cuba para la construccién de viviendas con bambu provino del
Proyecto Bambu-Biomasa, financiado por la Agencia Suiza para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmico (COSUDE). Se empled principalmente Bambusa vulgaris, que, aunque menos
eficiente que otras especies de culmos mas rectos y de mayor didmetro, demostr6 su viabilidad
para este proposito. Los resultados resaltaron la necesidad de desarrollar una herramienta
metodolbgica para guiar el proceso constructivo rural, asi como de establecer procedimientos
para controlar las disponibilidades en campo y las caracteristicas técnicas del recurso —
didmetro, espesor de pared, longitud comercial, estadio de madurez— a fin de optimizar su uso
(Acosta, I. et al., 2024).

Estas experiencias iniciaron en la década de los 90 en Bayamo (Granma), donde la ACTAF
impulsé un programa de uso integral del bamblu en vivienda que derivé en varias casas
construidas con este material. En Holguin, la ANAP con apoyo de COSUDE ejecut6 desde 2003
la introduccién del uso del bambd en 20 viviendas comunitarias y la creacion de un taller de
construccion asociado. De manera complementaria al habitat, en Bayamo se organizé una red
local de ladrilleros (no de bambu, pero que se articula con soluciones de vivienda donde el bambu
entra como componente estructural/constructivo), integrados al sistema municipal de vivienda
para abastecer programas sociales (PNUD, 2006). De manera adicional, en provincias como Villa
Clara y Sancti Spiritus se han desarrollado experiencias piloto de construccién de viviendas y
estructuras ligeras con bambu, reduciendo costos y el uso de materiales convencionales (IPS,
2012).

e) Construcciones agropecuarias

Otra forma de uso constructivo del bambu en Cuba se ha utilizado en la construccion de establos,
naves ganaderas y gallineros, con disefios arquitectonicos y estructurales desarrollados por
especialistas. Las guias técnicas elaboradas facilitan su uso eficiente, abordando todo el proceso
productivo: desde el manejo y corte de los culmos hasta su transformacion en piezas para
edificaciones agropecuarias, adaptadas a las condiciones locales (Acosta, I. et al., 2024).

f) Productos industrializados

Aunqgue aun en fase experimental, instituciones académicas y empresas estatales han evaluado
la viabilidad de producir paneles, laminados y pulpa para papel a partir de bambua cultivado
localmente (IPS, 2012). Entre 2005 y 2007, la Organizacion de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Industrial (ONUDI) en colaboracién con la Empresa forestal Integral de Bayamo y el
Grupo Nacional del bambu y el ratan del IIF, llevaron a cabo el proyecto “Demostracion piloto de
una instalacién para el procesamiento industrial del bamb(”, con apoyo del gobierno de Austria
(ONUDI, 2012). Como parte del proyecto, en Granma se establecié un Taller Prototipo de Bambu
para producir paneles prensados de alta eficiencia y productividad. El taller demandaba un
suministro estable de biomasa de las plantaciones provinciales (ya en expansién en Manzanillo
y otras granjas forestales), cerrando el ciclo “plantacién—industria” en el territorio (PNUD, 2006).

En la planta se produjo tableros semi elaborados y otros perfiles como insumos para la industria
nacional del mueble y otros usos como la elaboracion de elementos para la construccion de
viviendas (ONUDI, 2016).

La produccion de paneles de bambu respondia a las especificaciones requeridas por diferentes
empresas entre ellas industrias locales, fabricas de muebles y artesania (ONUDI, 2012). Entre
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los productos ofertados por la planta se incluyen tableros semi elaborados y otros perfiles
como insumos para la industria nacional del mueble y otros usos como la elaboracion de
elementos para la construccién de viviendas (ONUDI, 2016). Aunque se exploraron especies
como Guadua y Dendrocalamus, la Bambusa vulgaris mostré6 un buen potencial industrial,
alcanzando estandares internacionales de calidad con maquinaria de origen taiwanés. Se
desarrollé un flujo de produccién de ocho pasos, incluyendo controles de calidad y estudios
dasomeétricos de la especie. Sin embargo, a pesar de los logros técnicos, la industria no logro
sostenerse, funcionando hasta mediados de la década de 2010 y actualmente no esti en
produccién (Acosta, I. et al., 2024).

Por otro lado, en Holguin y Sagua de Tanamo operaron dos plantas rusticas de plywood con
maguinaria del Centro de Desarrollo de Maquinaria Agricola (CEDEMA), orientadas a laminados
ligeros (PNUD 2006).

g) Energiay biomasa (aprovechamiento de residuos)

En Manicaragua (Villa Clara), el Centro de Investigacion y Desarrollo de Estructuras y Materiales
(CIDEM) desarroll6 los Blogues Sélidos de Combustible (BCS) a partir de residuos organicos y
de cosecha de bambu, aplicados como energia renovable en hornos rusticos para producir
materiales de construccion como ladrillos (PNUD, 2006). La utilizacién de los BCS en reemplazo
de la lefia, permitié6 un ahorro aproximado de 40% del uso de lefia, que implica una importante
repercusion en la disminucion de talas de bosque (Ecosur, 2008). Con la Universidad de
Granma, el CIDEM trabajé ademas en aditivos de fundicion y optimizacion de hornos para reducir
consumo energético. Esta tecnologia ha sido utilizada en talleres locales de Manicaragua y forma
parte de una red que el CIDEM acompana en mdltiples territorios del pais (PNUD, 2006). En este
mismo sentido, los residuos generados por la planta de paneles de bamb( también fueron
eventualmente considerados como materia prima para la generacion de vapor o electricidad
(ONUMI, 2016).
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3. MARCO LEGAL, NORMATIVO Y DE PLANIFICACION

3.1 Marco Nacional

El marco legal vigente en Cuba favorece el aprovechamiento sostenible del bambu al establecer
principios y regulaciones para la proteccion de los recursos naturales, la reforestacion y la
promocién de energias renovables. La Constitucion de 2019 reconoce el derecho de todas las
personas a un medio ambiente sano y equilibrado, impone al Estado la proteccién de los recursos
naturales, y establece como deber ciudadano su cuidado y conservacion. Desde el 2 de marzo
de 2024 entrd en vigor la ley 150 “Del Sistema de los Recursos Naturales y el Medio Ambiente”,
publicada en la Gaceta Oficial de la Republica de Cuba, Edicion Ordinaria No. 87 del 13 de
septiembre de 2023, que presenta entre sus novedades el fortalecimiento del rol del Ministerio
de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente (CITMA) como organismo rector y su responsabilidad
para la proteccién y el uso sostenible de los recursos naturales y el medio ambiente. Esta nueva
norma juridica deroga la Ley 81 “Del Medio Ambiente”, del 11 de julio de 1997.

Esta ley tiene la finalidad de proveer elementos sustantivos para la proteccion y el uso sostenible
de los recursos naturales y el medio ambiente, el Patrimonio Natural, e incorporar la dimensién
ambiental en los planes de desarrollo econdmico y social en los plazos establecidos, asi como
propiciar una mayor participacion multidisciplinaria, intersectorial y ciudadana en la
implementacién de otras politicas vinculadas a los recursos naturales o que se relacionan con la
gestién y la calidad ambiental. Por otro lado, la ley también incorpora la promocion de la
economia circular y el consumo y produccién sostenible en la gestién de gobierno, y en los
planes, programas y proyectos que se desarrollan en el &mbito local, en donde el bambu( puede
Ser un recurso estratégico.

En materia energética, el Decreto Ley No. 345/2017 del Ministerio de Energia y Minas (MINEM)
regula el desarrollo de fuentes renovables y el uso eficiente de la energia, fomentando la
sustitucion progresiva de combustibles fésiles y su diversificacion. Este marco se complementa
con la Resolucién 123/2019, que proyecta el uso de energias renovables tanto para generacion
eléctrica conectada al sistema nacional como para reducir la demanda de consumidores, y con
la Resolucién 238/2023, que actualiza el sistema de tarifas para la compra de energia generada
con fuentes renovables, abriendo otra ventana de oportunidad para el uso de bambu como
biomasa u otras aplicaciones de generacion de energia.


https://www.gacetaoficial.gob.cu/sites/default/files/goc-2023-o87.pdf
https://www.gacetaoficial.gob.cu/sites/default/files/goc-2023-o87.pdf
https://www.citma.gob.cu/
https://www.citma.gob.cu/

4. ANALISIS DE VARIABLES INTERNAS Y EXTERNAS PARA EL

DESARROLLO DEL BAMBU

4.1. Datos relevantes identificados en actores de la Cadena del Bambu
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Este analisis parte de informacion levantada con 32 actores clave vinculados al bambu
representantes del sector publico, privado, la sociedad civil y productores de diferentes regiones
de la Republica de Cuba. Se aplicé inicialmente una encuesta virtual acompafada de una
entrevista a profundidad y con la informacién recopilada se realiz6 un analisis FODA para
determinar variables internas y externas, criterios transversales relevantes y estrategias para

delinear el plan nacional con acciones en el ambito nacional y local.

Los expertos encuestados representan a las dindmicas locales en algunas regiones del pais
siendo asi un 33,3% de encuestados pertenecen a la provincia de La Habana, el 16,2% a la
Guantanamo, y el 8,3% corresponden a las provincias de Cienfuegos, Villa Clara, Sancti Spiritus,

Camaguey, Pinar del Rio y Artemisa (Figura 1).

Figura 1. Distribucion porcentual de entrevistados por provincia
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Elaboracién: Equipo redactor

Las principales actividades en las que los especialistas entrevistados estan involucrados en

relacion a la cadena del bambu en Cuba incluyen construccion, liderazgo comunitario

y compra

en un 17% para cada una de ellas, y consultoria, proyectos, asesoria financiera, investigacion /

docencia, produccion y asistencia técnica de campo en un 8,3% cada una (Figura 2).
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Figura 2. Principales actividades de encuestados cadena del bambua en Cuba
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Elaboracion: Equipo redactor

Compra 17%

Entre las principales aplicaciones del bambu identificadas por los especialistas, 50% mencioné
la implementacién y manejo de plantaciones con fines de servicios ecosistémicos, la elaboracion
de muebles y de utilitarios; un 41,7% de los encuestados conocen de plantaciones con fines
comerciales, mientras que el 25% de los encuestados conoce de construccién de viviendas,
mientras que un 16,7% de los encuestados conoce del bambu con fines alimenticios y cosméticos
(Figura 3).

Figura 3. Conocimientos desarrollados sobre bambu en actores encuestados
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Elaboracion: Equipo redactor

De acuerdo a diferentes eslabones de la cadena, los especialistas entrevistados expresaron su
percepcién respecto al porcentaje de avance de cada una. En relacion al manejo agronémico se
menciona que las técnicas de produccion libre de deforestacion, asistencia técnica, los
trAmites administrativos y la capacitacion ha tenido un avance regular, mientras que el manejo
técnico de cultivos, los planes de corta, el uso de tecnologias y registros de plantacién han tenido
poco o nulo avance en el pais (Figura 4).
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Figura 4. Avances del bambu en el manejo agronémico y ambiental
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Elaboracion: Equipo redactor

En el eslabén de valor agregado y trasformacién, los encuestados mencionaron que existe un
alto avance en el desarrollo de materia prima de la alta calidad, mientras que un avance regular
en las capacidades fortalecidas, las politicas de apoyo a emprendimientos, grupos organizados,
tecnologias, modelos asociativos/cooperativos y disponibilidad de mano de obra; y nulo avance
en la disponibilidad de fondos concursables para el desarrollo de planes de negocios referentes
al valor a agregado con bambu tal y como nos muestra en la Figura 5.

Figura 5. Avances del bambu en transformacién y valor agregado
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Elaboracion: Equipo redactor

En el eslabdén de comercializacién y mercado (Figura 6) se puede rescatar que los entrevistados
mencionan que se ha generado un muy alto avance en los acuerdos comerciales que el pais
tiene con paises interesados en el recurso, ademas un alto avance en el desarrollo de tramites
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sencillos para acceder a espacios de comercializacion, la logistica para la exportacion y los
sistemas viales en 6ptimas condiciones; en el desarrollo de sistemas de trazabilidad de
productos, empresas especializadas para comercializar bambl y reconocimiento de
certificaciones de buenas practicas comercio justo o libre de deforestacion han mostrado un
avance regular.

Figura 6. Avances del sector bambu en comercializacion y mercado
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Elaboracién: Equipo redactor

En la Tabla 1 se presenta la sistematizacion de las respuestas recabadas con mayor detalle de
acuerdo a los tres eslabones mencionados.

Tabla 1. Conocimientos sobre Manejo agrondmico, valor agregado y comercializacién en la
cadena del bambu

Manejo Agronémico/ Ambiente Transformacion/ Valor Agregado Comercializacion

8 emprendedores que
avanzan en proyectos

Acciones de reforestacion con - . e . )
Asumir riesgos para identificar nuevos | comerciales sociales

bambu para fines comerciales y

X métodos de valor agregado ecoldgicos y de
ambientales emergentes < .
reproduccion relacionado
al bambu
La academia puede generar Pocos estudios de
programas, que favorezcan la mercado en busca de
adquisicion de conocimientos y Modelos productivos tradicionales con | nuevos destinos a las
técnicas novedosas sobre la potencial de variantes nuevas producciones
proteccién, conservacion y economicamente mas
explotacién del bambu atractivos

Escasa innovacion en los
Produccién de muebles bajo métodos | procesos vinculados a la

tradicionales de produccién cadena productiva del
bambu

Potencial uso y explotacion de los
bienes y servicios ecosistémicos
que brinda en bamb
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Promueve recuperacion de suelos
degradados por cafaverales
intensivos y puede manejarse sin
volver a plantar

Se aprovechan poco las bondades del
bambu y de productos derivados con
elevado valor agregado

Poca diversificacion de
los productos derivados
del bambu

El bambd tiene una capacidad de
crecimiento alto que permite
recuperacion forestal y remocioén del
CO2 atmosférico

Con potencial emergencia industria
alimentaria, la produccién de envases
y utiles del hogar, la medicina, entre
otras

La comercializacion y
mercado del bambi no
se desarrolla con éxito

desconocimientos de sus
beneficios

El bambu se produce muy lejos de
La Habana, el transporte es muy
caro, se lo puede sembrar en areas
cercanas

Valor agregado a las areas naturales
gue pueden ser aprovecharse para
desarrollar turismo de naturaleza y

otras variantes turisticas

Demanda del mercado
nacional como
internacional con la
mejora de las
condiciones de los
productores y
comunidades

Capacidad de retener diéxido de
carbono como uno de los beneficios
ambientales

Poca utilizacion de los residuos del
bambu para otras actividades,
aprovechando los principios de la
economia circular

La comercializaciéon de
objetos artesanales y
muebles elaborados de
bambu tanto para uso en
los hogares como en los
hoteles destinados al
turismo internacional

Grandes beneficios ambientales
gue contribuyen al cumplimiento de
algunos de los ODS

Materia prima multifacética con rapida
adquisicién y estable

El proceso de
exportacién en caso de
materializarse seria a
través de empresas
cubanas

Reforestacién con bamb( como una
opcién para la captura de carbono y
lograr fines comerciales

Procesos artesanales para la
elaboracion de muebles y suvenires

Potencial mercado para
decoracion y cosmética

Programas de reforestacion
principalmente en las cuencas de
los rios

Se ha empleado como comederos y
bebederos para la masa animal
fundamentalmente en fincas
campesinas

Existe una empresa
cubana de productos de
aseo personal que
incluyé una linea de seis
diferentes productos con
bambu

Conocimiento en la implementacion
de viveros para su propagacion

Sector privado interesado en la
transformacion para fines comerciales

Experiencias de micropropagacion
in vitro para obtener resultados mas
acelerados

Las propiedades y beneficios para

la sustitucién de materiales e insumos

que hoy en dia son muy costosos de
importar o producir

Se ha desarrollado conocimiento
sobre sus propiedades mecanicas y
de resistencia

Una opcién mas sostenible al uso
de plasticos para las comunidades
y la poblacién

Elaboracion: Equipo redactor
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De manera adicional, se identificaron temas importantes relacionados con ejes transversales
como son género, juventud, politica y normativa, presentados en la Tabla 2.

Tabla 2. Ejes de género, politica y normativa de la cadena del bambu

Normativa y Politicas Género y juventud

Las leyes que se implementan para el recurso
bambu son las mismas que otras especies
forestales

Carencia de una sociedad o grupo que aglutine a
todos los actores del bambu

La politica estatal con apertura a la mejora de
la gestibn ambiental y desarrollo de
bioemprendimientos

Mujeres han desarrollado procesos de capacitacion en
el desarrollo de artesanias con bambu

El desarrollo de Cooperativas, MYPIMES y Proyectos
El Estado regulala  produccion de Desarrollo Local, va enfocando su interés en
jovenes

Pago por Servicios Agroforestales que le
concede financiamiento directo a las entidades
gue tengan areas forestales

La poblacién rural es la principal interesada en las
bondades del bambu presente en sus fincas

Uso indiscriminado de las plantaciones de
bambu para construccién, fabricacién de -
muebles y medios de transporte.

Elaboracion: Equipo redactor

4.2 Identificacidon de puntos criticos y potencialidades mediante la metodologia
FODA.

Para la identificacion y sistematizacion de los insumos generados en el andlisis FODA se usaron
dos herramientas de levantamiento de informacion:

1. Revision de informacion secundaria: en este marco se han analizado 20 documentos
locales, y nacionales principalmente para determinar debilidades y fortalezas; asi también
13 documentos globales que han permitido generar amenazas y oportunidades; en
ambos casos incluyeron 14 herramientas de planificacion y normativa.

2. Levantamiento de informacion mediante entrevistas a profundidad: s e desarrollaron
entrevistas virtuales a 13  actores locales y nacionales en ambitos de la investigacion,
manejo agronémico, desarrollo de emprendimientos, andlisis financiero y de manejo de
recursos naturales.

En la Tabla 3 se presenta los principales elementos identificados en el analisis FODA.
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Tabla 3. Fortalezas y Oportunidades del andlisis FODA sobra la cadena de valor en Cuba

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

El bambu es considerado un recurso renovable y de
rapido crecimiento

Soluciones a problemas ambientales ventajas
comprobadas de recursos para las necesidades
ambientales

Existen investigaciones sobre
mecanicas y de resistencia del bambu

propiedades

Al existir escasez de madera existe alta demanda
para materia prima en los usos de construccion y
mobiliario

Diversidad de especies y condiciones climaticas
favorables para el desarrollo del bambu

Abrir mercados poco explorado y que pueden ser
de gran ayuda para Cuba

Se tiene el material, mano de obra necesaria y
capacitada para darle el valor agregado al bambu

A los duefios de proyectos turisticos y a los turistas
en general les gusta la imagen de los productos y
artesanias o mobiliarios que se ofrecen en la zona

Modelos de inversion privada (MIPYMES,
Proyectos de desarrollo local y Cooperativas no
agricolas); relacionadas al desarrollo del bambu

MIPYMES dedicados a la construccién con alto
interés de saber y adquirir materiales para
construccion de mobiliario en bambu

Existe personal capacitado para el manejo del
bambu y se lo usa en la construccion de cercas y
mobiliario

La cooperacidn internacional invierte  en cursosy
talleres para mujeres en temas de artesanias

Se cuenta con prototipos de viviendas

desarrolladas con tableros de bambu

Interés por fabricar bicicletas para tener una
movilidad sostenible y la investigacién para el
desarrollo de la cadena de valor del bambu

Los artesanos locales tienen la capacidad para
realizar utensilios de bambu

Intercambios con otros paises para la capacitacion
e implementacién de nuevas tecnologias

Se ha promovido al bambu para la siembra como
barrera protectora y la conservacion de arroyos en
la Habana

Apoyo en redes sociales con la difusién de

metodologias y aportes didacticos

Se tienen alianzas formales y el personal calificado
para promover la implementacién de iniciativas
para el desarrollo de la cadena del bambu

Existen empresas que tienen la capacidad y la
predisposicién para iniciar un plan piloto para
alternativas a la madera

Interés para el desarrollo del bambd con cultivos
hidropénicos y produccién de tejido vegetal

Necesidad de uso de materiales sostenibles para la
construccion de sistemas de hidroponia

Base de datos de emprendedores que les gustaria
trabajar con bambu, protocolos para una educacién
sostenible y mejora en la nutricion

Programas de fomento a la educacién ambiental y
sustitucion de materiales como el plastico con el
desarrollo de nuevos prototipos

Se tiene desarrollado un programa de contabilidad
ambiental lo que ayudaria a el desarrollo de
productos financieros verdes

Productos con retorno de capital mas rapido que el
de otro tipo de plantaciones y existe un gran
potencial para el desarrollo de iniciativas
sostenibles en ecoturismo

Equipos técnicos con conocimientos en desarrollo
de construccion sostenible y disefio de domos
geodésico con bambd

La medicina natural tiene mucho reconocimiento y
existen muchos productos hechos con bambu fuera
del pais y no se conoce tecnologias

Existe una red de arquitectos especializados en
bioconstruccion y oportunidades de financiamiento
para la importacion de maquinaria

Elaboracion: Equipo redactor



|23

Las celdas con tonos mas obscuros representan aquellos aspectos que los entrevistados
consideraron mas importantes en el andlisis de Fortalezas y Oportunidades.

De este analisis se destaca que se identifica al bambl como un recurso presente en el territorio
cubano y sus regiones, ademas de que existen productores, agregadores de valor e
investigadores que conocen sobre los beneficios del bambu. Ademas, se resalta que los
artesanos han fortalecido sus capacidades para el desarrollo de artesanias, utensilios al igual
gue maestros constructores en el uso del bambi como materia prima. Finalmente, es notorio que
la investigacion respecto al bambi en Cuba ha desarrollado temas como propiedades
mecanicas, propagacion in vitro, identificacion de especies y manejo de bamba.

En cuanto a las oportunidades mas relevantes se incluye la apertura del gobierno cubano al
desarrollo de iniciativas privadas bajo la figura de micro, pequefias y medianas empresas
(MIPYMES), proyectos de desarrollo local y cooperativas no agricolas. Por otro lado, se resalta
gue la agregacion de valor abre posibilidades de constitucion de nuevos emprendimientos y el
fortalecimiento de los ya establecidos. Ademas, es importante destacar la demanda de materia
prima forestal para la construccion, biomasa para energia y materia prima para utilitarios que
reemplacen el plastico.

La Tabla 4. presenta los puntos identificados en el analisis de Debilidades y Amenazas,

marcando en celdas con color mas obscuro y hacia la parte superior de la tabla, aquellos
aspectos que fueron reconocidos como de mayor importancia.

Tabla 4. Debilidades y Amenazas del andlisis FODA sobra la cadena de valor en Cuba

DEBILIDADES

AMENAZAS

Excesiva burocracia para el tramite de permisos
de corta e importacion de insumos con bambu

Falta de recursos econémicos en el pais

No existe una normativa exclusiva para el manejo
y cultivo del bambu

La logistica y el transporte generan altos costos y
existen dificultades para el financiamiento de los
proyectos

Falta de renovacién de maquinaria y equipos para
el manejo del bambu

No todas las areas en Cuba tienen potencial para el
desarrollo con productos locales ya que existen
altos costos de logistica

Ausencia de la politica nacional que desarrolle la
cadena del valor del bambu

La Empresa forestal en Manicaragua solo desarrolla
masa forestal con pino y otros maderables

Falta de promocién y divulgacién de los usos las
ventajas y la utilidad de las distintas especies del
bambu

El poco control y la tala indiscriminada en las zonas
de bosques

Escasa bibliografia y estudios actualizados (no
existe espacios para la divulgacién), carencia de
materiales para la investigacion

No hay fomento para la reforestacion, ni la
produccién y uso de materiales libres de
deforestacion

En algunas regiones no hay extensiones grandes
de cultivos de bambu y las pocas que existen no
pueden ser explotadas ya que son consideradas
material de reservas para guerra.

Dificil acceso a créditos y el cambio constante entre
la moneda local y monedas extranjeras que
ingresan

No hay alianzas entre la comunidad cientifica y la
empresa privada lo que hace que solo se
desarrollen proyectos de investigacién, pero no se
los difunda y ponga en préactica

No se puede estimar un retorno del capital debido a
la devaluacion que hay con respecto a monedas
extranjeras
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Temor de usar el bambu debido a
desconocimiento del manejo de la planta y la falta | Los procesos legales son muy complejos para
de herramientas apropiadas para el uso del bambu | adquirir equipamiento

en la Habana

MIPYMES tienen muchas restricciones para poder
realizar cualquier operacion financiera o de
importacién de insumos

Falta de capacitacion en siembra, manejo y
cosecha de bambu

En la Habana no hay produccién local de plantas
ni centros de transformacion para brindarle el valor | No se mide el impacto ambiental que existe en Cuba
agregado al bamb

No se han desarrollado productos financieros para
emprendimientos o proyectos con bambu.

Existen muy pocos aliados para el desarrollo de la
cadena del bambu

Elaboracion: Equipo redactor

El analisis de debilidades en la gestién del recurso bambu en Cuba identifica puntos criticos
debido principalmente a la ausencia de politicas e instrumentos especificos, sobre todo vinculado
a que muchos de los tomadores de decisiones auln desconocen de los beneficios del bambu y
su potencial en procesos de reforestacion; manejo y aprovechamiento. Por otro lado, a pesar de
haber generado interesantes resultados en investigaciones, estos no son ampliamente
difundidos limitando asi la posibilidad de ejecutar pilotajes o profundizar los alcances logrados.
Otro factor de mejora es la formacion de redes entre aliados estratégicos que generan iniciativas
con el bambu y la necesidad de facilitar la gestién del conocimiento.

Respecto a las amenazas, el desarrollo de la cadena del bambu no tiene injerencia nacional y de
manera particular, es mas débil en la Habana donde el recurso es escaso y los costos logisticos
son demasiado altos para transportar la materia prima. Ademas, los insumos necesarios para la
agregacion de valor que requieren ser importados involucran procesos demasiado complejos
desincentivando la gestion del sector privado que sigue siendo emergente.



|25

5. PLAN INTEGRAL DE DESARROLLO DEL BAMBU EN CUBA 2025
- 2035

La propuesta para el desarrollo del plan integral para el bambul en la republica de Cuba 2025
20235 pretende establecer lineas de trabajo y acciones estratégicas para que los diversos
actores vinculados al recurso como son el gobierno nacional, emprendedores, academia,
conocedores del recurso con amplia trayectoria, proyectos locales en provincias y municipios, la
cooperacion internacional y otros puedan desarrollar iniciativas que contribuyan a mejorar la vida
de los ciudadanos por medio de la gestién sostenible del recurso bambu. Considera el marco
normativo nacional y local, las necesidades y tendencias de desarrollo en los territorios y las
proyecciones ambientales, econdmicas y sociales para que el sector en su conjunto fortalezca
Su presencia y relevancia.

5.1 Mision:

Gestionar sosteniblemente el bambu en Cuba, impulsando la diversificacion productiva,
fortaleciendo la resiliencia climética y generando beneficios sociales, econdmicos y ambientales
gue promuevan el bienestar de las comunidades y el desarrollo de los territorios.

5.2 Vision:

Al 2035, el sector del bambi en Cuba se ha consolidado como un componente estratégico del
desarrollo sostenible, reconocido por fortalecer los medios de vida rurales, promover la
construccion sostenible, complementar la matriz energética, fomentar la resiliencia climéatica,
impulsar la innovacion y el emprendimiento, y generar valor en mdultiples aplicaciones
productivas.

5.3 Principios y valores:

Flexibilidad: Las estrategias y los mecanismos de monitoreo y evaluaciéon se adaptaran a los
cambios y necesidades identificadas durante la implementacion del Plan.

Fortaleza: Las iniciativas cuentan con respaldo de los actores clave y argumentos sélidos,
asegurando su consolidacién a lo largo del tiempo para el beneficio comun.

Resiliencia: Las empresas y emprendimientos deben adaptarse a adversidades y cambios del
mercado para garantizar su crecimiento y sostenibilidad.

Cooperacién: Se promueve un entorno en el que los actores de la cadena de valor trabajen
articulados para alcanzar metas comunes.

Innovacion: El Plan incentiva la generacion de nuevas ideas y estrategias basadas en la
investigacion, para mejorar procesos, productos y servicios, garantizando la competitividad de
los emprendimientos rurales y proyectos publicos y privados.

Comunidad: El desarrollo social y econémico local es prioridad, estableciendo relaciones
constructivas con los grupos de interés y promoviendo el bienestar colectivo.
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5.4 Ejes estratégicos transversales:

Reforestacion y recuperacion de suelos: Impulsar la reforestacion con bambu y aplicar practicas
para la recuperacion de suelos degradados por cultivos intensivos, manteniendo la cobertura del
suelo y conservando la calidad de riveras y esteros.

Modelos normativos de manejo: Fomentar la construccion de modelos normativos de manejo del
bambul que reconozcan sus caracteristicas y ventajas competitivas, promoviendo la generacion
de valor agregado en productos forestales.

Politicas de fomento a la cadena de valor: Disefiar, en conjunto con los actores locales, politicas
para fortalecer eslabones estratégicos de la cadena de valor del bambu, adaptadas a las
potencialidades locales en materia prima, capacidades, logistica, turismo y recuperacion de
suelos.

Articulacion y redes de apoyo: Fortalecer redes de cooperacion con actores comprometidos en
el desarrollo del bambu, consolidando inversiones y ofreciendo soluciones practicas a las
necesidades locales.

Inclusién de grupos prioritarios: Promover la participacion de jovenes y mujeres del sector rural
en actividades productivas complementarias a los modelos de desarrollo local, fomentando
equidad de género y oportunidades para todos los integrantes de la comunidad.

Sensibilizacién: Incorporar procesos pertinentes de concienciacién, comunicacion y capacitacion
sobre la importancia del bambu y las oportunidades que ofrece su desarrollo, dirigidos a
comunidades locales, productores y actores de la cadena de valor.

Seguimiento y evaluacion: Implementar mecanismos oportunos y participativos de seguimiento
y evaluacion para medir avances, cumplimiento de metas estratégicas y resultados de las
acciones implementadas, garantizando retroalimentacion para ajustes, mejora continua y la
transparencia del proceso de implementacion.

5.5 Objetivo general

Consolidar el sector del bambd en Cuba como un componente estratégico del desarrollo
sostenible, promoviendo su gestion integral, la diversificaciéon productiva, la innovacién, la
resiliencia climatica y la generacién de beneficios sociales, econ6micos y ambientales que
fortalezcan los medios de vida rurales y el desarrollo territorial.

5.6 Objetivos especificos

1. Desarrollar un sistema nacional de gestién y conocimiento que genere informacion
confiable para la toma de decisiones, y facilite la conformacién de una red de actores de
los diferentes eslabones y cadenas del sector del bambud a nivel territorial (Gestiéon y
articulacion).

2. Fomentar procesos de forestacion y manejo sostenible del bambu mediante practicas
resilientes al clima, con énfasis en la conservacion del material genético, la proteccion de
los recursos hidricos y la recuperacion de suelos degradados, vinculados a modelos
productivos integrales (Forestacion y manejo sostenible).
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3. Impulsar planes de negocio sostenibles del bambu, vinculados a las necesidades de los
mercados locales, que integren los diferentes eslabones de las cadenas de valor,
fomenten la innovacién y diversificacion de productos, y que, mediante el cumplimiento
de estandares de calidad y certificaciones, puedan acceder a mercados internacionales
(Planes de negocio y valor agregado).

5.7 Componentes del plan:

En la estructura general del plan, los objetivos estratégicos se traducen en componentes, cada
uno con proyectos prioritarios con principales actividades para el desarrollo de cada uno de ellos
como se observa a continuacion.
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Componente 1: Gestion y articulacion

Tabla 5. Sistema nacional de gestidn y conocimiento

META GENERAL
DEL PLAN

PROGRAMAS
ESTRATEGICOS

PROYECTOS PRIORITARIOS

PRINCIPALES ACTIVIDADES

Consolidar el sector del
bambi en Cuba como un
componente estratégico del
desarrollo sostenible,
promoviendo su gestion
integral, la diversificacion
productiva, la innovacion, la
resiliencia climatica y la
generacion de beneficios
sociales, econémicos y
ambientales que fortalezcan
los medios de vida rurales y
el desarrollo territorial.

|. Desarrollar un
sistema
nacional de
gestion y
conocimiento
gue genere
informacion
confiable para
la toma de
decisiones, y
facilite la
conformacion
de unared de
actores de los
diferentes
eslabones y
cadenas del
sector del
bambu a nivel
territorial.

Conformar una Red nacional
del bambi en Cuba para
establecer consensos, tomar
de decisiones y ejecutar
acciones relacionadas con la
implementacién del Plan
Integral del Bambu

. Priorizacién de lineas estratégicas para el

desarrollo del bambu en Cuba.

. Definir un modelo de gestién de la red que incluya

roles y responsabilidades para fortalecer su
gobernanza y asegurar la ejecucién de acciones a
nivel local y nacional.

. Promover el Reconocimiento formal de la Red y su

modelo de gestién por parte de la autoridad
nacional correspondiente.

. Implementar un mecanismo de seguimiento y

evaluacion de la implementacion del Plan Integral
de Desarrollo del bambu en Cuba.

Facilitar el acceso a
informacion relacionada con
el bambi en Cuba a los
diferentes actores
relacionados con el recurso

. Establecer un mecanismo de gestién del

conocimiento sobre los trabajos con bambu a nivel
nacional y otros externos de referencia.

. Mapear los actores vinculados al bambu a nivel

nacional con actualizacion periddica.

. Difundir continuamente los avances alcanzados en

la implementacion del Plan, los casos exitosos y
las lecciones aprendidas.

Promover la generacion de
instrumentos normativos e
incentivos a nivel local y
nacional para estimular el
desarrollo del sector del
bambu

. Identificacién de gobiernos locales y entidades de

gobierno nacional que tienen un rol estratégico en
el fomento del sector.

. Sensibilizacion y fortalecimiento de capacidades

en relacién al bambi a tomadores de decisién a
nivel local y nacional de acuerdo a sus
competencias.

. Definir propuestas de instrumentos e incentivos

locales y nacionales con los actores institucionales
identificados y gestionar su implementacion y
acompafiamiento.
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Componente 2: Forestacion y manejo sostenible

Tabla 6. Fomentar procesos de forestacion y manejo sostenible del bambu mediante practicas resilientes al clima

META GENERAL
DEL PLAN

PROGRAMAS
ESTRATEGICOS

PROYECTOS PRIORITARIOS

ACTIVIDADES PRINICIPALES

Consolidar el sector del
bambi en Cuba como un
componente estratégico del
desarrollo sostenible,
promoviendo su gestion
integral, la diversificacion
productiva, la innovacion, la
resiliencia climatica y la
generacion de beneficios
sociales, econémicos y
ambientales que fortalezcan
los medios de vida rurales y
el desarrollo territorial.

Il.Fomentar
procesos de
forestacion y
manejo
sostenible del
bambu
mediante
practicas
resilientes al
clima, con
énfasis en la
conservacion
del material
genético, la
proteccion de
los recursos
hidricos y la
recuperacion
de suelos
degradados,
vinculados a
modelos
productivos
integrales.

Conservacion y reproduccion
de material genético de
especies de bambu con
interés ambiental y
productivo

1. Profundizar estudio de distribucion y diversidad de

especies de bambu y usos potenciales en las
principales regiones.

. Identificacion, implementacion y/o fortalecimiento

de nucleos de conservacién de germoplasma
(jardines botanicos y centros de investigacion).

. Implementar programa de propagacion de especies

que considere diferentes métodos y capacidades
instaladas, asi como una red de viveros de bambu.

Fortalecimiento de
conocimientos técnicos y
saberes locales en la
implementacion de préacticas
resilientes al clima con
bambu

. Identificar grupos interesados en procesos de

capacitacion y formacion, y potenciales
instructores.

. Propiciar la institucionalizacién de un programa de

formacion en manejo sostenible del bambu
considerando apoyo de organismos de
cooperacion, saberes locales y experiencias
previas.

. Establecer nucleos de aprendizaje en territorios con

mayor potencial de desarrollo del bambu para
agricultores de pequefia escala y otros publicos
objetivo.

. Complementar los procesos de formacién con

temas especializados como propagacion in vitro,
procesos de recuperacion y restauracion,
innovacién tecnoldgica, captura de carbono.

Implementacion de
programas de reforestacion,
practicas resilientes al clima
y manejo sostenible del
bambu

. Zonificar y priorizar areas para forestacion,

restauracion e implementacion de practicas
resilientes al clima con bambu.

. Establecer un plan de siembra de bambu en zonas

priorizadas con seguimiento continuo.
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. Implementar planes de manejo técnico de

bambusales silvestres para el aprovechamiento
sostenible.

. Georreferenciar areas intervenidas y monitorear en

el tiempo son sistemas de informacion geogréfica.

Generar un proceso de
certificacion voluntaria de
manejo sostenible de bamb
y documentar los aportes
ambientales del bamb

. Desarrollar una propuesta para certificacion

voluntaria de buenas practicas forestales con
bambu con documentos técnicos de soporte
(manuales, guias, procesos, requisitos, etc.) y
fincas demostrativas de referencia.

. Propiciar estudios para la valoracion de servicios

ecosistémicos, secuestro y captura de carbono,
modelos alométricos y otros, en las fincas
demostrativas y demas areas idoneas.

. Generar un catastro de plantaciones de bambu a

nivel nacional, con georreferenciacion para
monitoreo geoespacial y diferenciacion de
especies.
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Tabla 7. Estructura y modelos de negocios para el fortalecimiento de la Cadena del Bambu para negocios locales e inversion en

industria

META GENERAL
DEL PLAN

PROGRAMAS
ESTRATEGICOS

PROYECTOS PRIORITARIOS

ACTIVIDADES PRINICIPALES

Consolidar el sector
del bambul en Cuba
como un
componente
estratégico del
desarrollo sostenible,
promoviendo su
gestion integral, la
diversificacion
productiva, la
innovacion, la
resiliencia climatica y
la generacion de
beneficios sociales,
econdémicos y
ambientales que
fortalezcan los
medios de vida
rurales y el
desarrollo territorial.

I1l. Impulsar planes de
negocio sostenibles
del bambd,
vinculados a las
necesidades de los
mercados locales,
que integren los
diferentes eslabones
de las cadenas de
valor, fomenten la
innovacion y
diversificacion de
productos, y que,
mediante el
cumplimiento de
estandares de
calidad y
certificaciones,
puedan acceder a
mercados
internacionales.

Mejorar las posibilidades de
acceso a mercados de los
productos y servicios
relacionados con bambu

. Desarrollar estudios de mercado, factibilidad,

identificacién de necesidades, y otros
relacionados a la comercializacion de
productos de bambd.

. Gestionar el acceso a fondos concursables y

servicios financieros diferenciados para la
implementacion o fortalecimiento de ideas de
negocio, emprendimientos y agregacion de
valor a productos de bambd.

. Generar modelos de inversién publico-privada

para la implementacion emprendimientos
locales (acceso a maquinaria, capital semilla,
capacitacion, posicionamiento de mercado).

Mejorar y Fortalecer Gestion y
desarrollo de emprendimientos
organizativos y acceso a
mercados

. Impulsar el desarrollo de productos con valor

agregado en las aplicaciones méas promisorias
para la generacién de ingresos y acceso a
mercados (por ejemplo: muebles, utilitarios del
hogar, carbén) a través de la capacitacion y
promocion.

. Desarrollar y socializar modelos organizativos

para emprendimientos y acompafiamiento en
procesos de formalizacion y acceso a
mercados.

. Fortalecer capacidades relacionadas con la

comercializacion, gestion administrativa y
contable, servicio al cliente, mercadeo, control
de calidad, certificaciones y similares, para
facilitar el acceso al mercado de productos de
bamb.
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1. Adaptar tecnologias para repotenciar
industrias establecidas y posicionadas en
Cuba (por ejemplo: cosmética, farmacéutica,
industria alimentaria).

2. Apoyar la implementacion de lineas de
produccién para el desarrollo de subproductos
de bambu en la empresa publica de desarrollo
forestal.

3. Desarrollar protocolos para facilitar los
procesos de importacion de maquinaria con
gestiébn y acompafiamiento para apoyar la
industria de la construccién, biomasa, carbén,
tableros u otras.

Fortalecimiento de procesos
industriales para el desarrollo de
oferta exportable de productos
procesados con bambu
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6. INDICADORES DE SEGUIMIENTO DE LA IMPLEMENTACION DEL PLAN

Para realizar un adecuado seguimiento de la implementacion del plan se requiere la definicion de indicadores que puedan ser
medibles en el tiempo y tener resultados tangibles que arrojen informacion para la toma de decisiones y ajustes en caso de ser
necesario. A continuacion, se presentan los indicadores propuestos para los diferentes proyectos prioritarios y actividades

principales.

Tabla 8: Indicadores por proyecto prioritario y medios de verificacion de cumplimiento de actividades principales del programa

estratégico |.

PROYECTO
ESTRATEGICO

INDICADOR Y META
DE PROYECTO

ACIVIDAD PRINCIPAL

MEDIO DE VERIFICACION DE
CUMPLIMIENTO

I. Desarrollar un sistema nacional de gestion y conocimiento que genere informacion confiable para la toma de decisiones, y facilite la

conformacién de una Red de actores de los diferentes eslabones y cadenas del sector

del bambu a nivel territorial.

A. Conformar una
Red nacional del
bambu en Cuba para
establecer
consensos, tomar de
decisiones y ejecutar
acciones
relacionadas con la
implementacion del
Plan Integral del
Bambu

INDICADOR: Nimero
de participantes que
conforman la Red
Nacional del bambu de
Cuba, y niumero de
sectores representados

META: Al menos 40
miembros
representando a por lo
menos 5 sectores

1. Priorizacion de lineas estratégicas para el desarrollo
del bambu en Cuba.

Documento con lineas estratégicas
priorizadas

2. Definir un modelo de gestién de la Red que incluya
roles y responsabilidades para fortalecer su
gobernanza y asegurar la ejecucion de acciones a
nivel local y nacional.

Documento que incluya el modelo de
gestion de la Red

3. Promover el reconocimiento formal de la Red y su
modelo de gestidn por parte de la autoridad nacional
correspondiente

Documento de reconocimiento formal de
creacion de la Red

4. Implementar un mecanismo de seguimiento y
evaluacién de la implementacion del plan integral de
desarrollo del bambu en Cuba

Definicién del mecanismo de seguimiento
de implementacion del Plan

B. Facilitar el acceso
a informacion
relacionada con el
bambu en Cuba a
los diferentes
actores relacionados
con el recurso

INDICADOR: NUmero
de actores identificados
por localidad

META: Promedio de 30
actores por provincia

1. Establecer un mecanismo de gestién del
conocimiento sobre los trabajos con bambu a nivel
nacional y otros externos de referencia

Documento que describa el mecanismo de
gestion de conocimiento desarrollado

2. Mapear los actores vinculados al bambu a nivel
nacional con actualizacion periddica

Base de datos de actores identificados con
datos de contacto y ubicacion

3. Difundir continuamente los avances alcanzados en
la implementacién del Plan, los casos exitosos y las
lecciones aprendidas

Archivo digital de material difundido




C. Promover la
generacion de
instrumentos
normativos e
incentivos a nivel
local y nacional para
estimular el
desarrollo del sector
del bambu

INDICADOR: NUmero
de instrumentos o
incentivos generados
para fomentar el
desarrollo del bambu en
Cubay su alcance (local
0 nacional)

META: Al menos 5
instrumentos o
incentivos

1. Identificacion de gobiernos locales y entidades de
gobierno nacional que tienen un rol estratégico en el
fomento del sector
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Listado de entidades identificadas y datos
de contacto por cada una

2. Sensibilizacién y fortalecimiento de capacidades
en relacién al bambi a tomadores de decision a nivel
local y nacional de acuerdo a sus competencias

Listado de participantes y contenidos
desarrollados

3. Definir propuestas de instrumentos e incentivos
locales y nacionales con los actores institucionales
identificados y gestionar su implementacion y
acompafiamiento

Documentos oficiales de creacion del
instrumento o incentivo desarrollado

Tabla 9: Indicadores por proyecto prioritario y medios de verificacion de cumplimiento de actividades principales del programa

estratégico Il

PROYECTO
ESTRATEGICO

INDICADOR Y META
DE PROYECTO

ACIVIDAD PRINCIPAL

MEDIO DE VERIFICACION DE
CUMPLIMIENTO

productivos integrales.

Il. Fomentar procesos de forestacién y manejo sostenible del bamb( mediante practicas resilientes al clima, con énfasis en la
conservacion del material genético, la proteccién de los recursos hidricos y la recuperacién de suelos degradados, vinculados a modelos

A. Conservacion y
reproduccion de
material genético de
especies de bambu
con interés
ambiental y
productivo

INDICADOR: NUumero

de especies y plantas

de bambu producidas

en total, desglosadas
por vivero

META: Al menos
500.000 plantas
producidas en total

1. Profundizar estudio de distribucién y diversidad de
especies de bambu y usos potenciales en las
principales regiones

Listado de especies identificadas con
sitios de distribucion

2. ldentificacion, implementacién y/o fortalecimiento
de nulcleos de conservacién de germoplasma (jardines
botanicos y centros de investigacion)

Base de datos con nicleos de
conservacion trabajando por bambua y
datos de ubicacién, responsables,
especies, etc.

3. Implementar programa de propagacién de especies
que considere diferentes métodos y capacidades
instaladas, asi como una red de viveros de bambu

Base de datos de la red de viveros con
métodos de propagacion utilizados y
especies de bambu con las que trabaja

B. Fortalecimiento
de conocimientos
técnicos y saberes
locales en la
implementacion de

INDICADOR: Numero
de personas
capacitadas en total y
desglosadas por
localidad

1. Identificar grupos interesados en procesos de
capacitacion y formacion, y potenciales instructores

Base de datos de grupos interesados y
datos de contacto

2. Propiciar la institucionalizacién de un programa de
formacion en manejo sostenible del bambu

Documento con el programa
desarrollado, contenido e instituciones
involucradas




practicas resilientes
al clima con bambu

META: Al menos 1500
personas capacitadas
en total

considerando apoyo de organismos de cooperacion,
saberes locales y experiencias previas
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3. Establecer nucleos de aprendizaje en territorios
con mayor potencial de desarrollo del bambu para
agricultores de pequefia escala y otros publicos
objetivo

Listado de ndcleos de aprendizaje
establecidos con ubicacion y datos de
contacto

4. Complementar los procesos de formacion con
temas especializados como propagacion in vitro,
procesos de recuperacion y restauracion, innovacion
tecnoldgica, captura de carbono

Listado de participantes y contenidos
desarrollados

C. Implementacién
de programas de
reforestacion,
practicas resilientes
al clima y manejo
sostenible del
bamb

INDICADOR: NUmero
de hectareas de bambu
forestadas; con
précticas resilientes al
clima; con manejo
sostenible

META: Al menos 1000
ha sembradas, 200 con
practicas resilientes al
clima; 250 ha de
bambusales tienen
manejo sostenible

1. Zonificar y priorizar areas para forestacion,
restauracion e implementacion de practicas resilientes
al clima con bambd.

Documento de zonificacion y
priorizacién de areas

2. Establecer un plan de siembra de bambu en zonas
priorizadas con seguimiento continuo

Documento que describa el plan de
siembra y avances de implementacion

3. Implementar planes de manejo técnico de
bambusales silvestres para el aprovechamiento
sostenible

Base de datos de bambusales silvestres
con planes de manejo definidos

4. Georreferenciar &reas intervenidas y monitorear
en el tiempo son sistemas de informacién geografica

Mapa de areas intervenidas

D. Generar un
proceso de
certificacion

voluntaria de manejo
sostenible de bambu
y documentar los
aportes ambientales
del bambu

INDICADOR: Nimero
de predios vinculados al
proceso de certificacion
voluntaria de manejo de

bambu

META: Al menos 100
predios vinculados al
proceso de certificacion
voluntaria

1. Desarrollar una propuesta para certificacion
voluntaria de buenas practicas forestales con bambu
con documentos técnicos de soporte (manuales,
guias, procesos, requisitos, etc.) y fincas
demostrativas de referencia

Documento con la propuesta detallada
de certificacion voluntaria

2. Propiciar estudios para la valoracion de servicios
ecosistémicos, secuestro y captura de carbono,
modelos alométricos y otros, en las fincas
demostrativas y demas areas idéneas

Archivo digital con los documentos
finales de los estudios desarrollados

3. Generar un catastro de plantaciones de bambu a
nivel nacional, con georreferenciacion para monitoreo
geoespacial y diferenciacion de especies

Mapa y base de datos del catastro de
plantaciones de bambu
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Tabla 10: Indicadores por proyecto prioritario y medios de verificacion de cumplimiento de actividades principales del programa

estratégico IlI

PROYECTO
ESTRATEGICO

INDICADOR Y META
DE PROYECTO

ACIVIDAD PRINCIPAL

MEDIO DE VERIFICACION DE
CUMPLIMIENTO

lll: Impulsar planes de negocio sostenibles del bamb, vinculados a las necesidades de los mercados locales, que integren los diferentes
eslabones de las cadenas de valor, fomenten la innovacion y diversificacion de productos, y que, mediante el cumplimiento de
estandares de calidad y certificaciones, puedan acceder a mercados internacionales.

A. Mejorar las
posibilidades de
acceso a mercado
de los productos y

INDICADOR: NUmero
de emprendimientos
gque acceden a
financiamiento para
fortalecer sus procesos
comerciales

1. Desarrollar estudios de mercado, factibilidad,
identificacion de necesidades, y otros relacionados a
la comercializacion de productos de bambu

Archivo digital de los estudios realizados

2. Gestionar el acceso a fondos concursables y
servicios financieros diferenciados para la
implementacion o fortalecimiento de ideas de
negocio, emprendimientos y agregacion de valor a

Base de datos de receptores de los
fondos concursables implementados

servicios .
relacionados con META: Al menos 50 productos de bambu
bambd emprendimientos 3. Generar modelos de inversion publico-privada Documento que describe los modelos
. ag:cec_ien a para la implementacion emprendimientos locales desarrollados y listado de
fmanuarr'ue.nto para (acceso a maquinaria, capital semilla, capacitacion, emprendimientos que acceden a estos
comercializacion posicionamiento de mercado) modelos
INDICADOR: Numero | 1. Impulsar el desarrollo de productos con valor
de emprendimientos agregado en las aplicaciones mas promisorias para . .
prenc greg - AP P b Listado de personas capacitadas por
fortalecidos y la generacion de ingresos y acceso a mercados (por : L
. . : e . tema, material de capacitacion utilizado
generando ingresos por | ejemplo: muebles, utilitarios del hogar, carbén) a
i la oferta de productos o | través de la capacitacion y promocién
B. Gestiony

desarrollo de
emprendimientos
organizativos y
acceso a mercados

servicios relacionados
al bambu

META: Al menos 100
emprendimientos
relacionados con el
bambu generan
ingresos para sus
integrantes

2. Desarrollar y socializar modelos organizativos
para emprendimientos y acompafiamiento en
procesos de formalizacién y acceso a mercados

Listado de participantes y modelos
propuestos

3. Fortalecer capacidades relacionadas con la
comercializacion, gestion administrativa y contable,
servicio al cliente, mercadeo, control de calidad,
certificaciones y similares, para facilitar el acceso al
mercado de productos de bamb

Materiales desarrollados para la
capacitacion

C. Fortalecimiento
de procesos
industriales para el

INDICADOR: Nimero
de productos
industrializados de

1. Adaptar tecnologias para repotenciar industrias
establecidas y posicionadas en Cuba (por ejemplo,
cosmética, farmacéutica, industria alimentaria)

Listado de industrias apoyadas y
tecnologias adaptadas.




desarrollo de oferta
exportable de
productos
procesados con
bambu

bambl que acceden al
mercado

META: al menos 5
productos
industrializados
acceden al mercado

2. Apoyar la implementacion de lineas de
produccién para el desarrollo de subproductos de
bambu en la empresa publica de desarrollo forestal
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Listado de subproductos de bambu y
volimenes de produccion.

3. Desarrollar protocolos para facilitar los procesos
de importacién de maquinaria con gestion y
acompafiamiento para apoyar la industria de la
construccion, biomasa, carbon, tableros u otras

Protocolo de importacién desarrollado
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7. MECANISMO DE SEGUIMIENTO Y MONITOREO SOBRE LA
IMPLEMENTACION DEL PLAN

A continuacién, se plantean los diferentes elementos del mecanismo de seguimiento y monitoreo,
mismos que pueden ser ajustados o adaptados de acuerdo a la realidad y contexto que se esté
viviendo durante el periodo de implementacion del Plan (2025-2035).

7.1. Ente Coordinador

El Instituto de Investigaciones Agroforestales - INAF (hasta la conformacion y operacion de la
Red Nacional del Bambu) sera la instancia responsable de la coordinacion del sistema de
seguimiento y monitoreo. Actuard como secretaria técnica, consolidando informacion de
ministerios, gobiernos locales, productores, academia, sociedad civil y otros actores vinculados
a la Red. Para el trabajo de seguimiento, definird un Comité de Seguimiento con representantes
de Ministerios relacionados (agricultura, construccion, energia, medio ambiente); Gobiernos
locales de provincias y municipios con intervencion; productores, cooperativas y asociaciones
civiles; Academia e instituciones de investigacion; sector privado e instituciones de apoyo (ONGs,
Organismos de cooperacion, etc.)

7.2. Roles y Responsabilidades

e Secretaria Técnica: coordina, sistematiza la informacién, prepara informes anuales,
organiza evaluaciones intermedia y final.
Ministerios sectoriales: reportan avances en proyectos y politicas bajo su competencia.
Gobiernos locales: consolidan informacion territorial, reportan sobre proyectos
comunitarios, suelos, agua y energia.

e Productores y cooperativas: aportan datos de produccion, empleo, ingresos y adopcion
de practicas de manejo.

e Academia: valida metodologias, aporta evaluacion cualitativa y estudios
complementarios.

e Sociedad civil/instituciones de apoyo: vigilan cumplimiento de principios (participacion,
equidad de género, inclusion).

7.3. Frecuencia de Seguimiento

Las actividades principales tendran un seguimiento continuo en cada proyecto del Plan, y
difundiran los avances y resultados obtenidos para seguir posicionando al sector. Los indicadores
de los proyectos tendran un monitoreo anual con aporte desde lo local a lo nacional. Estos
insumos se presentaran en un informe anual de avance de la implementaciéon del Plan a través
de la INAF por diversos medios de difusion. A los 5 afios de implementacion del Plan, es decir,
en 2030, se realizara una evaluacién de medio término sobre la implementacién del Plan,
realizando los ajustes que se consideren pertinentes, sin desmedro de que dichos ajustes puedan
realizarse en el momento en que se identifique necesario. Al final del periodo de evaluacion se
elaborara un informe final de implementacion, los avances en politica publica relacionados con
el bambd, testimonios de los actores directamente involucrados con el sector. Este informe final
dotara de insumos valiosos para la continuidad de un nuevo documento guia para el sector del
bambu en Cuba.
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7.4. Herramientas e Instrumentos

El mecanismo de seguimiento utilizara instrumentos accesibles y sencillos que faciliten el manejo
de informacion y la participacion de los responsables. Archivos en hojas de célculo seran la base
para la recopilacién y sistematizacién de la informaciéon. Se tomara como referencia los
indicadores planteados en el Plan, y todos aquellos adicionales que surgieran a partir del analisis
de los responsables de este trabajo. Se manejara un archivo digital completo de los respaldos
de la informacién levantada que facilitara la difusion de avances por diferentes medios. Se
determinara la necesidad de realizar encuestas cualitativas eventuales, al menos a medio
término y cierre del periodo para recabar la percepcién, beneficios y limitaciones de la
implementacién del Plan, enfocandose sobre todo en a comunidades, productores y
emprendedores. El trabajo se realizara con visitas de campo periddicas para registro fotogréafico
y recabar testimonios de los actores vinculados. El trabajo de levantamiento de informacién de
monitoreo tendr& una entrada cuantitativa (ej. hectareas recuperadas, numero de
emprendimientos, volimenes de produccion) y cualitativa para darle mas integralidad al proceso.
En este Ultimo aspecto se consideraran elementos clave como la inclusion social (mujeres,
jovenes), nivel de innovacién, cooperacion entre actores, resiliencia comunitaria, etc. Para
generar lecciones aprendidas se realizardn recomendaciones luego de cada informe de
monitoreo anual.
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8. IDENTIFICACION DE FUENTES DE FINANCIAMIENTO Y/O
APOYO TECNICO PARA EL DESARROLLO DEL PLAN

Las potenciales fuentes de financiamiento y/o apoyo técnico de acuerdo a la informacion
revisada, las encuestas y entrevistas se plantean las siguientes alternativas:

8.1 Desarrollo de PYMES:

Desde septiembre de 2021 por decisién de gobierno, en Cuba han sido aprobadas mas de 8.000
micro, pequefias y medianas empresas, una estrategia del gobierno cubano para paliar la dificil
crisis econémica que atraviesa desde hace décadas.

De estas, el 19,6% estan destinadas a actividades manufactureras, el 12% de produccion de
alimentos y bebidas, y ocupan a 225.000 cubanos, de los cuales 189.000 son nuevos empleos,
segun datos oficiales. Asi también se menciona que habian importado alrededor de 166 millones
de dolares en los primeros cuatro meses del afio.

Estos actores econdmicos pueden ser estatales, privadas o mixtas, y estan reconocidas como
unidad econdémica con personalidad juridica con caracteristicas propias. Pero no tienen acceso
a esferas consideradas estratégicas por el Estado cubano como la salud, las telecomunicaciones,
la energia, la defensa y los medios de comunicacién. Ademas, vale la pena mencionar que
comparten escenario con la empresa estatal socialista -la principal para el Estado en el sistema
cubano- las cooperativas no agropecuarias y el trabajo por cuenta propia (autbnomo). En el caso
del bambu se ha logrado identificar algunas modalidades de PYMES desarrolladas en:

e Bambu Artesanal: Fabricacién y venta de artesanias elaboradas con bambu, como
muebles, lamparas, y elementos decorativos.

e Bambu Construcciones: Construccion de viviendas y estructuras con materiales de
bambd, ofreciendo una alternativa sostenible y ecoldgica.

e Bambu Gastronomia: Restaurante que utiliza el bambl como elemento destacado en su
decoracion y en la elaboracion de sus platos, promoviendo la gastronomia sostenible.

e Bambu Moda: Tienda de ropa y accesorios elaborados con bambu, ofreciendo prendas
cémodas, frescas, y respetuosas con el medio ambiente.

e Bambu Saludable: Productora de alimentos y bebidas saludables elaborados a base de
bambu, promoviendo la alimentacion consciente y sostenible.

8.2 Incubadora de emprendimientos WATCH Universidad de Berlin

La incubadora WATCH de la Universidad de Berlin es una iniciativa de apoyo técnico en Cuba
cuyo fin es proporcionar apoyo, asesoramiento y recursos a emprendedores locales, que estan
calificados bajo la modalidad de MYPIMES, Proyectos de Desarrollo Local y Cooperativas no
agricolas.

Esta incubadora tiene como fin impulsar la creacién y desarrollo de start ups en diferentes
sectores, fomentando la innovacién y el crecimiento econémico en el Pais. Ademas, la
colaboracién con la Universidad de Berlin permite acceder a expertos y conocimientos de alto
nivel, lo que podria ser muy beneficioso para los emprendedores cubanos. En resumen, la
incubadora WATCH de la Universidad de Berlin podria ser una herramienta clave para fortalecer
el ecosistema emprendedor en Cuba.
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Crear un acelerador de proyectos con impacto multidimensional sobre el desarrollo sostenible
del sector agropecuario y la seguridad alimentaria, a través de la validacion de nuevos productos,
servicios y tecnologias de alto valor agregado, y su transferencia al sector productivo; asi como
también de la difusiébn del conocimiento a los actores claves del ecosistema de innovacion
agropecuario y el desarrollo local.

8.3. Apoyo Técnico por parte de la Organizacion Internacional del Bambu y el
Ratan- INBAR

Cuba es Estado Miembro de la Organizacion Internacional del Bambu y el Ratan (INBAR), que
se dedica a promover el uso sostenible de estos recursos como herramientas para el desarrollo
socioecondmico, la conservacion ambiental y la accion climatica. El trabajo de INBAR se articula
en torno a cuatro objetivos estratégicos:

- Promover el bambu y el ratdn en las politicas de desarrollo socioeconémico y ambiental
a nivel nacional, regional e internacional, apoyando a los gobiernos en la elaboraciéon de
marcos normativos, estrategias sectoriales y programas de inversion que integren estos
recursos en agendas de desarrollo sostenible, cambio climatico y bioeconomia.

- Coordinar y articular la contribucion de una creciente red mundial de Estados Miembros
y socios, incluyendo centros de investigacion, universidades, organizaciones
internacionales, agencias de cooperacion y sector privado. INBAR representa las
prioridades y necesidades de sus paises miembros en foros globales, como la CMNUCC,
la CP, el GCF y otros espacios multilaterales relevantes.

- Fortalecer la gestion del conocimiento mediante la recopilacion, sistematizacion y difusion
de buenas préacticas y lecciones aprendidas. Esto incluye programas de formacion
técnica, intercambios Sur—Sur, publicaciones especializadas y campafias de
sensibilizacion que promueven el valor del bambu y el ratdn como cultivos estratégicos
para la resiliencia climatica, la economia circular y la diversificacion productiva.

- Impulsar la investigacion aplicada, la innovacioén y el desarrollo tecnolégico, promoviendo
estudios de caso, proyectos piloto y plataformas de cooperacién cientifica que permitan
mejorar practicas de manejo forestal, procesos de transformacion industrial, construccion
sostenible y aprovechamiento energético, entre otros.

Como parte de su mandato, INBAR brinda asistencia técnica a los paises miembros, apoyando
iniciativas orientadas a:

- Promover la construccion segura, resiliente y de bajo impacto ambiental con bambu,
mediante normas técnicas, modelos constructivos, capacitacion y asistencia a
instituciones publicas y privadas.

- Restaurar tierras degradadas y fortalecer la gestion de paisajes, aprovechando la
capacidad del bambu para mejorar suelos, recuperar cuencas y aumentar la captura de
carbono.

- Desarrollar capacidades locales en toda la cadena de valor del bambua y el ratén,
fomentando oportunidades de empleo verde, emprendimientos comunitarios y cadenas
productivas inclusivas.

- Impulsar politicas publicas sostenibles, contribuyendo a que los paises avancen en el
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), metas climaticas y
estrategias nacionales de bioeconomia.
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En este marco, el apoyo técnico de INBAR constituye una oportunidad estratégica para fortalecer
su base cientifica y productiva, desarrollar nuevas industrias verdes, promover soluciones
basadas en la naturaleza y avanzar hacia modelos de desarrollo mas resilientes y sostenibles.

8.4 Proyectos de desarrollo cultural UNESCO

LA UNESCO en su mision de apoyo a Cuba, se han priorizado algunos de los elementos de
apoyo importantes basados en el desarrollo cultural del Pais. Entre las principales estan:

e Restauracion y gestion sostenible del paisaje cultural cafetalero de Cuba: Este proyecto
tiene como objetivo conservar y promover la sostenibilidad de los paisajes culturales
cafetaleros en Cuba, a través de la restauracion de la arquitectura y paisajes, y la
implementacién de buenas practicas agricolas y tomando en cuenta la sinergia de los
paisajes de cafetales con el bambd.

e [ortalecimiento de la gestibn ambiental en areas protegidas de Cuba: Esta iniciativa
busca mejorar la gestion de las areas protegidas de Cuba, mediante la capacitacion de
equipos de gestion, el fortalecimiento de la capacidad institucional y la promocion de la
participacién comunitaria en la conservacion de la biodiversidad.

e Proteccion de los arrecifes de coral en Cuba: UNESCO colabora con autoridades locales
y organizaciones de la sociedad civil en la proteccion de los arrecifes de coral en Cuba,
mediante la implementacion de programas de monitoreo, la promocion de practicas
sostenibles de pesca y turismo, y la sensibilizacion de la poblacion sobre la importancia
de estos ecosistemas marinos.

e Promocién de energias renovables en Cuba: Este proyecto tiene como objetivo fomentar
la adopcién de energias renovables en Cuba, a través de la implementacion de politicas
publicas favorables, la capacitacion de técnicos y la promocién de tecnologias limpias en
sectores como la agricultura, la industria y el transporte.

8.5 Iniciativas RED Verde

Esta iniciativa que desde el gobierno y actores de la sociedad civil vienen desarrollando en base
a buscar alternativas para proteger y conservar el medio ambiente, basados en ejes de desarrollo
muy parecidos a los ya mencionados destacando:

1. Reforestaciony conservacion de areas naturales: se estan llevando a cabo programas de
reforestacion y conservacion de bosques, manglares y otros ecosistemas en todo el pais.

2. Proteccién de la biodiversidad: se estan implementando medidas para preservar la fauna
y flora nativa de Cuba, incluyendo la proteccién de especies en peligro de extincion.

3. Energias renovables: se estan promoviendo iniciativas para la utilizacion de fuentes de
energia renovables, como la energia solar y edlica, como alternativas a los combustibles
fosiles.

4. Gestion sostenible de los recursos naturales: se estan implementando programas para la
gestion sostenible de los recursos naturales, como el agua y la tierra, con el objetivo de
garantizar su disponibilidad a largo plazo.

Ademas, la Red verde es un espacio de transversalidad que prioriza en la intervencién mediante
talleres de educacién ambiental y jornadas ecolégicas como iniciativa para acercarse a las
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comunidades, trabajando directamente en escuelas primarias con el apoyo de las direcciones de
los centros educativos y demas participantes que se sumen.

8.6 Green Climate Found GCF

Green Climate Found con sus siglas GCF, se ha planteado dos proyectos para intervencién en
Cuba el primero denominado “Aumento de la resiliencia climatica de hogares y comunidades
rurales mediante la rehabilitacion de paisajes productivos en localidades seleccionadas de la
Republica de Cuba (IRES)” con la meta global de 2.7 millones de toneladas de emisiones
evitadas; ademas de intervenir en 291.800 beneficiarios siendo directos 51.713. Con un monto
de USD 119,9 millones. Esta intervencion busca aumentar la resiliencia climéatica de la
produccién agricola y garantizar la seguridad alimentaria a través de la mejora de los servicios
ecosistémicos de la agroforesteria, los sistemas silvopastoriles, la reforestacion y la regeneracion
natural asistida de bosques en siete municipios vulnerables al cambio climatico en Cuba.

El segundo proyecto de GCF se denomina “Resiliencia costera al cambio climéatico en Cuba
mediante la adaptacion basada en ecosistemas - Ml COSTA” cuyo objetivo es aumentar la
resiliencia climatica de mas de 1,3 millones de personas vulnerables que viven en las
comunidades costeras destinatarias mediante el empleo de un enfoque de adaptacién basado
en los ecosistemas. Restaurara manglares, bosques pantanosos y pantanos de pastos para
mejorar la salud de los lechos de pastos marinos y los arrecifes de coral. El proyecto también
incluira la capacitacion del 60 por ciento de la poblacidon de los municipios destinatarios sobre
cémo proteger los ecosistemas para mejorar la adaptacion al clima.

8.7 Programa de las Naciones Unidas para el desarrollo PNUD

PNUD dentro de las acciones encaminadas a su intervencion de Cuba ha desarrollado iniciativas
de apoyo a estrategias de accién de desarrollo; entre las que podemos mencionar:

e INICIATIVA BIOFIN CUBA:

La iniciativa BIOFIN constituye una alianza colaborativa de alcance mundial, administrada por el
Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), con el propdsito de implementar por
los paises la metodologia que concibe el disefio de una estrategia de movilizacion de recursos
para el financiamiento de la biodiversidad.

La biodiversidad abarca a los organismos vivientes y a los ecosistemas, factores fundamentales
que proporcionan los elementos esenciales para una vida saludable y productiva: aire limpio,
seguridad alimentaria y agua potable, entre otros. Las inversiones en biodiversidad son
inversiones en desarrollo sostenible. Cuba se incorporé a esta iniciativa en el afio 2016, en una
especial coyuntura coincidente con la definicion de las Bases del Plan Nacional de Desarrollo
Econdémico y Social hasta el 2030 (PNDES), el cual tiene entre uno de sus ejes estratégicos el
de Recursos Naturales y Medio Ambiente.
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e [NICIATIVA ECOVALOR

Esta iniciativa acompafia al Programa Nacional para la Diversidad Biolégica (PNDB) 2016-2020,
con énfasis particular en la meta 3: Se cuenta con instrumentos econdémicos e incentivos que
contribuyan a detener la pérdida de la diversidad bioldgica y en la meta 20: Se ha logrado la
movilizacion de recursos financieros provenientes de todas las fuentes para aplicar de manera
efectiva.

e EJECUCION INICIATIVA MI COSTA GCF

El proyecto con financiamiento de GCF se ejecuta mediante PNUD y como se habia mencionado
tiene como objetivo el apoyo técnico al pais para la resiliencia costera por adaptacién basada en
ecosistemas de la zona sur de Cuba. PNUD lo desarrolla mediante el enfoque de adaptacion
basada en ecosistemas. Se propone restaurar el nexo y las funcionalidades de los ecosistemas,
y fortalecer la capacidad de adaptacion de las comunidades locales, los sectores clave y los
marcos nacionales de planificacion.

e CAMINOS PARA FINANCIAR EL DESARROLLO EN CUBA

La iniciativa desarrollada en Cuba y a nivel regional genera nuevos mecanismos financieros y
herramientas estratégicas, para el desarrollo de la innovacién, ain més en el contexto de Cuba.
El impulso de mecanismos financieros y herramientas estratégicas en el marco de programas y
proyectos es uno de los caminos.

Para esto PNUD en alianza con instituciones nacionales y otros socios de la cooperacion,
desarrollan esta iniciativa basada en soluciones innovadoras en el ambito de las finanzas
ambientales, apoyando el desarrollo de cuatro incentivos financieros para el manejo sostenible
de tierras y la implementacion, por primera vez en Cuba, de un procedimiento de Pago por
Servicio Ambiental (PSA) por remocion de carbono forestal, en el marco de proyectos con el
Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente, el Ministerio de Agricultura y otras
instituciones.

Ademads, incursionando, en la creacion de un marco habilitador para la gestion integral de las
finanzas ambientales, sensible a género, a través de varios proyectos de naturaleza y accion
climética.
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